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La main tendue | 
de Moscou à Pékin. 

Jestant à été tué 

d'agitation, le 9 décembre. 

pe télévision 
‘| américaine, au moins, fut refonlée 
pär l'armée à l’eutrée du terri- 

da pb pair d 
ane avec véhémence, 

traditionnel 

soviétique : ‘les 
économiques. techniques et | relatés par la presse étrangère. 
autres. = 1e dnlogue oltique out. . Dans une intérview accordée 
en cours, dit-1. Nous pensons | dimanche à Antenne 2, le premier 
Ci pro laut qu er ro 
[entre lui-même Deng) sera .qu'il étai à 
le débouché logique de ces dislo- or d ie» Loi Een 
gues. De part et d'autre, cette, 
rencontre est ressentis come 
un besoin objectif. Nous sommes 
confiants que .les deux : parties 
sauront. trouver.une solution 

accords de-Camp David. « S'i y 

ad, le no |-de l'Amocc 
1978, un tribunal de 6 mer À 
oo le montant des dom- 

et intérêts que la Standard. 
devra verser aux Bretons 

du Finisière et président du syr-' 
dicai des plaignants groupant 
deux départements el .quetre- 

| vingt-dix communes, s'est rendu 
sur place pour entendre une déci- 
sion qui fera date dans l'histoire. 

‘Il aura donc fallu dix ans pour 
que les Bretons victimes de la 
«marée nôtre du siècle» obtien- 

Le mois dernier, le vice- 
ministre soviétique des affaires 
étrangères, M. ae 
rejeté la condition mise par 
M. Dong à un sommet : que 
URSS fasse pression sur Hanoï 

r débloquer la situation au. 

E. tout cas, Le 

message. sur. l'avenir à long 
terms des relations les =. 
été répété avec chaleur diman- | 
che par. fe vico-premier ministre 
chinois Tan Siyun : Îles deux pays” 
doivent «tirer mutuellement 
profït» de leurs expériences 

certains deux ans et les gains vont 
s'accroître, au grand dam des 
pays del” 

relations sino-américaines 

connaissent des. ratés. Lundi 

la presse de Pékin a - 

Les achats d'armes .du tiers- 
| monde représentent 35 mit 

lards de dollars, autant que 

l'aide accordée’ par l'OCDE. 
86 % des ventes militaires de la 

pas que d'autres jouent nos pro- 

pres cartes ». Ce rappel de 

décisrations anciennes n'est cor 

aväit ‘ane ‘coexistence Pacifique. 

Vrai déficit, faux excédents 

- Fondateur : Hubert Beuve-Méry Directeur : André Fontaine 

Un mois d’agitation anti-israélienne 

Les affrontements à Gaza 
gagnent en intensité 

: L' ‘agitation anti-israélienne à Gaza gagne en inrensité. 
| De graves incidents ont eu lieu dimanche 10 janvier lors 
de manifestations sur. l'ensemble du territoire. Un mani- 

l'armée. On a annoncé en outre la 
.| mort d'un autre. Palestinien, blessé à Gaza ily a quelques 

Jours, ce qui Porte à trente et un le nombre des victimes 
dans les territoires occupés depuis le début de le vague 

pendant cinq ans, a-1-il ajouté, il y 
aurait un climat différent et une 
conflance mutuelle. Cela conmri- 
buerait aux négociations pour 
une solution acceptable pour 
sous. » M. Shamir a néanmoins 
LévEs CE brie de discuter avec 

a d'autre part proposé 
d’< améliorer les condirions de vie 
dans les camps de réfugiés» des 
territoires. 

M. Shamir, A Bagdad 
conseil central de l'OLP a 
demandé samedi, à l'issue de deux 
jours de travaux, une protection | 
internationale «urgente» de la 
population des territoires. 

(Lire page 3 l'article 
de notre correspondant ALAIN FRACHON.} 

bilité. Dévait-on incriminer le 

ueur (allemand) qui avait 
Échou lé dans sa tentative de sauve- 
tage, ou le propriétaire du navire, 
Amoco Transport Company, 
filiale de la société américaine 
Standard Oil of Indiana, qui utili- 
sait le pavillon libérien ? 

Plus de trois ans ont d’abord été 
nécessaires pour définir une pro- 
cédure et confier le procès au tri- 
bunal fédéral de Chicago, ville où 
la Standard Oil a son siège. Plus 
de deux ans (4 mai 1982-18 avril 

pris en ce qui concerne les défauts 

En accordant des rabais aux Etats-Unis 

L'Arable saoudite ouvre la voie 
à une baisse des prix du pétrole 

L'Arabie saoudite, premier exportäteur mondial de 
pétrole, a accepté d'accorder à ses quatre principaux 
clients américains des rabais de fait sur les prix de son 
brut, en indexant ses tarifs sur les cours du marché, révèle 
dans son édition du 11 janvier la revue spécialisée 
« Middle East Economic Survey ». Cette décision ouvre la 
voie à une baisse des cours sur les marchés pétroliers, 
déjà ébranlés depuis un moïs. 

L’Arabie saoudite a finalement 
craqué : après avoir pendant plus 
d'un an scrupuleusement appliqué 
les prix officiels de l'OPÉP, le 
royaume vient de modifier à nou- 
veau son système de vente en 
accordant à ses principaux clients 
américains des tarifs indexés sur 
les cours du marché au jour le 
jour, inférieurs de plusieurs dol- 
lars par baril Cette nouvelle, 
révélée lundi 11 janvier par la très 
sérieuse revue Afiddie East Eco- 
nomic Survey (MÉES), risque, 
sur un marché pétrolier très fra- 
gile, de donner le signal d'une 
nouvelle et profonde chute des 
cours. En 1985, c'était un change- 
ment analogue de la politique 
commerciele saoudienne qui avait 
déclenché Le + contre-choc pétro- 
lier » et, &e proche en proche, fait 
chuter les cours jusqu'a moins de 

- Les Bretons indemnisés dix ans après la marée noire 

La sg judiciaire de l’«Amoco-Cadiz » 
de fobrication ou d'entretien du 
navire, dont sa filiale Amoco 
contrôlait en fait toute La chaîne. 

Pour les soixanteseize com- 
munes bretonnes qui s'étaient 
constituées en cat intercom- 
muna} de défense, ce jugement de 
1984 fut un immense soulage- 
ment : les millions de francs 
empruntés Pour entamer la procé- 
dure avaient désormais une 
ne er ne pas soir été 

en vain. Un seul respon- 
sable, et, de plus, tout à fait solva- 
ble — une puissante multinatio- 
male milliardaire en dollars: la 
catastrophe devenait presque une 
aubaine ! Au point que plusieurs 
élus se lancèrent dans des 

ni même d'être sûrs d'y avoir 

ROGER CANS. 

{Lire la suite page 13.) 

La rencontre 
des fa 

10 dollars par baril au cours de 
l'été 1986. 

Contrairement à ce qui s'était 
passé il y a deux ans, le virage pris 
par le royaume saoudien n'a cette 
fois fait l'objet d'aucun commer- 
taire officiel. Ryad, accusé par 
l'Iran de tenter d'orchestrer une 
nouvelle chute des prix, s’est 
même défendu à plusieurs 
reprises de vouloir changer de 
politique et a affirmé son attache- 
ment à la défense du prix officiel 
moyen de 18 dollars. Mais les 
résultats sont les mêmes. 

Selon le MEES, le royaume 
s’est entendu avec les quatre com- 
pagnies américaines membres de 

son brut sur les cours du marché. 
VÉRONIQUE MAURUS. 

(Lire la suite page 44.) 

Deux morts. En termes pure- 
ment statistiques, les accidents 
qui ont endeuillé le Paris-Alger- 
Dakar sont négligeables. Chaque 
week-end, il y a sur les routes de 
France des dizaines drames, 
causant de très nombreuses vic- 
times et qui ne semblent plus nous 
indigner vraiment. Sous l'effet de 
loupe des médias, jes deux morts 
du Paris-Alger-Dakar ont pour- 
tant pris une importance énorme. 

Orpbelin de son fondateur, 
Thierry Sabine, le rallye est en 
pleine crise existentielle alors 
qu'il fête son dixième anniver- 
saire, Ses nouveaux dirigeants 
ont-ils Excessivement durci la 
course ? Le Dakar s'est-il vendu 
aux intérêts des grands construc- 
tears ? L'abandon de la moitié 
des six cents concurrents, dès les 
premières étapes algériennes, est 
significatif d'un certain dérapage 
de l'épreuve ainsi que jJ’armada 
déployée par Peugeot pour assis- 
ter ses équipages. Avec sept 
camions, vingt-cinq mécaniciens 
et dix tonnes de pièces détachées, 
la firme de Sochaux ne s’est pas 
embarquée à proprement parler- 
dans une... aventure. 

Les accidents vont fournir au 
président de la Fédération inter- 

automobile, Jean-Marie 
Baïestre, l'occasion qu'il attendait 
pour donner un tour de vis à une 
organisation qu'il a dû subir, 
faute de ru la contrôler, 
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Le rapport de la CNCL 
Lo Commission demande 
des moyens supplémen- 
taires pour cssurer sa mis- 

PAGE 16 

Une interview 
de M, Dubcek 
à «l'Unita » 

L'ancien secrétaire al 
du PC tchécoslovaque et 
ligne le allie ent entre la 
< perestroïka » et le « prin- 
temps de Prague ». 

PAGE 6 

campagne 
de M. Le Pen 

Le président du Front 
national exprime sa « foi 
dans la mission civilisatrice 
des pays européens ». 

PAGE 8 

La mort 
de Thierry Maulnier 
Un intellectuel de droite 
sans esprit de chapelle. 

PAGE 10 

Le sommaire complet 
se trouve en page 48 

Controverse autour du Paris-Dakar 

Les risques de l'aventure 

Caudines de la FISA, comme 
naguère les constructeurs automo- 
biles après les accidents du rallye 
du Portugal et du Tour de Corse. 
Ils devront également faire face à 
la rogne des annonceurs qui ne 
trouvent pas leur compte dans Le 
couverture exclusive du Dakar 
par la cinquième chaîne de télévi- 
sion dont La diffusion est trop limi- 
tée. 

Mais autant transformer TSO 
(Thierry Sabine-Organisation} en 
agence de voyages si ses diri- 
geants doivent garantir sur fac- 
ture que tous les concurrents au 
départ arriveront à Dakar. 
L'aventure — et ses risques sont La 
clé du succès du rallye imaginé 
par Thierry Sabine. Il a senti, 
sinon Compris, Que Certains ne 
supportaient paz le cocon de sécu- 
rité que la société moderne 
impose à ious. Ce goût du risque 
est partagé par des navigateurs et 
des alpinistes, avec les mêmes 
conséquences. Même si leur dis- 
parition est bouleversante, Kees 
Van Loevenzijn et Patrick 
Canado sont morts en accomplis- 
Sant ce qu'ils avaient envie de réa- 
liser. On peut contester le prin- 
cipe même de cette course, 
étalage de richesses techniques 
dans des zones déshéritées, mais il 
serait hyppocrile d'en dénoncer 
uniquement les inévitables consé- 
quences. 

depuis dix ans. Au nom de la 
sécurité, les dirigeants du Paris- FAN ERAUDO 
Ailger-Dakar devront donc sûre- {Lire page 14 l'article 
ment passer sous les Fourches de norre envoyé spécial ] 
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ébats 

Un peu de modération et de justice. 
A relation des événements qui 
se déroulent, depuis près 
d'un mois, les 1erri- 

toires contrôlés par Israël éveille en 
nous de douloureuses réminiscences. 
Nous savons bien que l'écho donné 
par les médias à un événement est 
presque toujours unilatéral, car c'est 
J'extraordinaire, seul, qui intéresse. 
Les journalistes, notamment ceux de 
la télévision, négligent trop souvent 
de remettre les choses en perspec- 
tive. Mais, lorsqu'un homme politi- 
que se mêle d'y ajouter son venin, 
nous nous sentons en devoir de réa- 

M. David Melfor, sortant de son 
flegme britannique, aurait dû se rap- 
peler que, si Gaza est une poudrière, 
c'est que depuis 1948-1949, rien n'a 
été fait pour régler le problème des 
camps de réfugiés, y compris par 

* l'Egypte, qui a très durement admi- 
nistré le Territoire de Gaza jusqu'en 
1967. 

Bien plus, la communauté jnter- 
nationale, À travers l'UNWRA, 
finance depuis près de quarante 
années ces zones intenses de turbu- 
lence que constituent, partout où ils 
existent. les carnps de réfugiés. C'est 
la grande réussite des Etats arabes 
que d'avoir créé, au cœur du Moyen- 
Orient, cet élément de trouble per- 
manent financé par tous nos pays. 
C'est leur grande réussite d'avoir 
fait vivre leurs frères dans ces condi- 
tions inhumaines, d'avoir fait gran- 
dir des générations entières sans ave- 
nir et sans espoir. 

Armée 
et maintien de l'ordre 

Non seulement dans les territoires 
contrôlés Israël, mais au Liban, 
avec les elfets que l'on sait, en Jor- 
danie aussi, où ils ont été réduits au 
silence, un fameux mais de septem- 
bre, où nombreux sont les Palesti- 
niens qui, alors, ont cherché refuge 
auprès des Israéliens. Le out avec 
la complicité active et dans le grand 
silence des puissances, notamment 

Alors je pose une question : avons- 
nous le droit d'ignorer à ce point, les 
réalités, lorsque nous portons un 
jugement sur les événements 
actuels ? 
Il y a eu des morts. Il y a eu trop 

de morts. Je voudrais que l'on sache 
que nous en souffrons nous aussi, et 
peut-être avec plus de sincérité que 
d'autres qui sen servent comme 
d’une arme de propagande. Ces 
morts sont dus à la totale imprépara- 
tion des soidats israéliens aux tâches 

pour répondre à des 
aussi violents, avec, de surcroît, le 
trouble qui résulte de la présence de 
ces enfants, que les manifestants 
n'ont pas hésité À pousser au pre- 
mier rang, inconscients et fanatisés. 

Quand on connaît la rigueur des 
sanctions qui frappent en 1sraël ceux 
qui usent de leurs armes sans y être 
acculés (voir le regrettable incident 
qui a coûté la vie à une jeune Arabe, 

en Labs 

Israël et les territoires occupés 

par THÉO KLEIN (*) 
près de Jérusalem), il faut admettre 
que c'est cette impréparalion, avec 
les conséquences qu'elle a eues sur 
l'appréciation du danger couru, qui 
ont causé ces morts regrettables. 

Bien sûr, un gouvernement est 
toujours responsable de l'ordre dans 
les territoires sous son contrôle, et je 
r'entends pas l'exonérer de cette res- 
ponsabilité. L'absence de forces du 
maintien de l'ordre est, en l'occur- 
rence, une faute, mais elle résulte 
aussi de ce que. dans les territoires, 
Israël à maintenu les polices locales 
et na voulu créer des forces de 
répression. La démocratie se paye 
parfois chèrement. 

On a critiqué les conditions dans 
lesquelles étaient jugés les manifes- 
tants. Nous sommes, nous aussi, 
désireux que la justice soit rendue 
dans les règles. t-être y at-il eu, 
au début, quelques incidents. Peul- 
être existe-til aussi quelques mots 
d'ordre destinés à perturber le cours 
normal de la procédure. 

Le représentant en France de 
l'OLP déclarait récemment que les 

nes arrêtées, et notamment 
celles menacées d'expulsion, étaient 
sans récours ct qu'elles seraient 
chassées dans le Néguev et abandon- 
nées à leur sort. 

Je reconnais volontiers que le 
bouc émissaire est une invention 
juive, mais seulement sous La forme 
réelle d'un bouc. 

Quant aux personnes jugées et 
celles menacées d'expulsion, elles 
jouissent de deux recours successifs, 
dont le plus important est celui 
auprès de la Cour suprême de Jéru- 

em, dont, je pense, personne ne 
peut mettre en doute l'intégrité. 

CASSURE 

L'expression 
des Palestiniens 

Les violences récentes, à l'origine 
purement spontanées, ont traduit 
Chez les Palestiniens un « ras-le-boi » 
consécutif à vingt années d'occupa- 
tion. Certes, ces manifestations sont 
habilement récupérées par Y'OLP et 
les mouvements islamiques, mais 
elles n'en démontrent pas moins une 
volonté d'auto-expression des Palesti- 
niens de Cisjordanie et de Gaza. C'est 
à cette volonté qu'il faut donner la 
possibilité de se manifester libre- 
ment, 

Le moment est peut-être venu 
d'organiser, sous contrôle internatio- 
nal, dans les territoires occupés, une 
consultation populaire tendant à 
l'élection de représentants ayant 
expressément pour mission de négo- 
cier avec Israël de l'avenir des terri- 
toires. Le principe même de ces élec- 
tions signifierait le reconnaissance de 

Derniers jours 
avant la hausse 
du 11 janvier 

pour un meilleur prix 
rendez-nous visite ! 
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D'ailleurs. il n'existe pas, en 
Israël, de procédure d'expulsion 
immédiate et sans recours. Le repré- 
sentant à Paris de l'OLP a dû 
confondre. 

” 

Que lon me permette encore 
deux remarques personnelles. 

Je suis frappé par le fait que ces 
événements aient mis face à face 
une génération d'Arabes et de juifs 
qui sont nés après 1967. En vingt 
ans, rien n'a pu être fait pour offrir à 
cette génération des perspectives 
d'un avenir de paix et de cohabita- 
tion. Qui est responsable ? Nous le 
sommes tous à des degrés divers, et 
je n'exonère nullement de cette res- 
ponsabilité les dirigeants successifs 
d'Israël, comme ceux de tous les 
pays arabes limitrophes. 

Je n’exonère pas non plus l'OLP, 
car elle n'a cherché, jusqu'à présent, 
qu'à introduire des ferments de 
haine dans une règion du monde où 
sont nés, pourtant, les ferments les 
plus enrichissants de notre civilisa- 
tion. 

Je n'exonère pas non plus ceux 
qui se taisent face aux enlèvements 
{style Abou Nidal), aux prises 
d'otages, à l'assassinat du Liban, 
aux massacres d'opposanis en Syrie, 
mais qui viennent, pieusement et 
avec une surprenante bonne 
conscience, condamner, sous des 
formes diverses, tout faux pas israé- 
lien. 

(*) Président du Conseil représenta- 
tif des institutions juives de France 
(CRIF). 

Au courrier du onde 
l'existence et de Ja légitimité de l'Etat 
d'Israël par les Palestiniens de l'inté- 
rieur et permettrait (on peut l'espé- 
rer) de dégager les moyens de mettre 
fin à l'occupation tout en préservant 
la sécurité d'Israël . 

L reste que, naturellement, n0m- 
bre d'élus pourraient avoir l'étiquette 
OLP ou même celle des mouvements 
intégristes. Mais il est à prévoir 
qu'une cassure s'opérerait progressi- 
vement entre les intérêts des Palesti- 
niess de Cisjordanie et de Gaza et la 
politique de ceux qui, de l'extérieur, 
manifestent intransigeance et refus, 
tout en favorisant Le terrorisme. Cette 

édure it aboutir à une 
solution certes partielle de la question 
palestinienne mais préférable à 
l'immobilisme actuel. 

GÉRARDISRAËL, 
ancien parlementaire européen. 

CITATION 

Réponse au grand rabbin 
< Le juif a un tel amour de la vie, 

un respect si grand de l'existence des 
autres, que le fait de tirer dans une 
Soule, qui heurte profondément notre 
sensibilité, ne peut être considéré que 
comme un acte de légliime défense. - 

Cette petite phrase monstrueuse 
est extraite de l'interview accordée 
ge le grand rabbin de France Joseph 

itruk à votre coNaborateur Henri 
Tincq et publiée dans le Monde du 
29 décembre 1987. Remplacez seule- 
ment + le juif « par + l'allemand ». 
Cette même phrase n’aurait-elle pas 
pu servir à un dignitaire hitlérien 
Pour justifier tous les ner 

F à t 

aimé la vie et respecte l'existence des 
autres, c'est on être ultrasensible. En 
conséquence de quai, si les enfents 
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Et encore ceci. Les Événements, 
je le souhaite, veront aux diri- 
géants israéliens que le sraru quo ne 
peut plus être indéfiniment main- 
tenu, et qu'il leur faut, aujourd’hui, 
avoir le cau: de faire des choix 
politiques réalistes, au risque, sinon, 
de les voir imposés par les événe- 
ments ou par les grandes puissances. 

Je souhaite ardemment que 
l'exemple de la paix avec l'Egypte 
prouve aux Israéliens que l'entente 
est possible, mème si elle connaît de 
nombreuses vicissitudes. posi- 
tions de Shimon Pérès sont connues. 
Celles d'Itzhak Sharir aussi Mais 
il convient, sans doute, d'attacher 
quelque intérêt à l'initiative récente 
de Mosbé Amirav. Celui-ci, membre 
du Hérout, a proposé un plan, étudié 
avec des Palestiniens des territoires 
proches de l'OLP. Ainsi, au sein de 
la droite israélienne, certains jugent 
indispensable et urgent de sortir 
d'une situation sans perspective. 

Seule une solution politique per- 
mettra d'avancer dans La voie d'un 
règlement. La démocratie israé- 
lienne doit faire preuve, aujourd’hui, 
de l'imagination, du courage et de la 
générosité des pionniers qui ont 
reconstruit ce pays. 

En ce qui nous concerne, nous 
devons multiplier les initiatives, à 
notre niveau, pour rappeler aux 
Arabes que la cohabitation a été 
possible et qu'elle a connu un âge 

ler. 
Enfin, nous devons demander aux 

gouvernements européens d'avoir le 
courage d'abandonner la langue de 
bois, s'agissant des pays arabes, et 
de leur tenir un langage aussi clair 
que celui qu'ils tiennent, parfois 
avec raison, ruaïs trop souvent à tort, 
à Israël. 

palestiniens désarmés se font massa- 
crer par des juifs, c'est qu'ils l'ont 
bien cherché ; donc, finnlement, c'est 
bien fait pour eux. Si l’on comprend 
bien le grand rabbin Sitruk, les 
crimes les plus odieux doivent être 
absous, voire glorifiés, à partir du 
moment où leurs auteurs revendi- 
quent l'appartenance à une prétèn- 
due «communauté» juive (reli- 
gieuse ? nationale ? ethnique ?), 
érigée en race d'essence supérieure. 

N'y at-il pas là une parfaite défini- 
tion du racisme ? 

GÉRARDSPITZER, 
fParis.) 

NORMAL 
ee s, Û 

Les juifs et l'élection 
Ce lecteur dont vous publiez la cor- 

respondance dans votre numéro du 
T janvier a raison de demander s'il est 
bien « normal » que le grand rabbin 
de France se montre attentif à la posi- 
tion du candidat présidentiel à 
l'égard d'Israël Il est d'ailleurs tout 
aussi anormal que Jean-Paul II 
témoigne d’une attention particulière 
à la Pologne (son Eslise n'est-elle pas . 
universelle ?), que la France se sou- 
vienne de ceux du sont 
Canadiens), que le RFA s'inquiète 
de ses minorités retenues en 
(ils ont la nationalité soviétique) etc. 
Quoi qu'il en soit, il est à que, à 
propos des juifs, leur solidarité est 
anormalement normale 

pss 
Thistoire que La solidarité, pour eux, 
doit impérativement avoir comme 
limite normale celle de li citoyen- 
ueté, celle-ci ailleurs ne leur 
ayant au grand jamais, et très norma- 
lement comme on sait, fait défaut ? 

{Parts}. 
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7 A décision des élus soria- 
listes dans l'affaire -du 
.vote du budget de is 

adversaires. importante surtout 
parce qu'elle révèle que le temps 
est fini de la politique de classe, 
de la correspondance entre 
demandes sociales et action pol- 
tique. Ce qui na veut pes dire que 
l'opposition entre {a droite et ta 
gauche n'a plus de sens ou que 
le vote des différentes catégories 

mais ce qui signifie quela vie et 
les lurtes politiques ont .… 
aujourd'hui un objet spécifique, 
d'une autre nature que les luttes 
sociales. . 

Cot objat est de savoir si une 
société en difficuhé, en crise, 
doit lâcher du lest pour se 
redresser, donc sacrifier les plus 
faibles et accepter une société à 
deux vitesses ou si, au contraire, 
elle doit serrer Les rangs, dimi- 
nuer les inégalités, combattre les 
privilèges, refuser les exclusions 
et rechercher l'ouverture at le 
dynamisme au lieu de se proté- 
ger, de se calfeutrer, ce qui serait 
la meilleure manière de ne pas 
s'adapter à un monde en chan- 
gement. Ma présentation de 
l'objet du débat politique n'est 
pas neutre ; comment le serait- 
elle 7 Etre démocrate 
aujourd'hui, c'est choisir J'ouver+ 
ture contre l'exclusion, l'intégra- 
tian contre la marginaRté.  . =: 

Choix à l'américaine 
fi est grand temps de nous. | 

rendre compte qu'en quelques 
années nous ‘avons changé. de 
conception de la politique. Nous 
étons habitués à la concevoir 
comme l'expression d'un conflit” 
socisl, et c'est bien ainsi que 
veulent encore ls concevoir Jean 
Poperen et, peut-être, Pierre 
Mauroy ; voici que tout d'un. 
coup nous, nous trouvons dans 

: une politique à l'américaine, dont 
le principe n'est plus le confit 

social mais le choix entre l’inté- 
gration et l'exclusion. Et ce n'est 
pas un hasard si la situation des 
immigrés et cells de toutes les 
minorités ont pris une telle 

. Jesn-Maria Le Pen: :: 
_ne s'y est pas trompé ; sa lutte 
contre les immigrés et aussi 
contre les malades du SIDA de 
même que son antisémitisme 

que nul d'ailleurs ne peut définir 
tam elles sont diverses et chan- 
geantes. | 

Ce changement de sens de la 
pofitiqua éciaire le sens profond 

SS4P 672F JSF 1200F- 

TOUS PAYS ÉTRANGERS 
PAR VOIE NORMALE 

6STF 1337F 1952F 2530F 
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Une nouvelle 
scène politique 

Les élus socialistes de Champagne rappellent 
opportunément que la démocratie est 

l'ouverture contre l'exclusion 

par ALAIN TOURAINE 

: festé leur rejet ds le politique de 

. 86-15 — Topez LEMONDE  - 

qui appartiem à l'autre parti Les 
Français, quant à eux, ont mam- 

lutte de classes car is ont 
constaté que les contraimes 
extérieures, économiques, tech 

tenant compte à la fois des exi- 
gences de La compétitivité inter- 
nationale et de la nécessité de 
défendre la démocratie contre les 
racistes et contre tous ceux qui 
s’accormodent da l'exclusion de 
catégories de plus en plus nom- 
breuses. ; 

ét.si profonde de La vie poirtique 
divise la gauche comme la draïte, 

que la droits et la gauche vont 
éciater que de croire qu'elles 
vont retrouver leur équilibre 
ancien après quelques turbu- 
lences. Les plus grands hommes ‘ 
politiques se sont déjà adaptés à la le station L'intel 

gencs politique de François Mit- 
terra consiste par-dessus tout. 
à être à le Fois fidèle à la gauche 
et attantif à toutes fes forrnes da 
défense de {a démocratie. 

 - 

A droite, Jacques Chirac a 
longtemps hésité entre une pol 
tique de centre droit et le chasse 
aux votes lepémistes que lui sug- 
gérait Chartes Pasqua. Mais 
cette deuxième stratégie s'est 
révélée désastreuse et à créé-de 

le fait apparemment Surpranant 
que tous les candidats gagnant 

droite at exigent da .leurs élus 
qu'ils se battent pour les vraies 
causes, c'est-b-dira pour une 
société ouverts, tolérants et sol- 
daire, en même temps que pour 
un effort lucida.de redressement. :- 
économique.  . = 

Le choix renouvelé des élus 
socialistes de Champagne va 
bien au-delà d'un geste-lucide de - ” 
soutien à Bernard Stasi, menacé . 
par le Front national, qu'il a com . . 
battu avec une vigueur exenr * 
plaire ; il est un signe de plus, - | 
mais un des ‘plus clairs, da la * 
transformation fondamentale de - }, 
ta vis politique Que nous vivons 
depuis le gouvernement Fabius 
et depuis 1986 et dont Îes 
‘hommes politiques doivent être 
tout à fait conscients s'ils -veu- 
“ent jouer demain encore un rôte 
dans la conduite des affaires du 
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“ont 

Moudj dines du peuple PS 

: n é.de quatre- 
vingt-cinq . signatures 

. d'élèves et de profes du 
lycée N.-D. de Bury; à Andäly- 
(Vat-d'Oisei. 

dans notre école à Pâques 1985. 
. Nous avons alors appris qu'elle 

et ss famille; Venant d'iren, 

quotidiens étatiques a en effet 
accepté de reporter l'application de 
cette mesure. —.{Corresp.). s 

Birmanie É à 

Attentat à bord . 

centra de Rangoon. L'attentat 

n'avait cause que des dégäts 

mineurs, — (Reuter.} 

.. ‘Un témoignage sur lune ; 
+ des jeunes Iraniennes expulsées 

‘‘näls-D, elle ft lors d'un cours 

- Andhits Ariya Far est anivée : 

Le mouvement de solidarité 

Neuf grévistes de la faim 
été hospitalisés 

désaccord avec le gouvernement de 
M. Jacques Chirac, 

. M. Jacques Chirac à déclaré 
lundi 11 janvier à RMC : « Je n'ai 
aucun commentaire à faire sur la 
visite de Me Mirerrand (aux gré- 
vistes de la faïm iraniens). Les 
droits de l'homme ne sont pas en 
cause dans éerre affaire. La discré- 
tion à laquelle dofvent se conformer 
des politiques n'ayant pas 

"été respectée, des raisons d'intérêt 
, touchant à la sécurité de 

nos conciti , Om conduit le 
ministre de l'intérieur à prendre les 

M. Charies ministre de 
l'intérieur, avait déclaré, le diman- 

devant les ls cantonaux che, délégu 
du RPR des Hauts-de-Seine : 
‘<Nous sommes une société de 
liberté. Des gens de protes- 
ter, eh bien, On ny 

rien » «SH Ss au travers 
de la grève de la aim, d'une tenta- 

de pression sur 

jordanien, M. Zeid Rifaï,- a pro- 
cédé samedi 9 janvier, à un 
inent technique. de son n_gouveme- 

- ment, Les principaux ministères 
" «politiques » conservent leur titu- 
taire, comme coux des affaires étran- 
dères, de l'intérieur at des territoires 
occupés. On estime, à d'Amman, 
que ce remäniement donne au cabi- 
net de M. Rifaï « une nouvelle impul- 
sion », — (AFP.] : 

Liban 
M. Joumblatt 
veut désamorcer 
la crise 
avec l'armée 

qu'i allait remettre à la 11° brigade 
(druzs) de l’armée Ébanaise l'hélicop- 
-tère militaire détoumné le 30 décem- 
bra vers son fief du Chouf. 

Au cours d’une cérémonie à 
Moukhtars, dans le Chouf (au-sud- 
est de Beyrouth}, en l'honneur du 

‘eutenant druze Maisd Karameh qui 
pilotait l'appareï, le chef du PSP a 

déclaré « qu'il faisait cadeau » de la 

Gazelle détournée à cette ‘brigade 
pour en finir avec cotta histoire ». 
La 11° brigade est stationnée dans la 

NT CU eu 
de Beyrouth}, dans une région 

majorité druze mais sous contrôle de 

l'armée syrienne depuis 1976. 

L espérons ainsi diminuer le 

l'hélicoptère, l'armée exiga sa resti- 

tution et a décidé le blocus des deux 
- ports du'Chouf. - : 

M. Joumblett avait 6t6 reçu, la 
veille, par le président syrien, 
M. Hafez El Assad, lors de sa 

deuxième visite à Demas en une 
semaine. — {AFF.} 

La persistance des troubles dans les territoires occupés 

À Gaza, un lent pourrissement. 
GAZA 
de notre envoyé spécial 

Sous le eau « Welcome to 
Gaza », à l'entrée du territoire, brû- 
lent quelques pneus: un peu plus 
loin, une barricade de fortune obs- 
true la route jonchée de débris cal 
cinés ; un it de Yasser Arafat 
orme une ligne 4 haute tension ; des 
bérers veris de la garde-frontière, 
l'air las et fatigué prennent une 

ruelle en cufilade, Le long d'un entre- 
désaffecté, « Seven Up Palestine 

abric » : quelques Peugeot 404 
_— véhicule fétiche à Gaza 

= 

retrouver comme un nouveau souf- 

détermination des manifestants. 
L'i ion est celle d'une situa- 
tion de tension et de heurts qui s'ins- 
talle et ne devrait pas se dissiper 
aisément. Elle est celle d'un 
pourrissement qui devrait disparaf- 
tre d'autant plus difficilement que 
Gaza vit dans un climat de rumeurs 
alarmistes de nature à exacerber 
l'antagonisme entre ses habitants et 
les forces de sécurité. ; 

Le ministre de la défense n°a pas 
dit autre chose lors de la réumion 
hebdomadeire du gouvernement : 
« La situation est plus complexe 
qu'on ne le croyait au début, et le 
retour au caime prendra du 
temps », a candidement observé 
M. Rabin, avant de se rendre sur 

5 place hélicoptère. Accom) 
u chef étetenajor, le ones 

Mordechai, 

ministre s'est posé dans un Cham, 
non in des Los ump de régugés 
cernés par l'armée, ceux de Nussei- 
rat, Pourij et Muazi, là où se 
seraient déroulés Les affronteme nts 
les plus graves. 
er pole 

main de deux journées qui se sont 
nouvean s0ldéés par des MOTS : Un 
Palestinien tué par balles vendredi, 
un CE samedi ; Senebe, les 
autorités annonçaient morts, et 
lUNRWA indiquait qu'il y avait eu 

ine de blessés 

avec celles que connurent les pre- 
mières semaines de la vague d'agite- 
tion. . 
Et l'armée est retournée en force 

à Gaza. En face des camps de Pourij 

A TRAVERS LE MONDE 

Ouganda 
Un diplomate français 
blessé dans un attentat 
qui a fait trois morts 

L'attaché cuhturel de l'ambassade de 
France à Kampala, M. Jean-Daniel 
Noveu, a été blessé, lundi matin 11 jan- 
vier, lors d'un attentat à le grenade 

Les jours 

et Nusseirat, dont l'entrée, comme 
celle d’autres points chauds, était 
strictement interdite à La 
étaient stationnés une dizaine 

transport de troupes — 

FOLP à Bagdad, — mais c’est un pas 
supplémentaire franchi dans le 
déploiement d'un dispositif de plus 
en plus lourd. 

14 y'avait des troupes de toutes les 
unités un peu partout dans la ville de 
Gaza Le territoire était en perma- 
pence survolé par des hélicoptères et 
per deux avions d'observation. Des 
bus amenaient des renforts de sol- 
dats. « L'armée utilisera tous les 
moyens à sa disposition dans le 

de la loï», a dit M. Rabin, 
ajoutant encore: + Plus longtem, 
se poursuivra l'agitation et plus 
seront des souffrances des 
habitants. » 

Lerègne 
de La rumear 

Les habitants n'en ont pas moins 
continué à manifester, et, pour 
autant qu'on puisse en juger, ce fut à 
l'initiative du Djrhad islamique, ce 
groupe clandestin d'intégristes 
musulmans sunnites très actifs à 
Gaza Ils avaient appelé, samedi, à 
une grève totale, menaçant tous les 
véhicules qui circuleraient et notam- 
ment ceux des travailleurs gazans se 
rendan® chaque jour en Israël. Le 
mot d'ordre, de l'avis de tous les 

a été intégralement 
suivi. Rues désertes, commerces 
fermés, et, çà ct là, des groupes de 

jeunes attaquaient les patrouilles de 
l'armée à coups de pierres, de cock- 
tails Molotov et d’autres projectiles 
propulsés par des catapuites. Le 1esi 
est siguificatif du point de vue de 
l'impact des mots d'ordre islamistes 
à Gaza, particulièrement si l'on 
cora| certe journée avec celle du 
1e janvier, dite « Journée du 
Fatah » : elle aurait dû marquer un 
point d'orgue des manifestations à 
l'appel du mouvement nationaliste 
Fatah : elle fut, à Gaza au moins, 
une des journées les plus calmes de 
ces dernières Semaines. 

Une dizaine d'adolescents du vi 
fage de Bani-Subela le dit sans 
am! : « Oui, c'est à l'appel du 
Dhad que nous avons manifesté 
sarnedi, après que des tracts eurent 
été distribués, et aucun homme du 
village n'est allé travailler. » C'est 
là, dans ce village, où il ne s'était 
jusqu'alors jamais rien produit, 
qu'un manifestant a été tué. Diman- 
che, la colère restait vive. À l'entrée 
de la localité, des jeunes gens arro- 
sent de pierres une vingtaine de s0!- 
dats qui restent impassibles, se 
contentant d'empêcher les manifes- 
tants de sortir de la Jocalité On 
accuse l'armée de s'être livrée à des 
actes de j dans la nuit de 
samedi à dimanche. Vrai? Faux ? 
Peu importe, tout est révélateur d'un 
climat. On montre les carreaux 
cassés des habitations et quelqnes 
pare-brise éclatés de certaines voi- 
tures. On emmène les journalisies 
voir un horame du village dont on dit 
qu'il a été frappé par des soldats 
venus l'interroger en pleine nuit: 
dans sa chambre à concher, entouré 
d'une trentaine de parents et amis, 
Mohammed Aya, trente ans, mar- 

Le conflit du Golfe 

chand de légumes, exhibe un dos ct 
des épaules contusionnés. 

Rumeurs ençure, mais cette fois 
étayées par plusieurs témoignages, y 
compris de responsables d'Organisa- 
tions humanitaires : ces derniers 
jours, l'armée aurait mené, le soir, 
plusieurs raids dans les camps, ras- 
semblé une dizaine d'hommes, et les 
aurait obliges à passer la auit 
accroupis dehors. 
À Gaza, ces rumeurs, et d'autres 

qui font état de brutalités, se prop 
gent d'un camp à l'autre. Elles 
entretiennent une mobilisation per- 
manente. Elles nourrissent unc 
manière de psychase collective. Et 
personne n'oublie que celte vague 
d'agitation Jes territoires a été 
amorcée il y a un mois par une de 
ces rumeurs de Gaza. Elles avaient 
imputé un accident de la route au 
cours duquel quatre Palestiniens ont 
été tués à ua gesie d'agression volon- 
taire de la part d'un chauffeur de 
poids lourd israélien Elles résu- 
maient parfaitement ce climat de 
colère, de tension accumulée et, 
comme le dit le docteur Haydar 
Abdelchasi, président du Croissant 
Rouge de Gaza, « ce point de frus- 
tration » atteint par les habitants du 
territoire. 

Es fin d'après-midi dimanche, à 
la sortie nord de Gaza, deux 
camions acheminaient de nouveaux 
véhicules de transport de troupes 
blindés. A Jérusalem, cependant, le 
gouvernement restait empêtré dans 
ses querelles interues au moment où, 
selon l'éditorialiste du Jerusalem 
Post, « le champ de bataille (dans 
les territoires) requiert des solu- 
tions politiques, non militaires ». 

ALAIN FRACHON. 

Chassé-croisé diplomatique 
Chassé-croisé dans le Golfe, où le 

président Hosni Moubarak est arrivé 
samedi 9 janvier, et a pu rencontrer 
brièvement le secrétaire américain à 
la défense, M. Frank Carlucci, qui 
tertainait, lui, une tournée de près 
d'une semaine dans la région. 

Dimanche, au lendemain de son 
arrivée à Ryad et avant qu'il ne 
poursuive son dans cinq 
autres pays du Conseil de 
coopération du Goife Eco). 
M. Moubarak 2 appelé l’Iran. à 
répondre favorablement aux offres 
de paix, avertissant Téhéran que, au 
cas où il s'obstinerait à poursuivre La 
guerre contre l'Irak, « l'E; ne 
pourra en gucune façon lâcher ses 
frères arabes ». s'est toutefois 
refusé à préciser quelle forme 
rait prendre [a «+ coordination » 
entre son pays et les États arabes du 

SU Moubarsk, dpt c' . Moui t c'est la 
mière tournée dans le Golfe depuis 
la reprise des relations diplomati- 
ques entre Le Caire et plusieurs 
pays arabes — consécutive au som- 
mer d’Ammam, début novembre, — 
a reçu un accueil particulièrement 
Chaleureux en Arabie saoudite, où i 
s'est ement entretenu avec le 
roi 

Philippines 

Des affrontements 

avec les communistes 
ont fait 28 morts 

Vingt-huit personnes ont été tuées 
et neuf autres blessées aux Philip 
Pines au cours d'une attaque lancée 
le 8 janvier par queique 300 guérir 
leros communistes contre un déta- 
chement de l’armée Balbsgan, dans 
la province septentrionale de 
Kelinge-Apayao, a annoncé, diman- 

Au cours des affrontements, 
vingt-cinq membres de la Nouvelte 
armée du peuple (NAP, brancha 
“armée du Parti communiste philippin 
interdit} et trois soldats ont trouvé La 
mort, a précisé PNA, citant un rap- 
port de l'armée sur place. Neuf sot- 
dats ont également éré blessés. 

D'autre part, toujours selon PNA, 
des rebelles communistes ont libéré 
dimanche deux candidats aux élec- 
tions locales, enlevés dans la pro- 
vince de Quezon (à l'est de Manille). 
Eduardo Rodriguez et Robert Racelis 
ont été relächés à l'eube dans un vik 
lage situé près de Mauban, dans la 
zone où ils avaient été kidnappés 
vendredi dernier. 

Au moins huit autres Candidats 
aux élections locales du 18 janvier 
sont toujours aux mains des commu 
nistes. Au total, cinquamte-six per- 
sonnes ont été tuées depuis le début 
de la campagne électorale le 
4e décembre. — {AFP.) 

M: Cariucci a, de son côté, quirté 
le Golfe dimanche pour les ts- 

es Les dtgourts de la région à avec les diri ts ion à 
l'heure où les Etats-Unis t 
à un réexamen du degré de leur 
engagement aux côtés de leurs alliés 
arabes menacés par les risques 
d'extension de la guerre irano- 
irekienne. Des informations contra- 
dictoires ont circulé à ce Des 
déclarations de responsables améri- 
cains à Washi ont fait état 
d’un projet de réduction de la flotte 
américaine dans le Golfe, tandis que 
que le président Reagan a démenti 
le p in retrait de navires et que 
M. Carlucci se montrait d'une 
extrême prudence, soulignant 
u’aucune jon n'avait encore 

prise à ce sujet. 

Rassurer les Etats 
de la région 

Le ministre français des affaires 
ères, M. Jean-Bernard Rai- 
a cependant déclaré diman- 

che, à l'issue d'un entretien avec 
M. Cariucci, que la France et les 
Etats-Unis n’envisageaient pas de 
réduire, pour le moment, leur 
seuce navale dans le Golfe. « La 
situation étant ce qu'elle est, il n'y a 
Pas de réduction prévisible ni de la 

présence américaine ni de la 
sence française », a indiqué M. Rai 

De sources occidentales dans le 
Golfe, on estime que le but de la 
mission de M. Carlucci était de ras- 
surer les Etats de la région quant au 
soutien des Etats-Unis, tout en 
recherchant les moyens de réduire le 
coût de l'engagement naval améri- 
cain. 

L'activité diplomatique dont le 
conflit du Golfe est l'objet s'est éga- 
lement manifesiée par la visite, 
dimanche à Téhéran, d’un émissaire 
des Emirats arabes unis qui s'est 
entretenu avec le chef de la diplo- 
matie iranienne, M. Vacayati. Dans 
le même temps, le ministre syrien 

affaires res, M. Farouk 
El Charabh, à eflectué une brève 
visite à Amman au cours de laquelle 
il a informé le roi Hussein de Jorda- 
nie des résultats de sa récente tour- 
née dans le Golfe. 
Parallèlement, les opérations mili- 

taires se sont poursuivies de part et 
d'autres du front irano-irakien. 
L'iran a de nouveau bombardé le 

irakien de Bassorah tandis que 
dad menaçait de reprendre la 

«guerre des villes». Les Lraki 
ont en outre annoncé avoir attaqué, 
dans la nuit de dimanche à lundi, 
deux pétroliers au large des côtes 
iraniennes. — (AFP, Reuter.) 

La Médecine 
ou Les Médecines ? 

LES MÉDECINES 
PARALLÈLES- 
Per FE Laplantine et 
P.-L. Rabeyron. 

Aujourd'hui, près d'un français 
sur deux a recours aux médecines 
parallèles, près d’un médecin sur 
quatre les utilise quasi exclusi- 
vement et l'on peur avancer le 
chiffre de 50000 thérapeutes non- 
médecins. Ce livre, issu 
de La rencontre d'un 
médecin er d'uneth- 
nologue éclaire ce 
phénomène qui ne cesse de s'am- 
plifier. “Que sais-je?” n°2395, 

Aurres Nouveaurés: MAÏMONIDE, par Maurice 
Ruben Hayoun, n°2378 © L'IV.G. par Michèle 
Ferrand e Maryse Jaspard, n° 2382 ° L'ETHIQUE 
par Angèle Kremer-Marierti, n°2383 + L'ETHNOME- 
THODOLOGIE, par Alain Coulon, n° 2393. 

COLLECTION QUE SAIS-JE?'" 

ma: de poche 



& Le Monde @ Mardi 12 janvier 1988 ess 

Amériques 

NICARAGUA 

Importante manifestation 
de opposition dans Ja capitale 

Managur. — Quelque dix mille 
personnes ont participé, dimanche 
10 janvier, à la plus importante 
manifestation antisandiniste jamais 
organisée au Nicaragua. Lancée à 
l'appel des quatre partis d'opposi- 
tion, et autorisée par les autorités, 
cette journée de protestation mar- 
quait le dixième anniversaire de 
l'assassinat du dirigeant politique et 
rédacteur en chef de la Prensa, 
Pedro Joaquin Chamorro. qui s'était 
opposé à l'ancien dictateur Anasta- 
sio Somoza. Des groupes de jeunes 
gens. le visage dissimulé par des 
mouchoirs, ont inscrit des slogans 
antigouvernementaux sur les murs, 
pendant que les manifestants traver- 
saient la capitale en scandant des 
slogants hostiles aux sandinistes. 
Aucun incident n'a troublé cette 
journée. 

La venve de’ Joaquin Chamorro, 
Mr Violetta Barrios, qui se trouve 
aujourd'hui à la tête du quotidien 
d'opposition {a Prensa, avaït exhorté 
les Nicaraguayens à s'unir pour 
obtenir du gouvernement qu il appli- 
que les accords de paix signés en 
août dernier à Guatemala par les 
cinq chefs d'Etat des pays d'Améri- 
que centrale. 

La Commission internationale de 
vérification et de suivi du plan 
devait, pour sa part, tenir Une rêu- 
nion à Panama le 12 janvier après la 
tournée qu'elle vient d'effectuer 
dans {a région pour évaluer les 
efforts de paix réalisés. Les prési- 
dents centraméricains se retrouve- 
ront, eux, pour faire le point, au 
cours d'un sommet qui se tiendra les 
15 et 16 janvier à San-José- 
de-Costa-Rica. — (AFP, Reuter.) 

PANAMA 

L’escapade 
du général Noriega 

Panama. — Samedi 9 janvier, 
dans f’après-midi, des centaines 
d'opposants panaméens descen- 
dent dans les rues pour manifes- 
ter leur joie. Selon une rumeur 
persistante, le général Manuel 

Antonio Norisga, chef des forces 
armées et shomme fort» du 
pays, a quitté Panama pour la 
République dominicaine, à bord 
d'un avion militaire et en COMpa- 
gnie de sa famille. Malgré les 
démentis de responsables de 
l'armée, beaucoup de Pana- 
méens pensent que le général à 
renoncé au pouvoir à la suite des 
pressions exercées tant par 
l'opposition que par les Etats- 
Unis. M. Richard Armitage, 
secrétaire d'Etat adjoint pour les 
affaires de défense et de sécurité 
intemationsle, avait effectué à ce 
Sujet une smission secrète» la 

Dans la soirée de dimanche 
Pourtant, le général Noriega quit- 
tait Saint-Domingue pour rentrer 

au Panama, après un séjour dans 
la République caraïbe de moins 
de 24 heures, mettant ainsi fin 
aux spéculations. Le général 

confirmait qu'il restait à son 

poste et qu'il était allé dans l'Île 
simplement pour rendre visite à 
l'une de ses files mariée à un 
général dominicain. «Je ne suis 
pas un peon lun homme de 
peine) des Etats-Unis, et ce don- 
neur d'ordre ne compromettra 
jamais la souveraineté natio- 
nales, avait déclaré le général, 
peu avant son départ. La pro- 
fonde crisa politique qui secoue 
le Panama depuis six mois et 
dont le général est le protago- 
niste et la cible n'est donc pas 
terminée... — (AFP, Reuter.) 

HAÏTI : à quelques jours du scrutin 

Le conseil électoral écarte 
huit candidats duvaliéristes 

Port-au-Prince. — L'armée hat 
tienne a pris des mesures de sécurité 
exceptionnelles après l'annonce, 

9 janvier, par le conseil élec- 
toral provisoire, de l'éviction de huit 
candidats à la présidence. rayés des 
listes en raison de leurs liens avec le 
régime duvaliériste. Cette mise à 
l'écart surprise — les candidats visés 
ayant été acceptés dans ue premier 
temps, — intervient quelques jours 
avant les élections générales qui doi- 
vent avoir lieu le 17 janvier pro- 
chain. 
MM. Clovis Desinor, Claude 

Raymond, Hervé Boyer, Edouard 
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Fra ue, Jean Julme, Clément 
ere barles, Alphonse Labens et 
Lesage Chery avaient déjà été 
écartés, pour les mêmes motifs, par 
l'ancien conseil électoral provisoire. 
Leur éviction avait été suivie d'une 
vague de viojence qui avait empéché 
la tenue des élections générales le 
29 novembre dernier. 

La nouvelle loi électorale haï- 
tienne prévoit cependant un recours 
possible devant la Cour de cassation. 
Les quatre principaux cavdidats, 
MM. Marc Bazin. Sylvio Claude, 
Louis Déjaie et Gérard Gourgue 
refusent toujours pour leur part de 
participer aux élections générales. 
Une position partagée par 
Mg Willy Romelus, évêque de Jéré- 
mie (au sud-ouest d'Haïti), consi- 
déré comme la personnalité la plus 
engagée de la conférence épiscopale. 
Interviewé par La station catholique 
Radio soleil, l'évêque a estimé « tou£ 
à J'ait normal + que le peuple haïtien 
refuse de participer au prochain 
scrutin. « Ce qui est en train de se 
faire ne cadre pas avec la Constitu- 
tion du pays», a souligné 
Mgr Romelus en accusant « le 
CNG. le secteur macoute de l'armée 
et quelques autres duvaliéristes 
d'être responsables des événements 
du 29 novembre et de rechercher 
avant tout des «emplois et de 
re a en organisant ces élec- 

— (AFP, Reuser.} 
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Diplomatie 

Deux visites de M. Jean-Bernard Raimond 

En Tunisie : lever les équivoques 
entre Paris et le nouveau pouvoir 
Les quelque cinq beures que 

M. Jean-Bernard Raimoud a 
passées le samedi 9 janvier à 
Tunis ont apparemment permis 
de lever quelques équivoques qui 
étaient venues assombrir le Lu 
mat des relations franco- 

En affirmant que le gouverne- 
ment français à = son soutien 
et son amitié à la belle entreprise de 
renouveau dans laquelle 5 "est erga- 
gée la Tunisie depuis le 7 novem- 
bre ». M. a dit ce que les 
Tunisiens souhaitaient entendre. La 
«tiédeur» de fa réaction du i 

d'Orsay à l'annonce de la destitution 
de M. Bourguiba et le d'empres- 
sement de Paris à établir le contact 
avec les urs de «l'ère nou- 
velle », ainsi que le rapport à la der- 
nière minute du voyage du ministre 
prévu en décembre les avaient assez 
désagréablement surpris. Ils avaient 
d'ailleurs tenu à le faire savoir par 
presse interposée et les journaux 
locaux ont consacré ces dernières 
semaines des commentaires peu 
amènes aux relations entre les deux 
pays. 

M. Raimond avait donc de bonnes 
raisons, en repartant pour Paris, de 
se féliciter que l'accueil Fi qu'il venait 
de recevoir était « plus qu'à la hau- 
teur » de son attente. 
ä Durant cette « cr mais 
lense - visie, plus politique que 

technique, le lise des Fr 
extérieures a été reçu pe 
em Ben Ali, mad a te : 
des messages oraux ftier- 
rand et de M. Chirac, puis il s'est 
entretenu avec le premier À ministre, 
M. Hedi Baccouche, et son homolo- 
gue, M. Mahmoud Mestiri. Les 
conversations ont porté essentielle 
ment sur la préparation de la visite 
que M. Baccouche effectuera 3 par- 
tr du 5 février à Paris à l'invitation 
de M. Chirac. 

M. Raimond a jugé ce voyage 
« extrèmement important » Et 
qui e morgane marquerai! de manière spm- 

lique er concrète la continuité de 
la politique d'amitié et de coopëra- 

tion - entre les deux pays. La 
reprise, sur - une base élargie..et 
rationnelle » de la coopération, 
notamment dans le domaine écono- 
mique et financier, sera certaine- 
ment facilitée par le règlement de 
lépi dossier relatif aux biens 
immobiliers français. Celui-ci pour- 
tait trouver une solution définitive 
avant le voyage du premier qe 

ee mercredi et Tee Te Éd ture 
prendra en Tunisie M. Chartes 

ua à partir du 26 janvier devrait 
également y contribuer. 

L'immobilier 
frauçais 

Le cas des logements dits 
«sociaux» (| et anciens) 
de la région de Bizerte ayant fait 
l'objet d'une accord en 1983, reste 
celui des habitations de même caté- 
gorie situés à Tunis et dans le reste 
du pays. Les prochains bis 
porterom sur les conditions 
sion de ces biens à la Société pr 4 
nale immobilière tunisienne et plus 
particulièrement sur la fixation du 
coefficient de leur valeur par rap- 
pont à 1955 (1). Le problème, qui 
concerne un nombre important de 
Tunisiens de plus en plus impatients, 
est fréquemment évoqué par la 
presse locale et l'un des jouruaux les 
Pieux informés de la place, As 
Sabah, n'hésitait pes, il y 8 quelques 
jours, à envisager la possibilité d'une 
nationalisation s'il devait encore 
s'éterniser. 

Les entretiens de M. Raimond ont 
permis aussi un échange de vues sur 
es problèmes internationaux : rap- 
oris Est-Ouest, situation au 

1 et notamment les évé- 
nements de Cisjordane et de Gaza. 

dm Fégion du Maghreb Jen que la u al ue 
ps] algérien Be: 

te i est arrivé dimanche soir 4 
Tunis pour une visite de vingt- 
guerre le avant de se rendre à 

ripoli et que le colonel Kadhafi est 
attendu en fin de semaine ont ëté 
Également évoquées. 

MICHEL DEURÉ. 

SD Pen 
de Bizerte, le pe de in 

ALGÉRIE 

M. Jacques Delors 
se déclare « impressionné 

LH par importance des réformes » 
réunion du conseil de coopération 

ALGER Algérie-Communautés européennes. 
de notre correspondant L'accord est assorti d'un proto- 

Macs D en ES SN Du 0 que 
re Commission des Communautés 
européennes, a quitté Alger diman- 
che 10; janvier au terme d'une visite 
officielle de trois jours au cours de 
laquelle il a été reçu par le chef de 
l'Etat, M Chadli L le 
président de l'Assemblée laire 
nationale (Parlement), bah 
Bitat. Jl a eu également plusieurs 
entretiens avec le 

Ibrahimi, le ministre des finances, 
M. Abdelaziz Kbellef, et le ministre 
du commerce, M. Cherifi. 

Au cours d'une conférence de 
presse, M. Delors s'est déclaré 
« impressionné da volonté des 
dirigeants algériens et l'importance 
des réformes en cours ». Îl a rappelé 
qu'il éxisle « un Cadre pour [à 600. 
pération entre. la Communauté ef 
PAlgérie qui doit être rempli dans 
les meilleures conditions et à la 
satisfaction des deux parties ». “ce 

en a 1976, a été 
Esp au mois de juin 1987, deux 

la visite à pres de 
MT Taieb Ibrahimi pour la première 

Les relations entre la Corée du 
Sud et la Chine vont-elles prendre 
un tQur Nnouveall AVEC l'élection à la 
présidence de M. Rob Tae Woo le 
16 décembre dernier ? Le futur pré- 
sident vient en effet de déclarer 
dans un interview au Korean 
Herald: « Nous ps d'instau- 
rer un commerte Fe avec la 
Chine et d'échanger des 
commerciaux après les Jeux olvr 
piques de Séoul [en septembre]. 
Nous exsaierons d'établir ensuite 
des liens formels » 

A peine élu, M. Roh avait 
u premier ministre ja; 

nais, M. Takeshita, de DE M 
cette démarche en direction d'une 
Chine longtemps ennemie et avec 
Jaquelie Séoul n'a aucune refation 
formelle: Pékin ne reconnait, en 

couvre la période 1987-1991 et il |. 
doté d'environ 1,4 millierd de 
dinars (1). M. Delors a indiqué que 
ce protocole allait être mis en œuvre 
rapidement et, à cette occasion, « le 
vice-président de la Banque euro- 
péenne d'investissement . {BEI se} 
rendrait à Alger ». 
Le déplacement du centre de gta--| 

he de ie Ponant on en 
l'adhésion de le Grèce, de 

ï et du Portugal, est res- 
sent des deux côtés comme ‘un fac- 
teur de ra; bement autour. de la 
Médit L'Europe est le pre- 
mier fournisseur de I et son 

acheteur en 
Le volume total des échanges entre 
la Communauté et l'Algérie a 
atteint 15,5 milliards de dollars en 
1986 avec un solde de ja balance 
commerciale entre les CS mi 
naires favorables à à P'Algérie 
ros 2 milliards de dollars. 

F. FRITSCHER. 

(1) Un dinar vaut environ 1,2 franc. 

effet, que le «frère» nord- 
coréen du Sal Ke D Sue. 
M. Roh aurait aussi prié un autre 
interlocuteur japonais de transmet. 
tre aux Chinois son souhait de se 
rendre au cours des prochaines 
semaines à Pékin, non pas, bien 
catendu, en tant que président élu, 
mais comme conseiller du Comité 
d'organisation des JO de Séoui 
{SLOOC). 

La Chine ne semble cependant 
pes presséc d'établir des relations 
Eicteties avec La seule capitale asia- 
tique qui reconnaisse encore fe 
régime de Taïwan: d'autant que 
cela risquerait de mettre à mal ses 
relations avec Pyongyang. L'ancien 
ministre chinois des affaires étran- 
&ères, M. Huang Hua, vient de 

En Turquie: rattraper le temps perdu 
dans tous les domaines 

La visite officielle. de 
M. Jean-Bernard Raïmond à 
Ankara les 11 et 12 janvier est 
la première en Turquie d'un 
miuistre français des affaires 

nn a 
La position de la France sur fa - 

question ses sur 
les atteintes aux droits de 1 
après le coup d'Etat de 1980, la 108: 
rance dont l'ASALA (Armée _ de 
libération arménienne) a 

s'exprimait ainsi « pour 
qui tiennens au cour et à l'esprit » 

M. Raïmond, qui devait être reçu 
fr le président de la République, 

Kenen Evren, ainsi que par le pre- 
mier ministre, est le premier visiteur 

du chef de la diplomatie tur- 
que, M. Mesut Yilmag, qui, À qua- 
rante ans, est l'un des pl 

ment qu'« aucun comentieux politi- 
que n'appose plus Tes deux 

De Ré qu les ortent maz à ue, «les attemtats 
arméniens conte les diplomates 
qures ayant cessé», le 

déclaran qe 
France comme la Turquie désirent 
que soit trouvée au.problème © 
prlote … solution durable 
nature à protéger la sécurité: des 
deux communautés », la estimé 
- l'antemem ‘excessif récent 
CARRE ER ae 

ANKARA 

de notre correspondent: 

Mireille Mathiou sur te 
Bosphore, Belknondo $ L°] télévé 

-a ou valeur de symbole dû 
réchauffement des ralations 
cutturel ù 

one sa place 
‘au français 

firme françéise pour d 
gaz de la ville bd 1 
lant que les facilités nouv 
ouvertes aux investissetrs" 

des poxsibilités de coo- e coo- 
EVE économique . ; 
envergure entre vrquie 
Fe M. Yitmiaz a sonbaité que 

il #8 

débouchés universitsires en 
amont conduit beaucoup 

Turcs, déplore ia perte 
d'influence de la culture -fran: 
çaise, ‘jadis celle de toute l'éfte 
du pays. Pour redonner s8 place 
eu français, devenu troisième 
langue étrangère après l'anglais 
et l'allemand, H faut:avant tout, 
selon lui s'appuyer sur es institu- 
tions existantes, au premier rang 
desquelles la prestigieux Iycée de 
Galatasaray. 

Sept mêle cinqcents élèves 

So URL 4] 
éten nouveau. [1 en serait de ” 
même de ls venue à Paris de ls 
prestigieuse exposition « Sulei- 
men le magnifique », dont 
Ankara souhaite que la France, 

.en. reste Sur les. 
Etats-Unis, l'Angleterre et le 
Japon, -consente à essor ‘le 

Sréenne de Chine inf 
Mandchourie le Joue de ta lrontiee 
nord-coréenne. * S 

- FE deB_: 
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rouge, 2,19 F en tarif blanc, 1,56F 

en tarif bleu et1,10 F en tarif bleu 

nuit. Tous ces prix sont TTC. 

A ce prix là, ça vaut le coup de fil! 

FRANCE TELECOM avance, Îles prix reculer. 
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Asie 

JAPON : la première visite aux Etats-Unis 
de M. Takeshita 

Tokyo propose de prendre en charge 
les salaires du personnel nippon 

des bases américaines 

TOKYO 

de notre correspondant 

Pour sa première visite aux Etats- 
Unis en tant que chef du gouverne- 
ment japonais, M. Takeshita, qui est 
attendu à Washington mardi 12 jan- 
vier, n'arrivera pas les mains vides. 
Le Japon vient en effet de décider 
d'accroître de manière substantielle 
sa participation à l'entretien des 
bases américaines sur l'archipel. en 
prenant à sa charge les salaires des 

VOUS DEVREZ PATIENTER 
UN PEU! LE PRÉSIDENT 
REGARDE UN FiLM 

21 000 employés japonais qui y tra- 
vaillent Le Japon consacre déjà 
2$ milliards de dollars à l'entretien 
des forces américaines sur son terri- 
toire. La décision du gouvernement 
Takeshita est symptomatique du 
souci de Tokyo de re aux 
attentes des Etats-Unis, qui le pres- 
sent de contribuer davantage au sys- 
tème de défense du camp occiden- 
taL La question de La sécurité dans 
le golfe jÉcmique. a Le tankers 
japonais icient protection 
des patrouilles effectuées par la 
flotte américaine, conjuguée à 
l'affaiblissement du dollar et au pro- 
blème persistant de l'excédent com- 
mercial nippon, ont rendu Washing- 
tan beaucoup plus pressant dans ses 
exigences. 

M. Nakasone avait fait beaucoup 
de promesses non tenues ; il appar- 
tient À M. Takesbita d'en honorer au 
moins certaines : l'accroissement de 
la contribution du Japon à l'entre- 
tien des bases américaines avait été 
proposé par le gouvernement Naka- 
sone comme un moyen de compen- 
ser l'effort militaire des Etats-Unis 
dans ke golfe Persique, le Japon ne 
pouvant. en raison de sa Constitu- 
tion «pacifique», participer avec 
ses propres unités à la sécurité de la 
région. 

Plus que jamais, cette tradition- 
nclic première visite officielle de 
tout nouveau chef de gouvernement 
japonais chez le grand allié améri- 
Cain tient pour M Takeshite de 
T'examen de passage. Peu connu aux 
Etats-Unis, ne bénéficiant pas de 
l'image que s'était forgée M. Naka- 
sone, et se rendant à Washington à 
va moment où le ès manifeste 
vne attitude hostile à l'égard des 
Japonais, le nouvean premier minis- 
tre se doit d'être concret. Maïs il lui 
faudra aussi faire preuve de toute 
son habileté manœuvrière des cou- 
lisses de la politique nippose pour 
faire accepter sur l'archipel mëmme 

e CAMBODGE : manifestation 
à Paris. — Quelque sept cents Cem- 
bodgiens ont manifesté, samedi 
9 janvier, à Paris, contre l'occupation 

de «Hanoï assassin { >, 
Cambodge ! » et « Vive la résistance 
khmère ! », les manifestants se sont 
rendus aux abords de l'ambassade 
vietnamienne à Paris, dans le ser 
zième arrondissement, où plusieurs 
bonzes en robe ssfran ont récité des 
Prières et brülé des bôtons d'escens. 
La manifestation avait été organisée 
conjointement par le FUNCIPEC (le 
mouvement du prince Norodom Siha- 
nouk) et le From national de Gbéra- 
tion du peuple khmer (FNLPK) de 
M. Son Sann. Ces deux mouvements 
font partie du gouvernement de coa- 
lition antivietnamien reconnu par 
FONU. 

e M. Hun Sen propose de ron- 
contrer le prince Sihanouk le 
20 janvier pee — L'embes- 

indiqué 
mercredi 6 janvier que M. Hun Sen, la 
chef du gouvernement pro- 
vietnamien, avait proposé là date du 
20 janvier au prince Sihanouk pour 
leur seconde rencontre en France. Le 
Feu en est « encore confidentiel » at 
Phnom-Pen laisse au prince + toute 
latitude de chaisir s, Fa ajouté 
M. Hong, selon foquel les 
changements d'avis du prince 
seraient dus eux « pressions s de la 

des concessions importantes faites 
aux Etats-Unis. 

La révision de l'accord entre les 
deux pays sur l'entretien des bases 
américaines requiert, par exemple, 
une approbation de la Diète, qui est 
loin d'être acquise étant donnée 
l'opposition des partis de gauche. Le 
Japon avait déjä accru sa participa- 
tion à l'entretien des bases améri- 
caines en 1978. Depuis l'année der- 
nière, il prend en outre en charge La 
moitié des dépenses pour les 
retraités et les logements des 
employés (soit 165 millions de dol- 

lars inscrits au budget 1988). La 
baisse du dollar ayant eu pour effet 
de pratiquement doubler fe montant 
(en yens) LA doivent verser les 
Etats-Unis, Tokyo a Lg cd de 
prendre entièrement à sa c 
sure des Ts gas des des 

mes F Len une telle aug- 
mentation de la contribution nip- 
pone revient à une révision de facto 
du statut des forces américaines sur 
l'archipel. 

Le déficit 
commercial 

Si la d'un financement 
accru de la présence militaire améri- 
caine au Japon promet d'âpres 
débais politiques, son impact écono- 
mique restera faible. Le grand pro- 
blème qui sera au centre des entre- 
tiens de MM. Reagan et Takeshita 
est celui des relations économiques 
entre les deux pays. M. Takeshita 
cherchera à persuader les Améri- 
cains que son gouvernement tient ses 
engagements, en particulier en ce 
qui concerne la stimulation de la 
demande interne avec un budget 
pour 1988 comportant une augmen- 
tation de 20 % des dépenses de tra- 
vaux publics. 

En matière commerciale, Pexcé- 
dent japonais a commencé à décli- 
ner. Mais, et c'est là que le bât 
blesse, il reste au même niveau 
{60 milliards de dollars) avec les 
Etats-Unis. Au cours de ces der- 
nières semaines, Tokyo a annoncé 
de. assouplissements en matière 
importation des produits agricoles 
: de participation des firmes étran- 

sur l'archipel. Dans les deux cas 
cependant, les Américains attendent 
des engagements concrets. 

Or M. Takeshita s. pourra 
qu'être très prudent, car il risque de 
heurter les intérêts de solides lob- 

( fteurs, l'une 
de son Parti 

libéral démocrate, et celui des entre- 
prises de construction, auquel le 
nouveau premier ministre est très lié 
et qui constitue l'une des grandes 
sources de financements politiques. 

PHILIPPE PONS. 

e_INDE : le terrorisme au 
— Un ancien ministre du 

fenvier, 
leurs corps criblés de balles et à demi 
brülés, a annoncé fa police. Les corps 
de Tarlochan Singh Riyasti et de son 
Chauffeur ont été découverts à l’inté- 
rieur d’une voiture, près du village de 
Lehra-Bulara, dans le district de 
Ludhiana, au Pendjab, a Crhsma 

Europe 

URSS 

L’antisémitisme 
de Staline évoqué 
dans un journal 

de Lituanie 
Moscou. — H est temps de ne 

plus passer sous silence, en 
URSS, la politique antisémite de 
Staline et le rôle des juifs soviéti- 
ques dans la lutte contre l'Alle- 
magne nazie, a estimé un histo- 
rien soviétique dans une lettre 
publiée par un journel de le Répu- 
blique balte de Lituanie. 

« Parmi la quantité d'actes 
arbitraires flés au cuite de la per- 
sonnalité de Stalire, figure le 

non fondée dont ont 
été victimes des écrivains, 
poëtes, acteurs et autres 
hommes de culture juifs dans les 

dictateur », écrit M. Evsseï lat- 
sovskis dans Sovietskaïs Lirva 
(Lituanie soviétique), dont Île der- 
nière édition est parvenue, 
samedi 9 janvier, à Moscou. 

L'historien déplore également 
«la pratique honteuse qui, per 
dant des dizaines d'années et 
Pour des raisons diverses, a 
abouti à ne pas mentionner 
sciemment les juifs, comme s'ils 
n'existsient pas» dans les 
comptes rendus sur les opéra- 

Par aïlaurs, selon le journal 
Molodej Estoni (Jeunesse 
d'Estonie), l'apparition en URSS 
de f'association nationaliste et 
antisémite russe Pamiat s'exph- 
que par le fait que certains indi- 
vidus veulent rendre les juifs res- 
ponsables des difficultés 
existantes. 

Dans une interview à Mofodeÿ 
Estonä, Vladimir Pozner, un des 
commentateurs de la télévision 
soviétique les plus en vue, 
accuse cette association de 

k Varsovie. — Un film, tourné Ce-r4 
lestinement, sur ic pogrome de 

Kielce (sud de La Pologne), au cours 
duquel 42 juifs ont été, le 4 juillet 
1946. massacrés par des Polonais et 
67 autres grièvement blessés, a été 
présenté pour la première fois, 
samedi 9 janvier à Varsovie, au siège 
da Club des intellectuels catholi- 
ques. 

Le film, intitulé Témoins, a été 
réalisé par le cinéaste is Mar- 
cel Lozinski. D'une durée de 
26 minutes, il est constitué de docn- 
ments cinématographiques datant 
de l'époque, mais suriout de nom- 
breux témoignages de Polonais 
ayant assisté, à Kielce, à des scènes 
de tueries contre des juifs. 

Le film a été tourné près 
de deux ans, en 1986 et 1987 — 
quelque 200 heures de témoi, 
ont été rassemblées, — er doit être 
diffusé, sous forme de cassette 
vidéo, par la société d'édition clan- 
destine Nowa. Témoins a a pu voir le 
jour grâce à la 
Que et financière de Nova, a du 
cat dissous Solidarité et d’une 
société productrice de télévision 
française (la 7 chaïne de télévr- 
sion). « Témoins » devrait d'ailleurs 
être prochainement diffusé à la télé- 
vision française, 

Le pogrome de Kielce, l’une des 
pages les plus noires de l'histoire de 
l'après-guerre en Pologne, a toujours 
été, jusqu'à présent, occulté par les 
autorités de Varsovie. La grande 
majorité des Polonais q ignorent 
aujourd'hui l'existence de cet épi- 
sode sanglant. 
Le a commencé lorsque 

des policiers et des militaires armés 
ont fait irruption, suivis par des cen- 
taines de personnes, un immeu- 
ble où étaient regroupés de. nom- 
breux juifs — rescapés des © de 
la mort ! — qui devaient ke 
Palestine. Très vite, le massacre 
s'est étendu dans toute la ville. « Z/ 

ait de crier : c'est un juif. et la 
foule se jetait dessus », raconte l'un 
des témoins retrouvé, quarante ans 
plus tard, par Marcel Lozinski — 
(AFP. Reuier.} 

© Visite de M. Genacher. — Le 
ministre ouest-allemend des affaires h ères, M. Hans Dietrich G 

cher. est arrivé, dimanche 10 janvier, 
à Varsovie, pour une visite officielle 
de quatre jours en Pologne, à l'invita- 

s'entretenir avec le numéro un polo- 
nais, le générat Jarurelski, at rencon- 
trer une délégation du syndicat dis- 
sous Solidamose. 7.) 

| TCHÉCOSLOVAQUIE : Une interview 2e PUrité # 
de l’ancien secrétaire général du Parti communiste 

M. Dubcek souligne le parallèle . 
entre la « Perestroïka » et le « printemps de Prague » 
Le nouveau secrétaire 

muuiste 

Les journalistes de l'Unita ont pu 
rencontrer l'ancien secrétaire 

du parti communiste tebé- 
coslovaque, M. Dubcek, à Bratis- 
lava, où il vit dans une retraite dis- 
crète après avoir travaillé dans les 
services forestiers en Slovaquie. 
Selon le quotidien communiste ita- 
lien, l'entretien n'a été « mi facilité, 
ni gêné ». « Depuis la visite du 
D Le », tn avri 
dernier. ses « anges gar- 
diens » auraient disparu. Lis le sur- 
veillent cependant : : sans même 
savoir qu'une interview avait été 
prise, l'ambassade de Tchécoslova- 
quie à Rome 2 protesté auprès de Le 
direction du contre cette 
« imenixtion dans la vie interne du 
PC tchécoslovaque », dont 
M. Dubcek a €té exclu il y a dix- 
sept ans comme tant d'autres pro- 
moteurs d'un «socialisme à visage 
bumain ». 

Ce «socialisme à visage 
bumain », M. en est resté 
un partisan Rs Dans la plus 
jp partie de son imervien, qui 
occupe six es dans l'édition 
dominicale empi À esp mita du 10 jan- 
vier, et 
tifier menée en. En O6 N 

les erreurs com- 
dans le par les commu- 

uistes a estime que There est 
veaue régénérer 

conformément aux réalités du 

général 
M. Milos Jakès, nommé 

ea décembre dernier à La tête du PCT à la place 
de M. Gustav Hnsak, était attendu landi 11 jan- 
vier pour une visite de travail à Moscou. 

La veille, la direction soviétique avait adressé 
un message de félicitations à son prédécesseur 
pour son soixante-quinzième anniversaire. 
M. Husak, qui avait remplacé M. Duibcek en 

du Parti com- 
occasion Le prix 

voir. 

est toujours chef de l'Etat en titre; a reçu à cette 
Lénine pour so rôle dans 

<a défense des acquis de La réralation ». 

par l'ancien leader du « Printemps de Prague » À 
ta journal occidental depuis sou ériction du pou- 

profonde kumanité. l'éthique et la de Prague», T'astien secrétaire 
moralité », 
Le recul de, 

tion en 
is 1968, et l'évolu- 
et dans les autres 

2 ys socialistes 
Rue mr « LT me à 
er ne peut plus supporter 

Ps Biaé, la 
DE le dogmiatian e et le pt 
ie me sonate 
recpmrare conformément -aux 
nouvelles exigences urgentes ». 
M. Dubcek à: 

Déplorant au les vingt 
années perdues, il se félicite de 
Fa, que le mue scale 

à Le «perestroïka» et à la <glas- 
nost». Il En hrs que 
«pour l'instent les proclemat: 
dominent ei que l'on Ja praique 

ue apporte aujourd’hui 

s commence à changer, 
Lermertrait d'unir toutes les ne 
Préairices de la société pour un 
nouveau départ (….) ». . 

sur l'intervention sovié- 
tique qui 2 mis fin au biens 

GRANDE-BRETAGNE : leader dela Chambre des orés 
et vice-premier ministre ‘ 

Lord Whitelaw prend sa retraite” 

Le vicomte Whitelaw, leader de 
la Chambre des lords et vice- 

personna- 
lité et à vos qualités uniques. Il est 
supprimé au mOMmeRE OÙ CESSER VOS 
fonctions. » 

Lord Whitelaw n'est donc 
remplacé comme vice-premier 

secrétaire 

contrôler le processus législatif, le. 
délicat système de navette entre les 
deux Chambres qui, comme tout ce 
fre i est important en cree 

couché par it Tate 
es le don d'éviter tout 

RS Es mue 
d'Etat pour l'Irlande du Nord, ct: 

faux pas et savait admirablement | 
huiler la mécanique parlementaire. 
Son affabiité & grand seigneur 
était un atout précieux pour 
Mr Thatccher ; sans ambition 
tique personnelle, il ressurait tout le 

Le vicomte Whitclaw se définit 
dans le Whos’s Wbo comme « fer. 
mier et: propriétaire terrien». ll: 

«golfe et la chasse». Cette image 
ue cari du gentleman 

armer ne doit pas faire onblier qu'il 
a effectué en té la soudure entre 

avait alors pri langue langue avec des res- 
l'IRA. En 1975, il com 

courtoisement M Thatcher 
pour le direction du Parti conserva- 
teur et se rallie aussitôt à elle après 
sa victoire, 
En tant que ministre de l'intérieur 

de 1979 à 1983. lord Wien a A8 
ri gt mem eq dans 
usieurs grandes villes. I 2 joué un 

rôle clé pendant cette période qui a 
ve celle du premier mendat de 
[= Thatcher. Il fallait sans. doute 

pour conci- 
Etes 

lisme et de capi 
constituait alors une nouveau é 

qu'elle - aurait été 
Empensable s'il y avait alors eu en 
URSS une direction politique 

-conune celle d'auji ni. fl 
estime que la blessure provoquée 
par cette intervention pourrait 
«ètre guérie par un bon médica- 
ment, mais pas par un maquiflage. 
Où ne peut effacer. éliminer. 

les événements ou les rem- 

ii ete 
nt Dr nd bilatérales ou 

‘l'afliance ne soient pas basés sur 
junte our août 1P68 er la 
politique menée ensuite {….) Une 
Pnproche honnête de la vérié histO- 
rique eZ Un NOUVETU 

: Tchécoslovaquie ». M. Dubcek 
nécessité de insiste surtout sur ls 

respecter des règles de vie et & 
Fonctionnement qui soient véritable 
ment Res pour Eviter des 
crises qui seraient, autrement, iné- 

même dans les autres 

Lu -ohaigeraers : 
Pour lui-même, l'ancien secré- 

taire n'a qu'une seule ambñion: 
« Voir restituer l'honneur politique 
à mol-mème et aux auires cam 
rades frappés » à l'époque, 

en 

. La Charte 77 lance 
oi appel à la solidarité 

: Ac: avec le peuple roumain 
Le Chang T7 suggère à tons ke 
oi eg d'exprimer, comme ils le 

pourront, leur solidarité avec le peu- 
ple roumain le 1e février prochain. 
Dans son communiqué r°8/1988, 

rendu public à Prague le 10 janvier, 
l'initiative civile tch£coslovaque 

que, au coirs de toutes les 
conférences sur l'avenir de notre 
continent, la paix et les droirs de 
l'homme, <on aublie, dans les 

À salles bien chauffées et bien éclai- 
‘rées, qu'il y a en Europe un pays où 
“des gars ne Jo ne jouissem ni de chaleur ni 

PS vingt-deix ans de pou- 
potemai roumain n'a qui une 

Der pd mon peer ps 
4e son pays : D er rh oîre de 
sa personnal, 0 gouverne- 

pop D 
2. 4.refise à ses ciroyens:les libertés élé- 

menaires (== ] maïs'en plus, il n'est 
pm pes capable de satisfaire les 

matériels ef sociaux essen- 
tiels, c'est-à-dire ce dont les 
communistes se Larguenf comme de 
leur plus grande conguète Nous 
prenons au mot tous les E; 
emthousiasmés par la déclaration de 
Gorbatchev, selon laquelle nous 
vivons ious dans une seule, maison 
ds opera ml crperve) Ce 

compte que celte 
maison vit un ++ <i ppsghainEs 
dre le froid et À : 
La Charte 77 demande aux Euro- 

péens d'exprimer publiquement 
« leur solidarité avec la société rou- 
maine qui souffre es leur opposition 
à l'autocrete 

M. Nikolaï Rÿikov à Stockhiôtm 
Première visite d’un chef de gouvernement soviétique 

en Suède depuis-1973 

Joars en 
première di Al d'Alerei Koësyguine en 1973. Drene 

relations entre les deux ces six 
dernières années. A l'automne 1981, 
le Whiskey-137, 

mr Le 

fond de l'archipel de Kariskrons, 
creme n Dee L'URSS, 
prise sur Le fait, ne pouvait faire 

cou 2 toujours nié sa büité 
nee 
er phrenes de 

Scion l'état-major de la défense 
suédoise, les violations des eaux ter- 

ritoriales se poursuivent, ct M. 1ug- 
ver Carisson.a clairement déclaré 
que la question serait abordée au 
durs de enteuss avec ML Eye 
kov. Les deux chefs de gouverne 

qui ont stagné ces dernières années, 
“et Le projet de zone dénucléarisée 
nordique. 

M R; se réndra ensuite en 
. vigte iciclle ca Norvège du 1422. 
16 janvier. 
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Des bannières bleu, blanc, rouge. Un 
slogan géant : «Le Pen président » ; des 
macaross tricolores pour fes délégués : des 
Stands avec photos, bouteilles de vin et 
champagne à l'effigie de M. Le Peu ; des 
jeux de lumière et des musiques d'accompa- 
grement : le Front national n'a pas lésiné 
sur fes moyens le vendredi &, le samedi 9 et 
le dimanche 10 janvier, pour sa convention 
nationale à l'américaine, qui s’est tenue 
dans le palais des congrès de l’Acropolis de 
Nice. 

Vedette incontestée. le président du 
Front sational, M. Jean-Marie Le Pen, a 
multiplié les one man shows. 
l'estrade, un micro portatif à la cravate, le 
président du FN s'est transformé en un 
étonnant prédicateur, soulevant 
siasme de ses fidèles. « Vive 12 France fran- 
çaise », ont-ils crié avec leur chef. Car c'est 
bien en chef, inspirateur d'un mouvement 
électoral quasi tellurique, que le président 
du FN s'est présenté. 

NICE 
de notre envoyé spécial 

C'est par une vibrante profession 
de foi que M. Le Pen a commencé 
cette dernière étape d'une campa- 
gne électorale qu'il a lancée il y a 
près de neuf mois. - Je crois à 
"esprit et à sa primauté ; je crois à 

la valeur des symboles. Les forces 
qui créent les grands événements 
sont mystérieuses el! Supra- 
humaines », a-t-il déclaré samedi, en 
se présentant comme = un homme 
de foi, d'espérance et de frater- 
nité ». 

Délaissant momentanément le 
catalogue des saints carholiques, 
M. Le Pen s'est placé sous la double 
protection d'Athéna. déesse de la 
pensée. et de Nikè. déesse de la vic- 
toire, dont Nice tire son nom. Il est 
vrai que le leader de la droite natio- 
nale parlait dans la salle Apollon de 
l'Acropolis de Nice et qu'il n'hési- 
tera à se comparer à Hercule, 
face à la tâche qu'il entend accom- 
plir. «Ces signes-là ne trompent 
pas. C'est la marque que notre des- 
sein est accompagné par l'ensemble 
de ces forces qui tendent à l'harmo- 
nie du monde [...|. J'espère l'aide 
de Dieu », at-il affirmé, en déclen- 
chant de longues ovations. 

Dans la soirée du samedi 9 jan- 
vier. au cours d'un meeting rassem- 
blant quatre mille à cinq mille per- 
sonnes, le président du Front 
national a appelé ses troupes à la 
mobilisation contre ceux qui veulent 
« défranciser la France : ils Ont cru 
gagner leur bataille de trahison ; ils 
On! complé Sans nous ». 

M. Le Pen n'a pas voulu non plus 
faire mentir «le petit passeport 
pour la victoire », distribué à tous 
les militants. On y lit en effet que 
c'est un < visionnaire ». 1} a donc 

La convention du Front national à Nice 

M. Le Pen exprime sa « foi dans la mission 
civilisatrice des peuples européens » 

Balayant 

l'enthon- 

expliqué qu'il avait eu très tôt 
« l'intuition - de + la vague défer- 
lante - qui porterait aujourd'hui le 
Front national vers la victoire, 
« malgré les quolibets et les 
menaces ». « Nous ne voulons plus 
être baïtus, humiliés, vendus et 
trompés », a également lancé 
M. Le Pen, en appelant les électeurs 
de l'UDF et du RPR à rejoindre les 
rangs du FN. » Si je suis président 
de la République, a-til affirmé, je 
réserverai ma générosité en priorité 
au peuple français. » 

Il a également stigmatisé le rap- 
port du député RPR, M. Hannoun, 
sur l'immigration et celui de la com- 
mission des « sages » sur le code de 
la nationalité. « Déjà à l'époque de 
Jeanne d'Arc, la Sorbonne et 
l'Eglise étaient aux côtés de l'érran- 
ger », a proiesté M. Le Pen, en accu- 
sant le gouvernement d'avoir voulu 
“escamoter le projet et récupérer 
les électeurs du FN. M. Chirac est 
d'ailleurs le champion du retrait 
volontaire (.….). M. Chirac fair du 
fascisme sans le savoir ». a-t-il pour- 
suivi, en estimant inconvenant 
d'avoir confié ce dossier à des 
«sages » plutôt qu'à des élus. 

Dix actions 
prioritaires 

« La rapport Chirac-Hannoun- 
Maihurer n'a pas fini de tintinnabu- 
der aux basques du premier ministre 
candidat (..…) Si je suis président de 
Ja République, aucune ation 
étrangère n'exigera du peuple fran- 
gais quoi que ce Soit. » 

Dimanche, le président du Front 
#ational a présenté sa « déclaration 
officielle », valant engagement pour 
le candidat Le Pen. « Par/ois, 
l'angoisse m'étreint, car le remps 
presse, qui aggrave nos handicaps et 

L'homme providentiel 
ENDANT trois jours, le candidat 
du FN a été l'objet d’un éton- 

nant culte de la personnalité. Jaan- 
Marie n'est pas Jeanne d'Arc, la 
Trinité-sur-Mer n'est pas Domrémy, 
mais le doigt de Dieu s'est bien 
arrêté sur cet homme pour bouter 
hors de France l' «invasion étran- 
gère ». C'ast fort de cette convic- 
tion que les militants FN sont 
repartis dans leurs régions. Leur 
chef est empli de la certitude d'être 
porté vers le pouvoir par un mouve- 
ment historique qui puise ses 
racines dans une sorte de puissance 
surnaturelle. « Dieu donnera la vic- 
toire de surcroît !», clarne-t-il, en 
dénonçant «les méthodes du 
malin » utilisées par ses ennemis. 

Démiurge des temps modernes, 
it a résolument écarté le discours 
économique dominant pour s'adres- 
ser avec un talent d'orateur indénia- 
bie à l'irrationnel de ses contempo- 
rains. C'est l'appel aux mânes des 
ancêtres, morts Pour construire « fe 
vraie France » ; c'est l'éloge de la 
France des terroirs et des clochers 
contre celle des technocrates et des 
politiciens ; c'est l'exhaltation de la 
virilité du chef qui se baigne com- 
plaisamment devant les caméras et 
que l'on s'attend à tout instant à 
voir défier ses adversaires sur le 
rmg et sur le pré: c'est enfin, 
comme il le dit lui-même, Héraciès 
face aux écuries d'Augias du ving- 
tième siècle. 

À la complexité du monde 
moderne, M. Le Pen oppose la sim 
plicité de la force, de ta puissance 
— ‘sans laquelle à n'y a pas de 

», — de la volonté. Bref, 
M. Le Pen offre un exutoire — le 
bouc émissaire des émigrés — et 
une porte de sortie — restons entre 
nous et tout irs bien — à des Fran- 
gais qui se sentent décalés et 
déclassés dans notre société. Ce 
qu'a cristalisé cette convention, 
c'est ce besoin forcené de rêves, 

cette attente d'un chef qui occulte 
tout sens critique at tout souverir 
historique. 

Pendant les cent jours de campa- 
gne qui restent, le président du FN 
va Poursuivre sa « bataille de 
France ». Il portera ia bonne parole 
dans une vingtaine de meetings. 
Quant aux dissensions internes au 
mouvement entre « durs » et 
« modérés », elles ont été mises 
entre parenthèses. 

I ne faudrait pas que les mili- 
tants découvrent que leur parti est 
un parti comme les autres, traversé 
des mêmes ambitions personnelles 
et des mêmes querelles intestines 
que ceux de {8 « bande des qua- 
tre ». M. Bruno Megret (modérés), 
directeur de campagne de 
M. Le Pen, à qui l'on prête le désir 
de succéder à M. Stirbois à la tête 
du secrétariat général du FN après 
l'élection présidentielle, s’est appli- 
qué à se montrer aux côtés de 
M. Stirbois. Ce dernier a évoqué 
pour la première fois publiquement 
la question des divisions du FN pour 
affirmer qu'il s'agissait d'une inven- 
tion des journalistes : « n’y a pas 
de mous chez nous, ils sont trop 
bien ailleurs ! » 

Reste la question de l'attitude de 
M. Le Pen au soir du premier tour. 
Pour l'instant, le chef de {a « drarte 
nationale et populaire » utilise la 
méthode Coué en annonçant sa pré- 
sencé au second tour. Ses lieute- 
nants se contentent de dire que fe 
FN tiendra compte des thèmes 
développés par ses adversaires de 
la droite classique, 

Pour l'heure, M. Le Pen dédaigne 
ces basses considérations électo- 
rates. Sa fille Marie-Caroline attend 
un heureux événemasnt pour le mois 
d'avril, at-il annoncé lors du mee- 
ting de clôture. Un nouveau signe 
du ciel... 

P.S. 

« Plus il recevra 

accélère le déclin, a-til lancé. La 
seule question qui est posée à notre 
pays, c'est : en l'an 2000, y aura-1-il 
encore une France? (..) Car un 
peuple qui cède devant l'invasion 
étrangère ne survit pas longtemps. 
(...) Nous avons foi dans la mission 
civilisatrice des peuples européens 
et, au premier chef, du peuple fran- 
çais. » 

« Nous croyons le peuple français 
plus sain que les oligarchies politi- 
ciennes, bureaucratiques, Cultu- 
relles, médiatiques er syndicales qui 
prétendent parler en son nom. (.….) 
Nous croyons à la nécessité de 
redonner vie à d'authentiques élites 
enracinées dans notre peuple, qui 
prendront la relève des oligarchies 
corrompues. » 

Le président du Front national a 
ensuite précisé les dix actions priori- 
taires qu'il mènerait, s'il était élu à 
l'Elysée : inverser le courant de 
l'immigration et réformer en profon- 
deur le code de la nationalité ; 
accentuer la lutte contre l'insécu- 
rité : interrompre le déclin démogra- 
phique français ;: réformer en pro- 
ondeur l’éducation nationale ; 

vaincre le chômage (priorité d'accès 
à l'emploi pour les citoyens français 
et ressortissants de Ia Communauté 
européenne) ; adapter la France à ta 
compétition économique internatio- 
nale (réduction des dépenses de 
l'Etat, suppression sur sept ans de 
l'impôt sur le revenu) : permettre le 
développement des entreprises en 
allégeant les contraintes bureaucra- 
tiques et fiscales ; rendre ta Sécurité 
sociale aux Français ; permettre aux 
Français de s'exprimer directement 
par la voie du référendum et du réfé- 
rendum d'initiative populaire ; 
accentuer l'effort de défense. 

PIERRE SERVENT. 

Le comité de soutien 
Parmi la liste des personnalités 

soutenant le candidat du Front 
national, on relève les noms sui- 
vants : M. Jean-Paul Allard, pro- 
fesseur d'université, marquis 
François d'Aulan, PDG de la 
société Piper-Heidsieck, 
M. Claude Autant-Lara. auteur 
réalisateur de films, baronne Lau- 
rence Bich, mère de famille nom- 
breuse, colonel Hervé de Bli- 
gnières, colonel Jean-Charles 
Bloch, président du Comité natio- 
nal des Français juifs. MM. Jean- 
Charles Chiappe, historien, Yann 
Clerc, journaliste, Armand Culot, 
ingénieur général des mines, 
Robert Hemmerdinger, vice- 
président du Comité national des 
Français juifs, général Jacques 
Hogard, commandeur de la 
Légion d'honneur, prince Alain 
Murat. journaliste, princesse de 
Polignac, MM. Claude Polin, pro- 
fesseur à la Sorbonne, général 
Claude de Quincerot, Jean Reim- 
bold, professeur agrêgé, Michel 
Renault, premier danseur à 
l'Opéra, comte Jacques de Ricau- 
mont, écrivain, M° Jean-Louis 
Tixier-Vignancour, avocat à la 
cour de Paris, M. Jean-Bernard 
d’Astier de la Vigerie, professeur 
d’univershé. 

Personnalités étrangères : 
MM. Giorgio Almirante, té 
national du Mouvement social ita- 
ien (parti néo fasciste), Gian- 
franco Fini nouveau secrétaire 
général du MSI, député national, 
Dimitriadis, député européen 
grec, Blas Pinar, président du 
Frent noacional (extréme-droite 
espagnole), M. l'ambassadeur 
José Chaves, ancien président de 
la Commission contre fe racisme 
et des droits de l'homme à F'ONU, 
Kobuki. président — japonais — 
de la Ligue mondiale anti commu- 
niste, Henry Fisher, président de 
Friends of Le Pen. 

Les journalistes ne se 
Fous prédis que le pouvoir politique le fera 2 
1 place de la profession elle-mé: 
affirmé. 
Les orateurs qui se sont succédés pendant 

ces trois jours ont décrit d'une façon dithy- 
rambique les qualités de « J’homme d'Etat 
Le Pen ». Pour M. Roger Holeindre, député 
FN, « Le Pen, c'est le candidat soldat ». La 
rencontre de « Le Pen, d'un érènement et 
d'un courant d'idées, cristalise, en une mys- 
térieuse alchimie, le destin d'un peuple », a 
affirmé M. pee Mr 
campagne, « TARÇAIS, 

France », a exigé M. Jean-Pierre Stirhols, 
secrétaire général du Front national, tandis 
que le chef de file des intégristes (Mouve- 
ment Chrétienté Solidarité), ML Bernard 
Antony, a expliqué, sous les applaudisse- 
ments, que M. Le Pen était dorénavant le 
dernier rempart contre «le génocide du 
peuple français: un peuple investi par le 
haut et envahi par le bas ». 

Les thèmes de a défense des valeurs sujet d’un antisémitisme qu'il récuse. « Si 

morales, de celles de « a France fren- 
çaise» et la dénonciation des « mafias » 
politico-médiatiques sont arrivés en tête à 
l'applaudimètre des trois mille députés du 
Front national. Le cadre grandiose, La suc- 
cession des témoignages de personnalités 
étrangères ou de transfuges de la droite 
classique, étaient destinés à prouver aux 
militants que, loin d’avoir été affaibli par les 
affaires (le «détail», la müt des « petits 
couteaux » à Assemblée nationale, etc.), 
leur chef en était sorti comme vivifié, à 
l'image des bains répétés qu’il a pris, sous 
l'œil des caméras. 
d'outrages, plus il aura de suffrages » : cette 
phrase d'un sociologue polepeniste, 
M. Jules Monnerot, résume La conviction 
unanime des militants présents à Nice. 

Dans l'après-midi de samedi, au cours 
d'une conférence de presse improvisée, 
M. Le Pen a dénoncé “les procès reli- 
gieux » qu'on lui infligerait, notamment au 

isciplinent pas, je 

même », 2-t-il 

directeur de 
rençaises, élisez la 

pes du stand du Cercle national 
des combattants (CNC), une 
équipe de la télévision belge 

| filme un ancien combattant 
d'idochine et d'Algérie, béret 
rouge Sur la tête et batterie da 
décorations sur la poitrine. 
« Le Pen, c'est un homme propre 

Quelques délégués du Front 
national, inquiets semble-t-il 
d'un éventuel dérapage verbal da 
l'ex-baroudeur, pressent le jour- 
aaliste d'interroger le patron du 
CNC, M. Roger Holeindre. 

Devant le refus du journaliste, 
D da 
da l'équipe fime : « Vous 
cherchez le détail, hein ? C'est 
honteux ! » « La télévision beiga 
est aussi que la fran 
çaise / ». Certains délégués se 
font menaçants et serrent de 
près Îe journaliste. 

M. Holeindre se lève de la 
table où il dédicaçait ses livres. fi 
äa vaguement entendu les ques- 
tions du joumalistes et croit, à 
ton, que celui-ci fait un amet 
game entre le racisme de Le Pen 
et le culte de Jeanne d'Arc. 
«Vous cherchez le dérapage, 
crie-t-l. Mais vous ne comprenez 
donc rien ? Notre mouvement na 

trognon f » hurle-t-i, en joignant 
le geste à la parole. Ovations des 
militants. 
Gavainisé, un ancien combat- 

tant d'AFN s'avance et crie en 
tendant le doigt vers le journa- 
liste : « Moi je suis prôt à ropren- 
dre le fusil pour tuer tous les 
coces ». L'arrivée du responsable 
du FN belge apaise un peu la ten- 
sion. !l reprochera au journaliste 
le fait que la rélévision de son 
pays n'a pas suffisamment rendu 
compta à son goût d'un succès 
électoral de l'extrême droite 

de FR 3 Nice a été prise à partie 
samedi soir par un groupe d'une 
cinquantaine de es. La 
caméra a été jetée au sol et bri- 
sée, tandis que le preneur de son 
n'a d qu'à sa minitable de 
mixage portée sur le ventre, de 
ne pas être blessé par un coup de 

e RECTFICATIF : contraire- 
ment à cé que nous avons écrit dans 
nos éditions datées 10-11 janvier, ce 
n'est par M. Jacques Pevyrat, député 
FN de Nice, qui est candidat du Front jonal 1 haine électi 

cantonale (septième canton de Nicei, 
mes Max Bases, conseiller régio- 

Les conventions fédérales du PS | 

Un militant socialiste 
sur quatre est favorable 

au «contrat social» de M. Poperen . 
Les conventions fédérales du PS, 

qui préludent à la convention natio- 
nale du 16 er du 17 janvier, se sont, 

M. Jean Poperen. ne 
Les résultats communiqués ge 

direction du PS, d'une part, 

bles, car ils ne nt S 
même nombre de fédérations. 
D'après la direction, le texte central 
a obtenu 90 % des suffrages 
exprimés. L'amendement (qui 
constitue en fait un contre-projet) 
présenté A M Chevènement à 
obtenu, pointages 
soires, 15,5 ® des mandats ion in 
direction (qui prend en compte 
quarantoquare fédérations) et. 
7,5 % selon l'ex-CERES, qui prend 

en compte soixante-quatre fédéra- 

Bonchesi-Rlgne pour ln pre: in] pre- 
mière fois, l'ex CERES devrait 
obtenir un score siguificatif, n’a pas 
cuçore voté. . 

par 
M Pope T deux di ex ka 
PS, et qui l'an sur la disso- 
lution rapide de l'Assemblée netio- 
uale en cas de victoire de La gauche 
en 1988, l'autre, sur la proposi 
d'un nouveau « Contrat », ON 
recueilli respectivement 20 et 24 %. 
des suffrages environ. 

Bien que chacune des parties en 

tablai 
moin ns importants, 

CERES que pour l'amendement 
« contrat » de M. Poperen. 
A l'intérieur même du courant de 

M. Chevènement, des 
pessimistes cireulaient parfois. Dans 
ces conditions, le fait de maintenir 
{sous réserve de confirmation) son 
score de Bourg 
constitue pour F’ex-CERES un 
succès, alors même que la candida- 

é ait manifesté sa satisfac-" 

ture à la Candidature de M. Chevè- 
nement n'a pas réussi à déclencher 
une dytiamique qui aurait «lé» 
les chiffres obtenus par ce courant. - 
Quant à M. Poperen, son habiteté 

tactique ini a permis d'obtenir des 

saflsbage ré dans Le par. (Ainsi, 
dans le Pas-de-Calais, d'amendement . 
sur le < contrat » abtient-il 58 % de 
voix) Mais, cn tout .Étét de cause, 

PR RER cum wa] k ji comme 
l'espéraient plus ou moins discrète. 
ment certains anis de M. Jospin. . 

M. Degarge, membre du 
secrétariat national des fédération, 
souligne que cetle conveation « n'est 
pas un congrès » et jugé que La dis- 
cussion sur le projet «#1 "À 
sait pas vraiment comme élan : 
d'actualité », tam le poids de 'ëlec- 
tion présidentielle pèse sur tont.le 
reste. Il remarque aussi que le parti 
accurille avec une évidente »« 1412 
rité» la difficile attente du nom d'un candid éaliste. 

Une période 
d'incertitude 

Maiïs.il est clair que la physiono- 
mie de ces conventions = marq; 
tussi par 

score pas tout à faït ' 
pour certains amendements de 
‘Ms Marie-Noëlle. Lisnemann — 
témoigne d'une frustration des mili- 
tants, voire d'un malaise alimeñté 
par la période d'incertitude que tra- 
verse le PS et aussi par l'impression 
d'un certain flottement Le score, 
lus élevé que prévu obtenx par . 

| Fémendemens de M. Poperen sur le 
«contrat» montre probablement 
ue.les militants socialistes sentent 

la nécessité de proposer « quelque 
chose » au pays. 

L'une des de ces 
votes est que la svni à la conven- 
tion n'est plus acquise 

à part si leurs préoccupations ne 
som pas davantage prises en compte 
dans le texte final. M. Poperen est 
dans la méme disposition d'esprit. 

? LL A - 

l'élection présidentielle et sur le 
moment où il fera connaître sa déci- 
sion ont suscité, le dimanche 10 jan- 
vier, diverses déclarations de la part 
des di socialistes, Invité du 

briguer 

de le pide- ra, 
ment de façon + explicite », M. Jos- 

in a précisé : «Jusqu'au 8 ou 
P avril, {compte teau du délai légal 
de dépôt des sige , personne 
n'est tenu d'être officiellement can- 
didat », même si le premier secré- 
taire ue pense pas qu'il faille 
« nécessairement » attendre jusque- 
A Enfin, si M èt ne se 
présente <n'o pas besoin 
de plus de huit jours pour désigner 
un candidar ». 

dirigeants 
«Club de ja » d'E 3, sc de, presse». re 

{ -.. n'est.pas, selon elle, « l'intérèt de la 

. La candidature de M. Mitterrand . : 

Les socialistes ne sont pas pressés 
électorale » sil décide d'être candi- 
dat. Encore plus catégorique. 
‘Mr Edith" ancien ministre 
socialiste du redéploiement indus- 
triel et dû commerce extérieur, a 
observé, fors du «Forum» RMC- 
FR 3, que M. Chirac souhaite 
‘« qu'er-orre “en campagne électo- 
rale pendant quatre mois -, ce qui 

France ». Mr Cresson à réaffirmé 
que, si M. Mitterrand décide de ne 
-pss se représenter, le meilleur candi- 
‘dat, à ses yeux, est M. Michel 
Rocard, 

7 7-7 Je désir des Français 
Invité au «Grand Jury RFL-le 

Monde », M. Louis Mermaz, ancien 
président socialiste de l'Assemblée 
nationale, a observé qu'e i/ y à un 
sentiment d'artente » en faveur de 
M. Mitierrand, « Qui d'autre, a-1-1 
dit, pourrait ler ce sentimens 
que. le président, en décidant de 
Poursuivre sa mission à la sète de 
l'Etat ? En tout état de cause, selon 
lui, une nouvelle candidature de 
M. Mitterrand répondrait au 
« désir » des Français. : 

à partir di mardi 12 ÿ 
uns .« tournée d'information CL: 

DOM-TOM, M. Robert Le Foll, décieré 
député de Seine-et-Marne, doit ‘ 
effectuer 

contacts » en Nouvelle-Calédonie et, 

“départements, ne 
#, être conduite par des lois et 

- décrets généraux ». 

-.. .$:Les «rails » de M. Chaban- 
Deimus. — M. Jacques Chaben- 
Delmes a confwmé le samedi 9 jen- 
Mier à Bordeaux (Gironde) qu'ä ne 
briguera PSS un nouveau mandat de 
président de- l'assemblée régionale 

pales de 1989. 

des refus dé vote plus. 
importants que d'habitude, et us 
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Sa quatre est faiérahte 
Fsociale de M. Paper decepes de Fa. 

. © Vaccins contre la rage, l'hépatite de Rubarth, les leptospiroses et la parvovirose. 

Fe | Par sa filiale Rhône-Mérieux - l’un des premiers laboratoires vétérinaires mondiaux - 

L'in Rhône-Poulenc contribue à protéger le monde animal. 
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Politique 

ë LYON 
: de notre envoyé spécial 

Ce n'était pas 1920, ce ne fut pas 
Je congrès de Tours. Réunis à Lyon, 

“: le samedi 9 et le dimanche 10 jan- 
‘ vier, quelque trois cent cinquante 

« rénovateurs » communistes ont 
tenu les premières assises nationales 
d’une mouvance qui n'est pas deve- 
nue un parti Une minorité était 
favorable à la structuration rapide 
en isation, mais la majorité, 
conduite par M. Chaude Liabres, 
coordinateur national des « rénova- 
teurs», à opté pour le maintien 
d'une identité communiste dans les 
comités de soutien à M. Pierre 

À Juquin, candidat à l'élection prési- 
‘+ dentielie. 

Ce com qui traduit une 
lente évolution du mouvement, 
estimé à environ quatre mille com- 
munistes, a inquiété les uns et ras- 
suré les autres. Les inquiets sont les 

# orphelins du PCF, les rassurés sont 

NU 

HE 

les opposants à la création d'un 
«PC-bis », À l'espagnole. Le com- 
promis a également pour vocation de 

:2 Créer un réceptacle pour tous ceux 
qui, en rupture, interne ou externe, 
avec le PCF, sont dans l'expectative. 

À l'évidence, la coordination 
nationale compte sur le soutien 
apporté, lors de ce mini-congrès, par 
M. Maurice Kriegel-Vairimont, 
communiste «historique» (le 
Monde daté 10-11 janvier), et la 
présence, également significative, de 
M. Robert Crémieux, rédacteur en 
chef adjoint de /'Humanité- 
Dimanche, pour donner un signe aux 
ésitants, 

“Je vi gs pour et ne 
vous », à dit le premier, pour lequel 
- le stalinisme n'est la révolu- 
tion mais la cause de la crise du 

L: mouvement communiste ». 
i sant des années 60, M. Kri a 

1 

i ! 

ï 

û 

î 
; 

4 

s 

“ 

estimé que ces assises constituaient 
« un événement sons et 

3, «un phénomène historique ». Une 

Le sort de la fédération communiste du Doubs 

Martial Bourquin 
majoritaire indésirable 

M. Martial Bourquin a été réélu, 
pour la quatrième fois. premier 
secrétaire de la fédération commu- 
niste du Doubs. lors de la conférence 
fédérale préparatoire au vingt- 
sixième congrès national en novem- 
bre dernier. Pourtant l'équipe de 
M. Georges Marchais n’en veut pas 
comme interlocuteur. Non pas que 
M. Bourquin ait été mal élu — ia 
obtenu 95 % des voix en sa faveur — 
mais il dirige l'unique fédération 
contestataire à l'intérieur du PCF. 

Quelques jours avant Noël, 
M. Gaston Plissonnier, membre du 
secrétariat du comité central, a 
envoyé une lettre en ce sens au 
secrétariat de la fédération du 
Doubs. En substance, il est reproché 
à M. Bourquin de partager Les posi- 
tions des communistes du départe- 
ment qui sont majoritairement 
opposés à la direction du PCF. 
Méme si l'argument paraît surpre- 
nant — un dirigeant opposé à sa 
fédération, ce qui est impensable 
dans tous les partis, aurait l'aval de 
la direction nationale, — il permet 
de ne pas ratifier M. Bourquin 

soixantaine de départements étaient 
représentés. ‘ 

Il a rendu hommage au «cou 
rage » de M. Juquia, dont « {a con- 
didature n'affaibiit pas le PCF 
mais vient compenser ses fai- 
blesses ». Dénouçant le +convre- 
bilan de la droite» et soulignant 
l'« embarras du PS », M. Kriegel a 
déclaré : « 2! existe un espace politi- 
que pour une force politique. Il 
convient de ne pas rater le 
pour ouvrir l'avenir ». 

Si le philosophe Patrick Tort a 
relevé le « chance historique de pen- 
ser la révolution hors de la guerre » 
et s'est prononcé contre un + PC- 
bis », car + le premier ne peur plus 
étre identifié comme tel », le journa- 
liste Robert Crémieux a affirmé que 
« c'est l'idée même du communisme 
qu'il faut rénover», après avoir 
confié implicitement qu'il avait 
abandonné l’idée de voir changer le 
PCF. 

« Héritiers » 
et « constracteurs » 

En réponse à M. Pierre blotin, 
membre du bureau politique du 
PCF, qui, dans son rapport au 
comité central (/e Afonde du 8 jan- 
vier), mettait en garde les dirigeants 
communistes qui attendent «+ bien 
au chaud » le résultat de l'élection 
présidentielle pour passer à 
l'« offensive » dans le parti, M. Lia- 
bres leur a proposé de «venir se 
chauffer au feu de notre plura- 
Jisme . Et en écho aux propos de 
M. Charles Fiterman, ancien minis- 
tre et membre du secrétariat du 
comité central, qui voyait dans ces 
assises « une macédoine dans un dé 

par le PS », M. Lla- 
bres a déclaré : « Nous défendons 
ici les idées Charles trouvait 
encore merveilleuses au comité cen- 
trai de juin 1984 », qui fut, après les 
élections européennes, bouleux pour 
M. Marchais. « Ce n'est pas nous 
qui avons reculé, c'est lui », a lancé 

Pour se conformer à l'article 35 
des statuts du parti, c'est la candida- 
ture de M. Bourquin qui n'est pas 
ratifiée, dans la lettre de M. Plisson- 
nier. un mois après son élection 
(le Monde du 24 novembre 1987). 
Én opposition avec ce même article, 
ce n'est pas le comité central qui a 
pris cette décision — il n'en à pas 
discuté — mais le secrétariat du 
comité central. Il est vrai que, selon 
l'article 42, cette instance « assure 
Île travail courant ». Décision politi- 
que s'il en est, une non-ratification 
est-elle un « travail courant ? » 

A flévidence, it est impossible à 
un dirigeant de «conserver ses 
désaccords à l'intérieur du parti », 
malgré ce qui est proclamé. Un 
cadre de la fédération contestataire 
suggère à La direction du PCF, pour 
clarifier les choses, de fournir le 
nom d'un remplaçant, -« dans {a 
ligne », de M. Bourquin pour per- 

mettre au comité fédéral de se pro- 
noncer. Comme dirait Brecht, on n’a 
pu toujours ke peuple que l'on sou- 

ite ! 

0.8. 

Sept cent mille familles concernées 

Effacement des dettes 
de réinstallation des rapatriés 

Le ministre délégué auprès du 
premier ministre, chargé des 
rapatriés et de la réforme admi. 
nistrative, M. Camille Cabana, a 
annoncé, le vendredi 8 janvier, 
que « {es dettes de réinstallation 
des rapairiés non salariés vont 
étre totalement effacées ». 

Cette décision tranche en 
faveur des pieds-noirs un conflit 
qui était né cntre certaines de 
leurs associations et le ministère 
des finances à propos des mesures 
d'application prévues à cet effet 
dans la loi de finances rectifica- 

. tive de 1986 {le Monde du 
21 décembre). 

Cette disposition concerne plus 
de sept cent mille familles (agri- 
: culteurs, industriels, professions 

: libérales, etc.) pour une somme 
‘ de 1.5 milliard de francs. Elle 

«+ correspond », souligne le minis- 

tère, « aux engagements pris par 
M. Jacques Chirac auprès des 
repairiés en noverrbre 1986 ». 

Une circulaire doit paraître 
prochainement au Journal offt- 
ciel pour compléter celle du 
28 août 1987, qui avait permis 
aux préfets de procéder à la 
remise de tous les prêts de réins- 
tallation (à taux privilégiés ou 
ordinaires) souscrits auprès des 

ayant Passé des 
conventions avec l'Etat: de tous 
les prêts complémentaires aux 
précédents (ceux qui ont été sous- 
crits entre 1981 et 1985 devant 
toutefois avoir Été contractés 
moins de dix ans après le prät 
principal} ; des prêts à l'habitat 
principal situé sur l'exploitation et 
consentis moins de dix ans après 
le pr&t principal. 

Réunis en assises nationales à Lyon 

Les « rénoyateurs » communistes 

ne veulent pas créer un nouveau PC 
Ic responsable «rémovateurs à 
l'adresse de l'ancien ministre. 

Invité a ces rencontres, qui ont 

montré la difficulté cette mou- 
vance de mettre en forme ses Propo- 
sitions politiques, M. Pierre Juquin 
a té ses partisans comme des 

cles de la France progressiste, 
« constructeurs » d’un nouveau 
mouvement et des « rassembleurs ». 

« Au-delà de certe élection prési- 
dentielle, nous serons présents (.….) 
Nous serons présents à toutes les 
échéances électorales », a dit le can- 
didat » rénovateur » à l'Elysée, dont 
l'entourage revendique 328 pro- 
messes de signature de parrainage et 
282 paraphes supplémentaires en 
attente. Dans ce total, il y aurait 
51 élus sous l'étiquette communiste 
où apparentés et 52 socialistes où 
apparentés. Le prochain rendez-vous 
des «rénovateurs» se fera au sein 
de la rencontre nationale des 
comités de soutien, le 24 janvier à 

OLIVIER BIFFAUD. 

@ M. Fiszbin lance «um appel 
L - M. Henri 

Fiszbin, 
Alpes-Maritimes, et vingt-deux 
anciens responsables et élus du PCF 
proches de Rencontres communistes 
hebdo (RCH), mouvement des « com- 
munistes unitaires» animé par 
l'ancien ï la fédération de 
Paris du PCF, ont rendu public, le 
mardi 5 janvier, un « appel aux COM 
munistes » pour le soutien da 

François Mitterrand lors de l'élec- 
tion présidentielle. « À gauche, tout 
de suite, pour renvoyer la droites 
affirme cet appel qui est notamment 
signé, outre M. Fis2bin, par 
Mrs Christiane Gilles, ancienne secré- 
taire confédérale de la CGT, et 
MM. François Hincker et Marcel 
Guintard, anciens membres du 
comité central, Eddy Kenig, ancien 
responsable des 

ancien chef de cabinet de François 
Billoux, ministre de la santé à la Libé- 
ration. 

Une élection 
cantonale 

CHER : canton de Chateaumeñ- 
lant (premier tour). 
Inscr., 5099: vot., 3 149; 

suffr. expr., 3 032. MM. Philippe 
Beauchamp (div. d.), adjoint au 
maire de Chateaumeillant, 
1298 voix : André Grimonprez 
(div. d), 755; Roger rier 

F), 680; Gérard Bernadet 

: 

F 

La mort de Thierry Maulnier ; ns 

court, mi ditige le soène voisine, a 
ss bide Devant de el 

une 
Pan Thierry LE jer, s'extrait 
avec peine, Car il souffre déjà, en 
1982, de La maladie de Parkinson, 
4 

mais pirge quelque, ranch 
ue le gitans pour 

& Léa La légende veut qu'ils 
vivent au milieu de chats. Une chose 

Fi: E Ri) 
ë î 

f 
FRÈRE É Ë 

Æ ù ù à 936, — ue l'idéologie 
donine re ULR, comme 88 qua. 
der Latin, ex celle de l'Action ran- f 

Toutes 
est que la 

démocratie nenale ee Dario 

SNS par À jeunes Genie «ns par la jeunesse trente ans 
us tard, ue peut « faire le poids » 
ace au communisme et au nazisme. 

Pour simplifier, il a, au plus 
grand nombre d'étudi que le 
radicalisme des frères Sarraut, le 

ifisme ambiant et le gâtisme des 
t en Ma rendent inéluctable la 

victoire des Panzer, soudées qu'elles 
sont par une foi sans équivalent chez 

Après trois jours de non-parution 

Ultime décision mardi 
pour «le Matin de Paris » 

< Nous ne prendrons pas de déci- 
entraf- 

nement du jeudi, et auteur d'une 
proposition de relance pour 
le Matin, 2 rencontré à nouveau les 
actionnaires actuels du journal, mais 
ces derniers n'ont guère manifesté 
leur intention de boucler le capital 

de 6 millions de francs qui lui per- 
mettrait de sortir de l'impasse. 

de dépôt de bilan, le tribunal 
commerce de Paris pourra choisir un 
noveau cuulidat à la reprise du 
Marin. M. Jean-François Kahn sera- 

t-il sur les rangs ? Le partie sociele 
de son plan de relance — le licencie- 
ment de la moitié des cemt vingt 
selari£s, dont une trentaine de jour- 
nalistes sur soixante-dix — constitue 
un sérieux handicap. Faute d'autres 
«repreueurs», le Matin pourrait 
alors être mis en liquidation. 

ML 

Les départs volontaires de « Libération » 

Lettres. 

esprit de chapelle 

Ulm au «Figaro» 
semble avoir évolué vers davan- 
tage de tolérance. Mais, après ln 

j Libération, ü continue da partir 
per à La lutte anticommunista, 

gnait pas l'éciectisme. Né à comme en-'témoigne son essai 
909 vaulent Ja Face de. Méduse de L lr 

février “ 
20 voix sur 27 au fauteuil 
d'Henry Bordesux. Il est reçu 
sous fa Coupole par Marcel : 
Achard, le 20 janvier 1966, Et' 
son œuvre fttéraie sa 
avec Cette Grèce où naus 

mier 
intitulé La crise est dans 
l'homme, qui se vaut uns 

de la cuitura humaniste, ï HE HSH 
poésie française. la 
également, il collabore un sur l'invitation de Fi 

à Frofenstewr, créé 
. Festival d'Avignon da 1950 et 
‘présenté en 1959 sur la 

- deuxième chaîne ; la Maison de 
dx nuit, 1964; is Condition 

La mise en œuvre du plan de redressem ent 

seront plus coûteux que prévu 
. Le comité d'entreprise de Libéra- Lil | cantestent leur licencie- 

tion, réuni le vendredi $ janvier, a 
pu enregistrer les noms des 
uarante-neuf salariés qui ont 
ho, au 31 décembre 1987, de 

le journal. 

ment et réclatnent leur à 

Ticenciés de l'édition lyonnaise 
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Modèle présenté :405 SRI AM 88: jantes alliage léger, rétroviseur droit en option. 

PU On un, 
Det 007: Cri EURE 
Le CESR TT 
COR TS EUR Be A: 

BR gt EST EM à 
Wrs mn el x Cu. 

VOITURE 
D A#,\) D == 

‘Six mois après son lancement, la Peugeot 405 fait déjà l’unanimité 

auprès d’un jury de-57 journalistes “automobile” européens. 

ils. l'ont élue “Voiture de l’année 1988”. Depuis 25 ans qu'existe 

” cetrophée, jamais une voiture ne l’avait remporté avec un tel brio. 

.. En effet, la Peugeot 405 a répondu avec talent à tous les critères 

: de sélection du jury : sécurité, confort, performances, innovations 

| techniques, compétitivité, rapport qualité-prix. 

: Récompense suprême attribuée à un Constructeur, ce triomphe 

. est celui de toute le ga e. 405. . _. . | VOTIUREDE 

. Peugeot-405 :-“Un talent fou? L'ANNÉE 1988 

1 PEUGEOT405 
UN TALENT FOU! 
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JUSTICE 

Quatre ans après la mort 
d’un jeune Algérien tué par un policier 

Crime ou délit 
Près de quatre ans après km paix ni les deux passagers de la 

mort d'un jeune Algérien de 504 qui, il est vrai, ont gardé peu 
vingt-trois ans tué par un policier de souvenirs du drame, Car 
lors d'une interpellation mouve-  l'expartise a révélé un taux 
menée, La dix-septième chambre  d’aicoolémie da 1,2 gramme et 
correctionnelle de Paris se pro- de 1,8 gramme, alors que celui 
noncera le 12 février, mais seuls- de la victime était de 
ment pour dire si elle doit juger 2,20 grammes. 1} semble qu'ils 
ce policier pour € homicide invo- n'aient pas compris que ces 
lontaire » ou si ella estime que 
les faits méritent la qualification 
criminelle de «coups et bles- 
Sures volontaires ayant entrainé 
la mort sans intention de la don- 
ner». 

Le 6 mai 1984, place de fa 
Parte-d'Auteuil, vers minuit, trois 
policiers à bord d'une 4 L banali- 
£ée immobilisent une 504 Peu- 
geot qui leur a été signalée par 
radio : Ses OCCUpants, trois 

hommes en Givil étaient des pol- 
ciers. 

« Hoitz a tiré sur une voiture 
qui fuyait », ont estimé Me Fran- 
çois Serre et Jean-Piarre 
Mignerd, conseils de 1 famüle 
Benelmabrouk pour lesquels il ne 
s'agit ni d'une # /égitime 
défense » ni d'un « homicide par 
imprudence », mais d'une 
«volonté de blesser». Aussi, 
pour fes avocats, c’est un jury 
d'assises qui doit être saisi, 
s'egissant « de coups et bles- 
sures volontaires ayant entrainé 

Société 

Les mystères du Conseil supérieur de la magistrature 

Plaintes et enquêtes en tout genre 
M. Yves Lutbert, l'ancien huissier avait Chargé son avocat, M° Francis 

au Conseil supérieur de la magistra= Szpiner, d” toute procédure utile 

ture (CSM) soupçonné d'être pour mettre fin à la campagne diffe- 
L'auteur Ge fuites de Goonmon ît ratoire » dont il serait l'objet, 

menaces anonymes à l'égard 
secrétaire général du CSM, ST tes demo 

(ee Burguburu. porté plain 4 

M : en reconnu que M. Lutbert faisait vendredi 8 janvier, pour atteinte à sa a el 
vie privée. Cette plainte fait suite à l'objet d'une « enquête administra- 

la découverte, le 23 décembre 1987, tive (.….) diligentée par le comman- 
dent militaire du palais de l'Elysée. 
chargé d'assurer la sécurité dans les 
locoux du Conseil supérieur de la 
magistrature ». « Cette enquête, 

it le communiqué, n'a eu 
Feu que dans les locaux du Conseil 
a permis d'établir que des présomp- 
sions graves et concordanies met- 
taient en cause la responsabilité 
d'un agent du ministère de la 
culture, affecté au Conseil {….}. Il 
reviendra si nécessaire aux ins- 
tances compétentes du minisière 
d'engager à son encontre une procé- 
dure sans préjudice de poursuites 
judiciaires éventuelles ». 

dans son immeuble, de trois anciens 
gendarmes reconvertis dans la sur- 
veillance privée et qui auraient tenté 
de placer son t€léphone sous écoute 
téléphonique (le Afonde daté 10- 
11 janvier). Une information judi- 
ciaire a été ouverte, confiée au juge 
Gilles Boulonque, habituellement 
chargé d'affaires de terrarisme. 

Les ex-gendarmes surpris le 
23 décembre nient toute tentative 
d'écoute et affirment avoir été sur 
les lieux vérifier l'identité et 
l'adresse d'un débiteur de mauvaise 
volonté. L'un d'eux, M. Robert 
Montoya, a indiqué, samedi, qu'il 

la mort sans intention de le don- 
ner 3. À propos de la guerre Iran-Irak 

teur lorsque la voiture effectue Afin que la famille du jeune 

in Enesue marche arêre, le homme ne garde pas le senti- OT ._ . 

tranent sur plusieurs de ment que l'on a « faisifié sa Une association de juristes assigne 
mètres, son d'amorcer ue eg le substitut doi pronrer jus tice Tho on CSF 

Gier sur la chaussée. Desclous a dû attendre la fin des en ] ms 

Puis 18 voiture repert en mes #ppiaudissements des amis da là La socit£ Thomson CSF etelle nn t de consommation et un 
che avant vers le gardien de la famille Benelmabrouk. qui violé le droit international en fournis- bien de la société civile Au nom 
paix étendu sur le sol. Ses collè- s'étaient joints à M. Pierre sant À l'frak en guerre contre l'Iran + d'imérêts économiques particu- 

gues ouvrent alors le feu et lui  Juquin, pour décisrer qu'à son « des moyens permettant et facilitant fiers», constate Droit contre raison 

même, en se relevamt, tire à ax avis, la chambre d'accusation | Le poursuite d'une guerre légitime. d'Etat, des sociétés privées — dans ce 
reprises en direction de la 504, avait ou raison de renvoyer ment dénoncée comme constifutive de ces Thomsan-CSF — ne manifestent 

Una seule balle a teint la voi l'affaire devant le tribunal correo- crimes contre la paix, crimes de pas le même souci lorsqu'ils fournis 
Se cn A gen br pr guerre. crimes contre l'humanité ?» sent des armements à des Etats 

& 'est la ion que l'association  Cngagés une guerre. 
Cher pie idee âgé conséquences dramatiques ». de jungtes Droit Fonte run fl n'y aurait B que différence de 

wngineufans. Elle a travesé En partagesnt cet avis, d'Etat (1). qui vient d'assigner en sensibilité si la guerre qui oppose l'Iran 
dre le das du dci ee sur : appels 3 en entreprise, = Les cle à l'irak LE été dénoncée tant par 

Zouaoui Benell quidécé que, malgré de nombreuses ne DNUe £ 
dera peu après. interventions, notamment sur et, surtout, la publication dans plu- Conseil de sécurité, que per la Groix 

À l'audience du vendredi des prises d' sieurs journaux du jugement à venir. Rouge, comme génératrice de 
L q otages, son client Des actions si devraient être «crimes core la paix, crimes de 

9 prets M bois 8 Road Qt avait tiré une seule fois dans sa entreprises à l'encontre es Th Né vlo, 

eodgue Aope e vie Cor: 08 jouri lors d'un d'autres sociétés, notamment l'Aëros- … farions graves du droit international ». 
eue en soutenant que is vor a de patiale. Qr, souligne Droit contre raison d'Etat, 
ture était perpendiculaire à lui, jeune homme est mort et le rit L'objet 1&ær iation « l'ONU a été constituée par les peu- 

expliquer comment, dans social sol des Nations unies, afin, notam- 
ES Ba pu toucher l'arrière, nai devra dre si s'agit d'un qu'il est formulé cp a L ndces- 

ER ET EE tes autres . n respect nées 
: - tional humanitaire, considéré comme er autres sources du droit internaño- 

ie nal », Quant à la Croix-Rouge, alle est 
- (Publicité) - = pour sa part « Je principale des orgn- 

: per 
: | des Etats signataires des conventions 

e e LI e de Genève pour contrôler le respect et Qui se bat depuis plus de six mois 
pour sortir un quotidien national ? 

Qui n’est pas payé 
mais se paie une pub dans “le Monde” ? 

le. 
Qui se fait acheter chaque jour 

par 60 000 lecteurs 
sans vouloir se vendre à n’importe quel prix ? 

__ ER, 
Qui refuse de se coucher ? 

du «vrai-faux » 
Yves Chalier (le Monde du 2 juillet 
1987). La plainte a été déclarée irre- 

contre raison d'Etat a interjeté appeL 

© Baisse de {a population 
décembre 1 en ] — Avec 

48 330 détenus dans les prisons du 
territoire métropolitain français au 
1% janvier 1988, le population 
Lt qui en comptait 51041 au 

1987. diminué de 
3,35 %. Les détenus 
répartissent ainsi 

est cependant en augmentation 
puisqu'il était à cette date de 
47 698 personnes. 

57, BD DE LA VILLETTE, 75010 PARIS. TL : (16-1)@2-08-13-13 au Emanche 10 pre à Bésers. 

Danielle ADAM, José ALVES (Madrid, Jems-Mare tite Es Pascal CWastingical, Ciristi AURELIEN, a ier egri , 
, s ÿ ANCIAN, : d 2 ans. ouvrier agricole marocain, a eu 

Mastiue AZOULAI, Fraoçaie AYXENDRI, Régie BARLINGE, Allee BARZILAY. Hedi BEN HATIRA, Georges la cuisse Par une balle de x transpercée 
calibre, tirée ji part ares par un inconnu qui 

é , Alain BARBANEL, Mtaen BOUISSET. Anane BOULSSOU, Sean-Pierre BOURCIER, Philippe BOYER, Françoise BRETONNEAL, Pierre CABANNE, 
CHEMALL, portefeuilte. Un Obvier CACHIN, Marie-France CALLE {Bonn), Michel CALVEY, Naæhalie CANISIUS, Marie CHAINEL, Marie Agnès COST: Fix à DELAROCHE, 

ESAMBERT, 

SAINT-BLANQUAT. Françoise SALVETTI, Claude 
Corirme SORIN, André SPIGA, Suiphanie 

a —_——_—_—— 

second degré (SNÉS), ce plan- 
- « renfôree le caractère ségrégatif de. h bi 

que| deux vitesses ». 

csvable le 10 décembre dernier. Droit | 

- Attentat contre le siège | 
‘ du mouyement 
Initiative et Liberté 

sieurs laboratoires ds l'univer- 
sité bisontine. 

Les trois jeunes gens | ef SIDA». Le . 

s'étaient constitué des labora- ML André Decong, profemenr de droit 
toires personnels en volent, aux | à Parisil, est, en réalité, un mouvo- 

mois d'octobre et décembre, de À “eut qui a comme objectif, sisi 

nombreux micro-ordinateurs, un' Findique ma dénomination, de 

laser, des iatruments optiques | L'Gfenr… Le mouvement 
après s'être introduits, avec de dans sou té ee 

fosses cs. dan ha locaux de ssonnalités telles que le général de 

La police judicisire de Besan- 

ÉDUCATION 

“L'avenir de PUniversité : 
Les propositions de M. Valade contestées 
Les premières réactions aux pro M. Jean-Pierre Chevènement, 

positions sur l'avenir de l'Université ancien ministre de l'éducation natio- 
présentées par M. Jacques Valade le 
7 jaavier sont pour la plupart assez 
critiques. Le Syndicat national de 
l'enseignement supérieur (SNE- 
Sup} craint que l'on s'oriente vers “ 
«un démantèlement du service 

rapid! Dos moe Got le pour 
rie PR Pre PE SÉEN 
CFDT dénonce un plan Valade 
«bien médiocre», qui risque de 
multiplier les ecran An 
Kings». Enfin, pour le Syndicat 
national des enseignements de. 

assez . 

rap < l'éternel débat _ 
"arganisarion, alors que Le 

importe, c'est le contenu des fornta-. 
to». - | 

Eofin, M. Pierre Joxe, président 
de pe socialiste à l’Assemblée 
nationale, estime Que, "Sans . 
mioyens, Sahs calendrier, sans engo- 
gement du gouvernement, 

L L al vient, comme 
. Monory décembre, æ 

divrer à une opération électorelz gui. 
re trompe ni lycéens, ni étudiants. 
ni enselgnants ». 

De leur oôté, les membres du col- 
lectif des étudiants libéraux de 
France {CELF) estiment que le: 
rapport aborde «des questions 
essentielles», parmi lesquelles 
l'ouverture: de l’université sur 
l'Euroep et la stricture des établis 
sements d'enseignement supérieur. 

“à travers 

Côté étudiants, 
identique des deux syndicats de gau- 
che : l'UNEF indépengante et 
démocratique et 1 idari 
étudiante estiment positive la réal- 
finmation du principe des diplômes. 
nationaux, mais sont inquiets sur 
plusieurs points qui rappellent le 
“projet Devaquet, notamment la 
.Création de collèges universitaires 
conduisant à un premier cycle « à 

Au sommaire des Dossiers. et Documents 
" : de janvier 1988 . 

Les relations franco-ouest-allemandes 
y a vingt-cinq ans, en janvier 

1963, était signé le traité de 
l'Elysée, entre la France et l'Alle- 
magne fédérale. Après deux 
guerres mondiales, les deux pays 
S'engagesient sur le chemin dela . 
confiance. £ Pour la pramiäre fois 
depuis maintes générations, 
déclarait alors le général de 
Gaulle, les Garmains at les Gau- 

en témoigne trop ambitieuse aux yeux des fer- 
en Francs le procès miers d'outre-Rhin, il reste que, 

«Les Germaine et les Gau- condamnée à avancer, l'Europe 
. tout entière repose sur de |. 

: bonnes relations franco- 
monétaire avec un couple franc- allemandes, 

Ex concentration des entreprises 

diversifier ou accroître sa part de - 
marché est une pratique visile 

comme le montre le 
“tableau des principales « affaires 
de 1987». Les moyens 

varient salon la légisis- 

que la croissance était trop fai- . 
ble, que les modes da vie et donc 
les marchés se sont itemations- 
lisés, et que la recherche 

des moyens ds plus en 
plus puissants. Pius récente, la 
végue de rachats ou de tente- 
tives d'absorption, en Bourse, 
illustre l'émergence d'une nou- 

à supplanter la logique indus- 
trielle {voir les Dossiers er docu- 
ments de novembre 1987 : 
eL'explosion des marchés finan< 
ciers 3). 

g . 

France, le .terrain da chasse 

ble ;: au Japon, l'Etat veñlle ; aux. 
Etat-Unis, les « raids » fragilisent 
les entreprises. fs 

pourraient 
favoriser l'émergence d'uns 
industrie Le 
souvent elles se font au détri- 
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REPÈRES 
Droits de l'homme . . 
Bernard Kouchner - - 

Une rencontre « utile » à Rome 

Les universités catholiques et le Vatican 
_ débattent de la fécondation « in vitro » 

de IHbersé de Es, nos dE Juve ee 
æ puisqu t y avoir 
Écbarges ultérieurs sur l'application 

Pour le moment, les deux parties 
sur des positions qu'elles ROME campent 

u'entendent pas modifier, « Nous de notre correspondant 
Ron Te étions sans te a EIVETE de l'instruction. 

à Un dialogue difficile a commencé Pas venus défendre la FIVETE Divergences 
ES an: Vatican entre les aulorités de { In vitro et jenti j 
2, l'Eglise et des nniverstaires œathof. : transfert de l'embryon entre époux), MED de 

: FRS qües favorables à certaines formes de _ ®déciaré M. Falise, mais exposer les Usiversiiés, le cardinai God- 
nn À Fécondation fx vitra, Samedi 9 jun. - Problèmes posés par l'application de (es Ci inceis, archevêque de 

Rire Sté vier, un'commeniqué prudent a @£ lévsruction vaticane » Le don De Dour Les deux universités 
PS publié rarlesrecteurs desquatrenni. 2cnt Dormon Virae, publié en mars ei Le cardinal Adrianns Simonis, 

Pb ités "catholil concernées, dernier, interdit, en effet, toute 4 Chcveque d'Utrecht, et Mgr Jean 
MM. Pierre M: ô fécondation ën vitro, y compris (Louvain), Bes- ? Vilnet, évêque de Lille, 
mar Ven Jesel (Ninbgne): Michel pp qe : uniqué qualifie le débat 

(Lille) et Maertens universités, — parce que celle l'« approfondi et clair » : les partici- 
ci entraîne la mort des embryons sur- pants n'ont pas dissimulé leurs divér- représentant du recteur Lon- n 

Pi per pm jr numéraires et parce qu'elle rompt le 

Wilam Ban e4 #1 Cette position du Sal Siègs à 
été clairement réaffirmée samedi. 

annoncés dont a jugé la rencontre « utile ef pré- 
définir. : cieuse ». Selon lui, on < petit espace 

d'obéissance ne sont toujours {a 
même chose ». La quesion d'éven- 
tuelles sanctions à l'égard des 

que certaines parties des 
Cinémas, tres at gymnases. 
L'usage du tabsc sera d'autre 
part firnité à certaines zones dans 
tes halls d'hôtel, les gares et les 

stations de chemin de 

se tenir — 
elle avait été organisée à leur 

— est un C'est 
l'absence d'une consuhation préala- 
ble qui avait 88 l'un des prine ipaUx 
griels des milieux scientifiques 

Fiasraction Du Poe Pie PAS 

fumeurs. Les personnes qui 
fumeront dans les endroits inter- 

Les Américains étudient le projet 
d’un nouvel avion-espion 

L'armée de l'air américaine ét Ravitaïillable en vol, c nouvel 
die, en secret, la ion d’un avi À i F 
nouvet avion-espion à long rayon deux hommes, et seule la résistance 
d'action qui rem actuel de ces deux hommes limiterait les 

capacités de l'appareil à exercer ne 
à du terri 

toircadverse, " 
ETAT 

gere Un 
MO ir 
M OM, "s 

Fetseteres 
Nes ire 

d'observai pprime 
nécessité de faire appel à des avions 
pilotés pour la reconnaissance 
aérienne à longue distance. C'est 
précisément le rôle de l'actuel SR- 
71 qui vole à trois fois la vitesse du 
son mais dont la ie date 
d'un quart de siècle, 

(Suite de la première page.) 
Il a fallu encore exactement deux 

ans (18 avril 1984-16 avril 1986) 
destiné 

L'ORDINATEUR 
LE PLUS 
PUISSANT 

| ET LE MOINS 
CHER DU MONDE 

AT 
D LL /A« 
JANVIER 

ue les /awyers chargés de la 
ense de ont éplu- 

ché ligne à ligne les livres de 
de chaque commune plai- 

ies ont 

discrètement se onselgner a 
en Bretagne. Lorsque 

. Fou SAars Sont en jeu, la justice 
américaine ne badinc pas avec ln 

petits faits à 

De leur côté, les élus’ bretons 
n’ont pas hésité à se rendre physi- 
quement à Chicago — certains 
méme à plusieurs reprises — pour 
être entendus par le juge et assis- 
ter en force au rendu des juge- 
ments. Tous ont eu Le sentiment 
de jouer le rôle des habitants du 
village gaulois d'Astérix en Intte 
contre le rouleau compresseur 
romain, c'est-à-dire américain. 
Sÿrs de leurs droits, ils ne pou- 
väient que gagner. 

Gagner, oui, mais combien? 
Toute Le question est . Le syndi- 
cat intercommunal présidé par le 
sénateurmaire (CDS) de Plou- 
daimézeau (Finistère), 
M. AI Arzel, réclame 
sa part 850 millions de francs. 
Mais un éventuel d 
ment sera déjà considérablement 
grevé par l'engagement consenti 
par les communes membres : une 

habitant et 
par an pendant dix ans L'Etat, 
quant à lui, demande 500 millions 
de francs pour ses immé- 
diatement consécutives au sinis- 
tre. Quant aux hôteliers, ostréicul- 
teurs, pêcheurs et autres 
professionnels lésés par la mar$e 
noire, leurs factures additionnées 

des droits de l'Hommé 
Dans un communiqué : publié 

dimanche 10 janvier, la Ligue Led 

gérés 
EN ci oi 

PROF:.UN METIER D'AVENIR 
D 7 200.000 MOFESSEURS D'ICL L'AN 2000 

“Est-ce nécèssaire?/ est-ce possible?/ pour quof faire? 

CITES SUR QUATRE AU BAC DEMAIN 

Est-ce utile?/ avec qui?/ coment faire? 

@ murs POUR L'EDUCATION DANS LES 5 ARS 

‘Pourquoi pas plus?/ pourquéi pas moin Et si la solution était ailleurs ? 

Eglise. ; 
formule de M. Falise, « Ja fidélité et 
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Pour la première fois 

Une congrégation bouddhiste 
obtient une reconnaissance 

légale en France 
PÉRIGUEUX 

de notre envoyé spécial 

La communauté bouddhiste 
da Saint-Léon-sur-Vézère, un 
village de quatre cents habi- 
tants au cœur du Périgord, a été 

M. Jacques Delmas, futur prési 
dent de l'Assemblée nationale, 
avait installé son réseau de 
fe dure La dénrià 

guerre mondiale — des enfants 
tibétains en exil. 

La communauté est organi. 

sée sur une parte de là pro- 
priété. Aujourd'hui, elle réunit 
trente membres dont douze 

k Porn eux, plusi 

Occidentaux convertis. La com- 
munauté est bien accueillie par 

les habitants de Saint-Léon, ce 
qui explique que te conseil muni- 
cipal aimsi que la préfet de la 

Dordogne, consultés dans le 
cadre de la procédure pour 
l'octroi du statut de « congréga- 

tion », aient donné un avis favo- 
rable. 

J-J.B. 

Le cent vingtième 

Pour en arriver à cette recon- 
naissance légsle de la commu- 
nauté de Saint-Léon, Ü à fallu 
feire une enquête jusqu'au Sik- 
kim (inde). En effet, selon la loi 
de 1901 sur les associations, la 
prncipale condition à remplir 
pour la reconnaissance d'une 
congrégation religieuse est 
l'engagement de l'e évêque > à 
prendre cette communauté sous 
sa hridicti 

Le Conseï d'Etat n'a pas vu 
d'obstacle à ce que l'attestation 
soit donnée par une personna- 
Eté non-cathoïique, en l’occur- 
rence un lama. Encore fallait-il 
que l'autorité spirituelle de ce 
dernier soit incontestable. Une 

D'autres communautés reki- 

totalisent 200 millions de francs. 
Soit, au total, 1 milliard et demi 
de francs réclamés par les parties 
françaises (la Shell, qui à perdu 
le chargement qu'elle avait com- 
mandé, a, de son côté, 
des dommages et intérêts) 

«J'espère que l'argent n'arri- 
vera pas avan! les élections muni- 
cipales de 1989>, dit curieuse- 
ment M. Pierre Jagoret, ancien 
député-maire (PS) de Lannion 
(Côtes-du-Nord). Comme plu- 
sieurs de ses collègues, il craint les 
«folles dépenses» que pourrait 
entraîner un éventuel pactole tou- 
ché à quelques mois d'une élec- 
tion. La perspective d'un pourvoi 
en cour d'appel par la Standard 
Oil devrait le rassurer. 

Si les dommages et intérêts tar- 
dent encore à venir, les plaipnants 
peuvent se Consoler, comme le 

réclamé 

manes ou orthodoxes, sans par- 

ler de congrégations 

tut. Jusqu'à présent saules cent nm $ be, foi 

— toutes catholiques — étaient 
reconnues. 

Ce faible nombre s'explique 

par l'histoire agitée des rap- 
ports entre les congrégagions et 
les pouvoirs publics. Depuis la 
loi de jutlet 1901, leur autorisa- 
tion est soumise à un vote du 
Pertement. Dans le climat anti- 
cléricsi du début du siècle, 
toutes les demandes d'autorisa- tion étai fusé 

plies. Depuis avril 1942, la 
reconnaissance peut être recon- 
nue par décret, mais il a fallu 
attendre 1970 pour voir les pre- 
mières reconnaissances légales 
d'associations religieuses. 

AT. 

° 
suggère M. Alphonse Arzel, en 
méditant le cas des « boues 
rouges » de la Montedison, en ]ta- 
lie, qui a mis treize ans à être 
réglé. Mais ils peuvent aussi 
considérer avec envie leurs com- 
pagnons d’infortune alsaciens qui, 
un an après l'incendie de Sandoz 
et la pollution du Rhin qui suivit, 
viennent de toucher leur chèque 
de 11 milhons de francs. Préfé- 
rant la négociation amiable à un 
long procès, les victimes de San- 
doz s'étaient constituées en asso- 
ciation (Alsarhin) et avaient 
réussi à présenter à la firme 
chimique suisse un dossier «en 
béton» éliminant les manvais 
plaignants. 

Un mauvais arrangement, dit- 
on, vaut mieux qu’un bon procès. 
Que dire d’un bon arrangement ? 

ROGER CANS. 

vr “ 

&as 

saut le 
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Sports 
HANDBALL : la préparation du Mondial B 

Le coup d’envoi des Français 
Dans le cadre de sa prépara- 

tion pour le championnat du 
monde B. qui aura lieu en 
France en 1989, l'équipe de. 
France de handball a concédé 
deux défaites honorables contre 
la Yougoslavie. Samedi 9 janvier 
à Paris, les Français se sont 
inclinés par 19 à 20, et le tende- 
main, à Dijon, par 23 à 30. 

Le handball veut échapper à son 
histoire et rebondir hors des cours 
d'école. Pour la Fédération française 
de handball {FFHB), la venue, au 
Palais omnisports de Paris-Bercy. 
des Yougosiaves. champions du 
monde et olympiques de la spécia- 
lité, était l'occasion d'afficher les 
nouvelles ambitions de ce spart. 
Affichage sur les murs de la capi- 

_ tale, dans les couloirs du métro, dans 
les journaux. + Le hand étonne 
Bercy », disait la publicité, 

Certes, Veselin Vujovic, la star 
mondiale du handball, et ses coéqui- 
piers s'ont pas puisé dans leurs 
réserves, mais les six mille specta- 
teurs de Bercy et Les téléspectateurs 
conviés par Antenfe 2 à se passion- 
ner en direct pour le handball ont 
été étonnés par la farouche résis- 
tance des Français. Teïgneux en 
défense, opportunisies en attaque, 
les hommes de Daniel Costantini ont 
entretenu le suspense jusqu'au bout. 

Ce résultat inespéré est précieux 
pour la poursuite de la politique de 
communication entarmée par la 
FFHB à l'occasion de cette rencon- 
tre amicale. Campagne dans la 

court métrage au cinéma et 
clips à la télévision. tous les supports 
seront utilisés. La fédération à fait 
appel à des professionnels de la com- 
munication pour opérer son Change- 
ment de look. 

+ Nous.ne pouvions pas faire plus 
longtemps l'impasse sur le sport- 
spectacle. reconnaît le directeur 
technique national Jean Férignac. 
Alors nous entrons dans le jeu 
médiatique en essayant de le contrô- 
der. » Cet ancien gardien internatio- 
na] défendait les buts de la France 
lors de la seule victoire tricolore sur 
le Yougoslavie le 14 février 1964. 11 
sait bien que la notoriété est inacces- 
sible sans les résultats fs. C'est 
pourquoi l'opération séduction de La 
FFHB s'inscrit dans un ambitieux 

ri sportif : participer aux Jeux oly- 
Pique de 1992. 5 France doit 
pour cela se ciasser dans les cinq 
premiers du Mondial B qu'elle orga- 
nise en 1989. puis dans les six pre- 
miers du championnat du monde A 
en 1990. 

En vue de ces échéances, les 
handballeurs français se sont 
engagés dans une préparation à long 
terme. Contrairement aux intemsa- 
tionaux de volley-ball. qui avaient 
été soustraits à leurs clubs pendant 
les dix-huit mois précédant le Mon- 
dial, ils vont partager leur temps, 
explique le DTN, - en afrernant Îes 
périodes de préparation individuelle 
au sein de leurs clubs et les regrou- 
pements nationaux ». 

Bien qu'à la disposition des clubs, 
les joueurs s'entraïnent deux fois par 
jour selon un contenu d'entraïne- 
ment conçu par la direction 1echni- 
que nationale et qu'un entraïneur 
régional a mission de faire exécuter. 

« Des professionnels » 

En dehors du championnat, c’est- 
à-dire le moitié de l'année, les inter- 
nationaux sont réunis en stage pour 
travailler sur [e plan tactique et ren- 
contrer les meilleures formations 
européennes. C'est le cas actuelle- 
ment. Après les tournois de Belgi- 
que, du Danemark et d'Espagne en 
décembre, la France disputera urois 
matches contre les Pays-Bas et trois 
autres contre l'Autriche d'ici à le fin 
du mois. «/{ s'agir d'une phase 
d'évaluation des joueurs », dit Jean 
Férignac, 

Une vingtaine d'entre eux seront 
retenus pour La préparation finale. 
Un noyau d'ancieos comme le gar- 
dien Philippe Médard, auxquels 
s'ajoutent quelques grands gabarits 
issus de l'équipe espoirs. Pendant les 
treize mois qui les séparent du 
rendez-vous mondial, ils n'auront 
gs souci : jouer au bandball. La 
FHB a négocié avec les 

employeurs de chacun d'eux pour 
obtenir leur détachement complet 
pendant toute la durée de j'opéra- 
tion. « Ce sont des s professionnels CA 
résume Jean Férignac. Jusqu'en 
1989, 1990 ou 1992 ? Les handbal- 
leurs tiennent leur destin entre leurs 
mains. 

JEAN-JACQUES BOZONNET. 

Le désert sous une mauvaise étoile 
grièvement blessés. Toute l’équipe 

Le dixième Rallye Paris-Alger-Dakar 

étaient 

DAF s'est retiré de La compétition. À ie fin 
de cette même spéciale Djado-Ariit, à tra- 

vers le désert du Ténéré, au Niger, ane voi- 
ture Mitsubishi, conduite par Alain Chami- 

Patrick Canado, 

d'accidents grares a endeuillé le rallye Ljje et Jean-Marie Lignière, a fait té écrasé au cours d'ane mawæeuvre par Ia 
nord ur ge plusieurs tonneaux Jean-Marie Liguière voiture d'un concurrent. Soufirent dun 
Ferre ral rhin Lardot” s’est brisé la colonne vertébrale. Le Jende- enfoncement de ka cage thoracique, il A été 

À très grande vitesse (plus de 180 km/h). Le main 10 janvier, à 22 kilomètres du départ rapatrié sur Paris. Il ne reste plus que quet- 

, Kees Van fin, trente et de la spéciale Arlit-Agadès, la voiture  qmes deux cent trente concurrents {sur six 

um ans, a été tué sur le cependant que Range Rover conduite par René Boubet et cents) en course dans le rallye, qui se repose 
& Patrick Canado a fait une sortie de piste. à Agadès toute La journée n 11 janvier. . 

allons accompa ces suiveurs 
particuliers qui, à J'invitati 

marque où d’un organisateur 

contempler Le des concur- 
rents, préférence dans un site 

du pionnier 
est. Mais c'est un vieil africain, 

gi a roulé sa bosse d'infirmier anes- 
thésiste pendant une douzaine 
d'années en Côte-d'Ivoire, au Mali, 
an Niger et au Burkina-Faso. Il est 

SKI ALPIN : la Coupe du monde 

Serge Guillaume, le... conquérant 
Après 

chaït la quatrième place et 
Christophe Plé la sixième. 
Dimanche 10 janvier, pour le 

Piccard 

pe le taciturne, retrouve 
J'usage parole. « Pépin», comme 
Je surnomment amicalement ses cama- 
rades, court d'une caméra de télévision 
à l'autre. « {/ n'y a pas de miracle, 
pique le skieur des Saisies 

petite bande appelée les «polyva- 

Les «Top Gun», ainsi qu'ils se dési- 
guent eux-mêmes, ont choisi jeur res- 
ponsable, Serge Guillaume, l'homme 
qui avait accompagné leurs succès en 
juniors. Serge, le séducteur aux yeux 
bleus, le malicieux tout sourire, a 
accepté, à quarante-qua! 
revenir dans le monde du ski. Espoir 

Un titre de champion de France en 
1977 à bord d'un « 505» et c'était le 
retour vers la montagne, avec la res- 
ponsabilité d'un groupe de juniors. 
« Avec Jean Andine, un entroîneur 

comme pour les défendre encore, 

Mais la belle ambiance du groupe 
va pas suffit aux responsables fédé- 

pour participer à l'aventure de 
French-Kiss, qui se mettait en place. 
Entraîneur physique des marins de 
Marc Pajot, il passa la saison d'hiver 
en Australie, bien loin des désastres de 
ce Ds nouvelle expé- 
Tience rapports humains, jusqu'à 
cœ qu'un certain Jean-Pierre Puthod, 
un Champion en France de descente, 
ui avait fréquenté son groupe, 

deviens directeur technique national 

Invitation au voyage 
dE d'expéditions (a logistique) et en même iemps 

agent l'une grande automo- 
ile. I a fait deux fois {e Dakar en 
concurrent et plusieurs fois aussi 

meitleure performance en 
éliminant l'Américain Paul 

dans le cinquième sat, le 
Français s’est imposé 6-7, 5-7, 
6-4, 6-2, 16-14, après quatre 
heures cinquant et une minute 
de jeu. Guy Forget s’est 

scenies vainqueur ds 

disputer son match par le 
Superviseur. Thierry Tulasne a 
été battu par le Néerlandais 
Menno Oosting{6-2, 7-6, 6-3). 
Dans le tournoi férninin, Emme- 
nuslle Deriy a été éliminée par 
l'Australienne Louise Fieid 
(7-6. 6-1). S 

récom avec une semaine de 

guide italien, les emmène sur le pas- 
sage des bolides, même si la plspart 
se moquent de la course. « Et main- 
tenant, on traverse la en 

x, entre E-Oued et Tom j 

: Hqueurs, 
cans'en retourue alors sûns sa tente 
où à la belle comme en un 

Ils auront éprouvé le.frisson de la 
marche an cap en terre inconnue. [ls 
auront senti la gr'issance et 
Fimpuissance ue 
affrontée au désert. Ils auront 

à loisir des payseges féc- 

l'an, du concurrent. 
erçu au loin Comme in Élément, 

du décor au cours d'ove semaine de 

; LH E 

33. Kankkunez, à 2 min 83 ; 4 Fon- 
temay, à 6 min 355; 5. De Rooÿ (pre- 
mier des camions), à 10 min 168 

© Motos. — 1. Mas, 6h 7 min 395; 
2. Peterhansel, à 22 s ; 3. Charbomnier, à 
3 min 7.s; 4. Olivier, à 9 min 555; 
5. Gualdi, à 16 mi 445. . 

‘7..}" ARLIT-AGADEZ ‘| 
- (onzième éope) 

- - © Anutos-<amions, — Vaïanen, Peu . 
geot 405 T16 (Fin), en 5 b 20 min, 
12 s:2 Mütsubishi-Pajero 
(Fr.), à 4 min 17 s; 3. Cowan, : 
Mitsubishi-Pajero (G-B), à 17 min 

ajra 19 min, 138; 3 cent . T0. 5, S. 

tsubishi (P-B),à41 min44s 

e = L Vawe, 
prugoot 405 TIS (in), 17 D 11 mia 
(Fin). à 1 h 3 min 63: 3. Larti 
Mitsubishi (Fr), à 2 h 10 mis Er 
13 min 125: 5. anna Rabat 

Classement. — 1, Limoges 
S1 pts: 3. Nantes, 45; 4. Orthez, 
Moncs et Vileurtins, 

14. Vichy et Saint-Eti : Te En Le ai tienne, 27: 

Chusemest. 5 
"2 Béziers, 14 ; 3. Grenoble et Agen, 13; 

Hi; 

Cyclisme 
CU LE RCE 

1. Christophe Lavainne, (Sys- 
tème U}, 1 h 6 min 49 s; 2 Gayant 
(Toshibe, mt); 3. Yvon Madiot, à 
1 min 22 s 4, Amould, à 2 min 275; 5. 
Casas, à 2 min 43 s; 6. Thévenard, 
2min 51 8; 7. Marc Maëiot, à 2 min 53. 

30- 
— L Toulon, 17 pts 

S. Tarbes et Saint-Jean-de-Luz, 
© T- Lourdes, 10; 8. Peu, 7. 

=Bèges-Bord. = 
*Graulhet et Dax 

Classement, — 1. Toulouse, 18 pts: 
. 2 Bayomme, 15; 3. Montferand, 14 à 

É Rae rh ; Bi NÉ 
8. Mamtchsnin, 8. 0 ee " 

Marsan ee Tyrosse, 1: EN 10: 
7. Marmande, 9.: 8. Hyère, 8. ms 
DOTE NO NATORS $ de scintique à 

. Soutfrant gro à sciatique à la 
_sational d'Alx-les-Bains, Alain 
Lorieux, est incertain pour 
match du. Tournoi des. cinq nations, 
France-Angleerre, samedi 16 janvier. 

DS v3$ 
sers 

er 4#. 
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Charles Munch 
et l'Orchestre de Paris 
I y a vingt ans débutait l'épopée de l'Orchestre de 

Paris, marquée par la forte personnalité de Charles Munch 
et sa mort brutale. Deux livres récents s'attachent l'un à la 
vie du fondateur, l'autre à un 
institution musicale. 

premier bilan de cette grande 

Un portrait cavalier 
Ofivier, ancien critique 

ne prb Rap 
premier livre consacré à Charles 
Munch, ce qui est presque incroya- 
ble: On pense que le grand 
chef français est mort il y aura vingt 
ans le 6 novembre prochain, an 
cours de cette tournée américaine où 
il avait mené le tont jeune Orchestre 
de Paris à la consécration internatio- 

valeur, malgré quelques _ mal quelq cxposés 

Le chapitre la technique de 
Mach, Un magicien parfois tré. 

gukier», est particulièrement éclai- 
ranl, avec de nombreux Â, 
de ses proches, notamment d’Irène 
Aïtoff, qui fut pendant dix aps £a 
collaboratrice. 

Le précieux du livre réside 
dans 

En attendant, les admirateurs de 
Munch ont ét£ comblés ces derniers 

1} Disques Montaigne, TCE 87: 
MUN 2011, 2021, 2031, 2041. 

Premier bilan 

exemples : 
— budget 1986-1987 : 70 millions 

de francs, provenant de l'Etat 
42,5 h},. & la. Ville de Paris 
20,5%) et dé la vente des 
G3%); 

œuvres A 2 
Taïra et Bayer, à 22 h 30, un 
récital violoncelle-piano avec 

Arto Noras et Akiko Ebi dans des 
de Beethoven, Schubert, 

Rséhmaninov et Paganini (entrés 

rcrec 13 st jeudi 14 jan- 
de Paris inter- 

AD e 
52 F Loc, 42 74 22 77 Or) 

Venise avait deux ennemis : 
l'eau et la pollution. 
La solidarité internationale 
à sans doute permis 
Sa sauvegarde. 
Maïs le prix à payer 
est un tourisme envahissant 
que la ville 
ne parvient pas à gérer. 
Quant au tourisme culturel 
que la municipalité 
appelle de ses vœux, 
tout est fait 

pour le décourager. 

«A Venise, ville exquise, j'arri- 
was pour Je Cernay En La situa- 
tion 4 passablement ué depuis 
que Charles Trenet sautillait ainsi 
sur l'air de la lagune. Venise est en 
effet à la veille de son âme, si 
ce n'est déjà fait, avant d’avoir 
sauvé ces pierres que Ruskin exal- 
tait. 

Voilà des décennies qu'on nous 
rebatiait les oreilles, de la mort de 
Venise, devenue l'archétype de la 
ville éphémère, l’antithèse de l'éter- 
Latrd Rome. ns genfonce», 
« Venise disparaît», «II faut sauver 
Venise», etc, étaient les titres ordi- 
maires de la presse. Voilà des décen- 

maux lancent es campagnes de 
ou de restauration, que 

nations riches ou aisées, les 

étaient les principaux ennemis 
déclarés de la ville. Or, un nouvel 
ennemi vient d'être repéré, le 
fameux «homo turisticus », vulgai- 

qui, 
d'espèces et de sous-espèces. 
des saisons chaudes et celles des sai- 
sons froides ; les migrantes, aux 
brefs séjours, et -les sédentaires, 
considérées comme plutôt moins 
néfastes: les grégaires, les buti- 
nantes, les savantes, les profanes. À 

lent cependant les plus nocives 
puisqu'elles permettent la survie du 
touriste : le Vénitien soi-même 
(mâle ou femelle) et, plus redouta- 
ble encore s’il se peut, le spécialiste 

eur), Légudibre en rompu le teur). L' ibre est rompu fe 
Monde du 14 août 1987). 
Namériquement aussi, d'ailleurs : 

de 200 000 à La fin de la guerre, le 
nombre des habitants de Venise 

dite est à 80000 en 
1985, & sn idien régional indi- 
quait, il y a quelques jours, que qua- 
tre d'entre eux étaient depuis partis 
pour des terres plus stables. Les tou- 
ristes, eux, qui étaient environ 
800000 à visiter la Cité des doges en 
1949, étaient de 2 millions en 
1970, et 2700000 en 1986, cela mal- 

É l'espèce des perte la so de 

Lens précis, constituent 
une masse évidente de 

ion énorme, qui a sur la ville 
et sur ses structures exirëmement 
délicates un impact qi rejoint et 

is dépasse les tes de la 
polos MP Era à cn novembre 

« Tourisme culturel » à Venise 

La gondole, quelle galère ! 

dernier à Avignon lors des troi- 
sièmes rencontres internationales 
pour la protection du patrimoine 
cultureL « À l'effet de congestion, à 
la paralysie des moyens de trans- 
gens a de la viabiliré inter à 

insuffisance — par repport à une 
demande qui se gonfle de façon ini- 
maginable — des services de restau- 
ration et d'hébergement, correspond 
une atiitude justifiée de rejet de la 
part des habitants. Au niveau 
conceptuel, le refus s'exprime à 
l'égard du processus de réïficaiion 
avilissant et sale auquel est soumis 
da cité. » 

De fait, l'afflux des touristes est, 
À certains moments, terrifiant, au 
point de vider de tout contenu les 
termes de ville d'art ex de patri- 
moine. Il s'agit maintenant d'une 
kermesse frénétique, dont les 
mobiles dépassent, à l'évidence, les 

que procure 
qu'on à sppelé. au tournant des 
années 80, le « goût de la fête». Le 
Carnaval, réinventé d'ailleurs 
1980 par les Vénitiens, à la fois pour 
«étaler» le tourisme hors de la 
période cuve et pour : faire un 
peu nt de poche, a bien mis ce 
Phénomène évidence. Peu pas- 
sionnés par ce remue-ménage qui se 
traduit principalement par une 
marée haute de bouteilles vides 
place Saint-Marc, sociologues et his- 
toriens se sont généralement abs- 
tenus de chercher les raisons du nou- 
vel engouement, constatant 
simplement que les nouvelles festi- 
LA nn pas gl L à voir 
avec les anciens rites qui régissaient 
Carnaval, 

Ii serait grand tem) cependant, 
que les spécialistes de Sérénissime 
s'interrogent sur son image dans la 
communauté pere: Au dis- 
cours stéréotypé sur Venise au 
des eaux, a, en effet, mehr pis 
s'est ajouté, un discours tout aussi 
stéréotypé sur la pollntion par le tou- 
risme, Comme s'il n'y avait aucun 
rapport de cause à effet. Mais com- 
ment le public intervational 
pourrait-il, à l'heure du tourisme de 
masse, résister à la considérable, 
l'envahissante publicité que s'est 
faite la Cité des doges à travers les 
campagnes pour sa sauve! le. « La 
plus belle ville du pr de 
disparaitre », lit-on, entend-on, voit- 
on à longueur d'année, et il n'est pas 
un article, pas une revue, pas un 
livre, pas une émission, pas un collo- 
que sur le thème du patrimoine, qui 
ne prenne peu où prou Venise pour 
exemple. Comment le touriste 
moyen pourrait-il ne pas réagir à cet 
appel publicitaire doublé d'une 
menace implicite : « Si vous ne visi- 
tez pas Venise maintenant, il sera 
peut-être srop tard demain. » 

Prix 
extravagants 

Il est raisonnable de penser, 
comme le fait l'actuelle municipa- 
lité, que l'avenir de Venise réside 
dans un tourisme culturel Ainsi, à 

tion prises il res ans et des 
jets 

Te Monde du 28 février 1987), la 
municipalité s'est-elle donné pour 

ln mo en xouie de grande projets mise en route jets 
culturels dans l’Arsenal et Er la 

l'abandon pourraient être converties 
ea palais des congrès. 

Mais le tourisme culturel est-il 
assez encouragé qu'il faille déjà Lan- 
cer de telles opérations ? Jusqu'à 

Laisser la place Saint-Marc et les 
gondoles, c'est bien souvent se 
condamner aux galères. Huit jours à 
Venise permettent de s'en convain- 

© ERRATUM. — C'est à 
21 heures, 

# 
Lt] 
<< 

: é 

cre. Une fois constaté le prix extra- 
vagant des hôtels et des restaurants, 
le touriste, volaille déjà largement 
plumée, ve en effet v laisser son 
duvet : les 1arifs des vaporetti, équi- 
valents de nos autobus, alteignent 
désormais 1 500 lires (7,50 F) pour 
une traversée simple ({sragerro] 
d'une station à une autre, et passent 
à 2 000 lires (10 F) pour toute autre 
ambition. A quoi l'on ajoutera, bien 
sûr, quelques milliers de lires dans 
chacun des musées, des scuole, et 
même désormais de certaines 
églises, comme les Frari, compte 
non tenu des machines à sous pour 
avoir la lumière... 

Instruments de torture 
… Sans aller nécessairement jusqu'à 
instituer une taxe d'enurée dans la 
ville, comme beaucoup v pensent, il 
serait au moins décent de proposer 
une carte forfaitaire, incluant à la 
fois les transporis et les entrées, à 
ceux qui souhaitent faire ce par- 
cours culturel. Accessoirement, cela 
limiterait le resquiflage, nécessité 
pour les touristes im] ieux, qui 
est devenu comme un nouvau rite 
vénitien. 

La fraude des touristes ne com- 
pense au demeurant pas la malhon- 
nèteté avec laquelle la ville les 
traite. Pis qu'aux pires moments du 
musée du Louvre. Horaires d'ouver- 
ture aberrants, salles ou êtages 
fermés, absence de lumière. A tout 
seigneur tout honneur: le prix de 
lindécence va incontestablement au 

palais Ducal, que l'on visite en 
pleine obscurité pendant la période 
d'hiver. Véronèse, Titien, Je Tinto- 
rec, quel intérêt cela peut-il présen- 
ter pour ces pitoyables touristes ? Et 
comme les salles d'armes sont fer- 
mécs pour cause de restauration, ils 
pourront se consoler en allant voir la 
tradisionneile exposition archéologi- 
que d'hiver, consacrée aux « Trésors 
d'Eurasie », 

Un patchwork pour spécialistes 
où brillent quelques bijoux scythes 
et qui n'ateint pas la qualité des 
expositions présentées ici l'an passé, 
Beaucoup plus digne d'intérêt, 
méme si cet intérêt est plus res- 
treint, plus autarcique, est sans 
doute l'exposition du musée Correr, 
«Gli anni di Ca Pesaro» (entrée 
gratuite) : deux cents Œuvres 
d'artistes qui exposèrent à 
Ca'Pesaro entre 1908 et 1920, sous 
la férule de Nino Barbanti, et dont 
les plus connus s'appelleront Boc- 
cioni, Casorati, Gino Rossi, Arturo 
Martini. 

Et puis, si l’on veut se faire plai- 
sir, on prendra le vaporetto pour 
San-Stae, où est présentée n'importe 
comment une invraisemblable col- 
lection d'instruments de torture 
anciens (ou «reconstitués »}, 
accompagnés de notices suggestives. 
A vous dégoûter à rout jamais du 
mobilier rustique... Et du «tourisme 
culturel». 

FRÉDÉRIC EDELMANN. 

\IELICA HESTON AL 
où DO 
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Culture 

CINÉMA 

« Les Gens de Dublin », de John Huston 

Le testament du Faucon maltais 
Musical et déchirant, 
le dernier film 
de John Huston 
est mieux 

qu'un gracieux 
testament. 
In secret 
st caché dedans. 
Pour un peu, on lui en aurait tenu 

, Le jour même où The Dead 
Morts), adapté d'une nouvelle 

le James Joyce, était présenté au 
‘estival de Venise, J cn Huston, 
vec un sens de l'à-propos excessif, 
aourut. Et cette coïncidence specta- 
culaire, l'émotion qu'elle suscitait, 
troublèrent l'accueil fait au film. On 
salua la performance d'Angelica 
Huston (Greta ta), le talent tonique 
de toute la troupe de comédiens 
irlandais qui ui l'entoure. Mais on on 
vit dans l'œuvre ultime du génial 
père du Faucon maltais qu'un testa- 
ment modeste, un adieu en mineur. 

Quelques mois ont Reba 
tisé les Gens de LES (M 
recueil dont The Dead est tiré), le 
film sort. Et c'est un bonbeur. 
Intense et Fugace, comme un sourire 
entrevu qu'on n'a pas su retenir, 
comme un souvenir enfui qui sou- 
dain resurgit. 

La neige tombe sur Dublin. Dans 
une maison bourgeoise, au début du 
siècle, on célèbre l'Epiphanie. 
Comme elles Je font chaque année, 
lies Kate, tante Julia et leur Las 

ary reçoivent parents et 
Brouheha de rires confus, excamar 
tions de bienvenue, on ne saisit 
d'abord pas bien les noms Mais 
peu à peu on découvre la vieille 
Ms Malins et son pochard L bus 
Freddy, la suffragette 

“ FA po dem one suf- le ténor Bartel d’Arcy, 

sa abc : Gabie dpt cour, pathique riel ct sa 
femme Greta, tra, pleine d'énergie et et 
d'une gaieté un pe tendue... 
boit et reboit du whisky dans de a 
verres, on danse le quadrille, Mary 
se met au piano, Gabriel découpe 
l'oie, un homme se lève et dit un 
poème on tient des 
anodins, tante Julia, si fagile. se 
lance bravement comme ALES 

dans une aria de Beñlini, fe pudding 
flambe... Et la caméra de John Hus- 
ton va, vient, tournoie, virevolte, 
en CA rs 2 ver 
les danseurs, surpre: 
monte un escalier désert, voit des 
choses que nous ne vayons pas, des 
lézardes insoupçonnables. 

Pourtant, il ne se passe rien, tout 
semble aller bien, chez ces repus, 
chez ces nantis, dans is chaude mes- 
quinerie de leurs vies, et le vieux s0r- 
cier Huston, citoyen irlandais, se 
sent en famille et se plaît à les 
contempler tout au long de ces 
agapes intimes, laissant échapper de 

en temps une réjouissante 
Pouifée de méchanceté : gros plan 
anatomique sur la carcasse de l'oie 
nettoyée…. 

Et puis, au moment où ïl est 
l'heure de s’en aller, de se séparer, le 
film va avouer qu'il recèle un secret. 
On entend, sans le voir, le ténor qui 
a consenti à donner un &chantillon 
de son art. C'est, a’ capella, une bal- 
lade niaise et déchirante, où une 
mère se lamente « son enfant glacé 
entre ses bras ». Et Gretta Conroy 
est bouleversée… 

Rentrée à l'hôtel avec son mari, 
elle laisse resurgir le que la 
chanson a réveillé. Un jeune homme 
la chantait à ik avait dix-sept ans. Il 
est mort. 11 n'était rien, ni personne, 
un employé de l'usine à gaz Elle 
l'aimait… Et Gabriel à ses côtés, 
tendre et muet, réalise Le rôle médio- 
cre qu'il a joué dans l'existence de sa 
femme. La caméra dès lors se fige, 
se glace. La voix intérieure de 
Gaiiel dit simplement le texte : 
« Oui, les journaux avaient 
la neige était générale Sur loutre 
d'Irlande. » Plus d'artifice, c'est inu- 
tile. le froid est entré dans nos 
cœurs. Nous voyons ce que dit le 
texte. 
Re se al re humilité. Huston 

s'efface derrière nous 

« la neïge qui Tombe sur les collines 
sans arbres, mollement sur les tour- 
bières d'Alien et plus loin, à l'occi- 
dent, mollement sur les vagues 
rebelles et sombres du Shannon ». 
Rue voyons la fin d'un grand petit 

Communication 

La Commission nationale de la commu- 
Sn responsables politiques, à droite comme à 
JA Janvier, son premier ral Lens gauche. 

wembre 1986-novembre a docu- 
SU ans es le nouvel arbitre Sans répondre directement aux criti poursuite 
de l'audiorisuel, objet Xt de nombreuses polé- 
Des fut où Los di Fini COURS ut 

Deux cent-dix-kuit pages de texte, 
deux cent quarante-sept pages 
d’annexes : en détaillant par le menu 
toutes ses décisions, la CNCL tient 
d'abord à montrer qu'elle n'a pas 
chômé. Il est vrai que le calendrier 
de la réforme audiovisuelle (privati- 
sation de TF1, réattribution de la 
Cinq et de TV6, autorisations des 
radios locales ct des réseaux cblés, 
ouverture à La concurrence du radio- 
téléphone et de la radiomessagerie) 
ne lui en Haissair guère Le losir. I eut 
vrai aussi que à l'exception de 
l'important retard accumulé _. le 
dossier des radios, les « 

nés par le, Et @e, le ds par t ce, Le rapport 
tient à le préciser, malgré les remous 
« d'une situation politique sans pré- 
cédent depuis les débuts de la 
M République ». 

La CNCL tient aussi à s’accorder 
deux autres «bons points» : « Le 
fait d'avoir à chaque occasion défini 
et publié à l'avance les règles que la 
Commission allait appliquer a été 
une innovation constitue l'un 
des fondements de son activité régu- 
datrice. Celui d'avoir avant 

télévisée en est une autre qui fait 
maintenant école. » Pour le reste, la 

ter son bilan et plaide pour la conti- 
nuité. L'année qui commence sera, 
selon le rapport. aussi lourde 
d'enjeux que la 
ture des Nécommunicetions à la 
concurrence, naissance des télevi- 
sions locales, lancement des satel- 

que de programmes, Sec dc programmes. 
Fenriele et réglementation de 

[apr rq politique. 

HE 

Dans son premier rapport dnnuel 

La CNCL demande les moyens de poursuivre sa mission 

lourd contentieux juridique né des 
amoietions acoortées ns 
locales parisiennes, il se contente 
justifier la méthode suivie 
CNCL. Mème Fée 
teur de Radio-| bl mailé 

par Tétédiffusion de 
France en Nouvelle-Calédonie pen- 
dant le référendum : le rapport se 
contente de préciser que le « majo- 
rité de la Commission» n'a pas 
entériné l'attitude de fermeté préco- 
Dioée par les troES «sages» Présents 

On ne percera pas davantage le 
secret des dénbérations qui ont 
conduit les treize «sages» à choisir 
les nouveaux propriétaires de TF1, 

généraliste. 
an projet de chaîne musicale, la 
CNCL refuse toujours de lui donner 
ane fréquence sur Paris. 

des écrans 
Au sujet de La privatisation de 

TF1, la CNCL révèle qu'elle avait 
demandé à M Brault, 
rapporteur aupres de l’ancienne 
Commission de 
examen pool de la candida- 
ture du groupe coRdèie par 
Hachette au regard des règles 

Pluralisme et la 

la CNCL ne paraît pas avoir 
demandé une semblable ex; 
avant d'accorder La Cinq à M. Her- 

partie du ra, 
#a controls qu 

aujourd’hui remis ea cause par de nombreux 

ques, les «sages» de 2 CNCL ont choisi 
d'illustrer par une <leçon de choses » an ton 

la Commission exerce sur les 
télévision 

EE él ! Fr 

la CNCL note quelques dérapages : 
pes assez de fiction française sur 

protestent é 
dans l'information. La majoré de 
ces protestations visent les 
grammes de RFO dans les 
ments et territoires d'outre-mer qui 

w'éci, 

jeux et le fait 
+ que la foi chrétienne soit souvent i 
tournée en dérision ». 

Si, à l'évidence, Je CNCL se 
trouve quelque peu h 

d'émissions musi- 

© Chaïnes qui ne 

«pédagogique», Fampieur 

k& Com 

pectateurs, elle peur néanmoins agir 
sur le paysage ahoruel et tte 
de suggéran aux 
pouvoirs publics dacques réformes. 
La lu de.1986 l'invite à présentes 
des .< recommandations » 

— D'abord, proroger Les antorisa- 
tions accordées par la Haute Auto- 
rité aux radios Locales jusqo'à ce gre 
la Commission puisse examiner leur 

. La CNCL estime qu'il tui fou- 

ublic au com de ta 
défunte loi de 1982, soit désormais 
soumis à son contrôle ; 

— Enfin, les treize 
demandent Le resforcement de leur 
pouvoir de sanction sonne les 

leurs 

loirs du Parlement à la fin de Pamnée 
dernière. La on estime 
aujourd'hui qu'elle «explo- 

Les silences des « sages » 

vous $ permettre + dialoguer avec .-" 
: des ‘responsables d’énitreprises : 
: comme la vôtre et d'analyser avec. : 

+ eux leurs expériences. . ns 
k Et “ce -n'est’ tout. 

‘ Le SPONCOM, ce sorit 
aussi les-Rencontres du 

: SPONCOM :: "36 tables 
rondes ou ateliers où 

“sera débattue devant -: 
- vous et par des experts 
: du monde entier, lac 

tualité du Sponsoring et. 
:du Mécénat : idées, con 

: seils,' chiffres, recettes; 
: Contäcts, comparmisons, 
‘bilans, perspectives: 
: Venez ‘au SPONCOM. . : 

3 Vous n'aurez. pas -sou- 
vent Y'occasion de découvrirautant 

Pour beaucoup de chefs d’entrepri- 
ses, Sponsoring et Mécénat s'appa- 
rentent à un jeu de hasard. Faut-il 
choisir le sport ou l'action humani- 
aire? L'audio-visuel-ou  . 
la cukure? Et pourquoi: 
lun plutôt que l'autre? 
C'est pour répondre à 
toutes ces questions 
que le SPONCOM, 1° 

Marché Européen du 
Sponsoring et du Mécé- 
nat, a été créé. Pour que 
vous puissiez -tranquik 
lement, sérieusement, 
sans auCune contrairite,. 
découvrir en quelques 
jours et en un seul lieu . 
des centaines d'opéra- . Le 

tions de Sponsoring et Mécénat 
menées à travers toute l'Europe, de noüveautés’ d'un seul coup: : 
-dans la -culture, ie sport, laudio- -Spo ef Mécénat : les répon- : 
neo Facion humanitaire: Pour: “: ‘sés sontau SPONCOM. 

jeu des nominations, continue 

d'imposer ses vues à la minorité, la 

Mens 
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théâtre 
© Le music-hall AVRIL BRISE (Pr. 4): Uopls Chan 

(CAFÉ DELA DANSE (4805-57-22). 1A RAMEA (A, ): Uec £ ; h va. 
Julien Gréco, 20h 30. (45-65-1616) ;v.L : UC Em 

TINTAMARRE (4597-3382). Claude (45-63-1616). 
. Lemcsk 21h RIGFOOF ee HENDERSO 

, 8e (45-62-41:46) : 
Danse Gaumont "oPért. 2 Mont 
— HAE Mautrie, à (T0 TRS) : 

roue, pt AMEL AMANDIERS DE PARIS (43-66-2217) Govesns | PRET )oLes 
tre 347 (4874-44-30). mont Convention, 15° (48-28-4227). 

ÜINE OÙ LE PREMIER. Théitre T2) Danse CARAVASED Gr ea 12). }: Ciné Beau- 
Let (SOL TE, , 20 h 30, aise, 18 6 30, 20 h 30. Grande salle, pre tone à (42-71-5236) ; : Cluny Palace, 

Fred HAT), D | CAYENNE PALACE (Fr): 
ei : à Les concérts Orient Express, 1= tasa2ss : 

2 (42364393) ; UGC M E Re 

ROIS. Tallis Scholar, 20 h 20. 1630): UGC Bart, ® € 
...P'Phitéps Œuvres de Talis, Earl as VO mme Dr CASE: 

<Sbeppard. (45-79-3300). 
ARCANE 5381870). 6 © LeReveonnt: : PÉNICHE OPÉRA (4745-19-20). Le CHAMBRE. AVEC (Bi, vo) 
an h 30. . - |", Pis du pabé 21h, Ou + Oh: Ts 14 Jilet Parmmsse. 6 (43-26-59-00) ; 
se rai. © Much bouche qui tente d'amier Je plaies de Le Terme, # 7 

VIA MONFORT WsL Seneran de le bouche. LA WANNSEE 
C30.9 tou ais : 19 4 30, . XVI: Mise en scène de M. Lar- PAL Prob mentor & 

| noce. avec l'Ensemble Jancquin, 
Visse (haute-contre). B. Boterf  CREEPSHOW 2 ("} (A. vo.) : Forum (Ewan. La Rovoe ParisGipey (ténor). Pl Garyton), A. Sicot 3-42 ‘estival d'antomne à Paris) :21 fees) ce C1 Debns (LE) bats George V, 8e ss ae ones “ 

COMTE CAUMARTIN (47-42  (drmsense) et F. Zippariin (jongleur) S CRTRAS à 
440). & “Reviens docmir à l'Ebée : - -L20F,100F FNAC. CROCODILE DUNDEE (Austr. vf.) : 
COMÉDIE FRANCAISE (40.15.00 THÉÂTRE. 14 JEANMARIE SER- Cabane) ge 
© Résine + Le Blue 7. REAU (45454577); Orchestre S DE GUERRE LASSE (Fr): 
RS tt 20h 30. a DES | 3 Fa : 

PAUNOU (261819. © Mossieur | (47-20-36-37). Œuvres de Fauré, Dvorak 0: moe Ale de UE Mauss ; 2 es Schubert. — Orchenre national de 84-50) ; Sept Parnasmiens, 14» (43-20- 
AR - + Free, 205 30 Die par Neumann, ‘32-20) : Gzramont Convention, 15° 

EDG: mé, “Les Babas- ) et (48-28-42-27), Ge 20 0. Nom ouf 08 on us Ph 0e es de Mer. LES DENTS DE LA MER 4 LA 
CHAND EDGAR THÉATRE MUSICAL DE PARIS ( 4 REVANCHE (A. Ko.) : Forum L K6209000). Ben. P61088. Elo RMuoponEl 20 DUO .  Espren. I (EME): Pathé 
ES St Ses Œuvres D san Do 44 E 2 268 P : gras re (43-59-92-82) ; 

Chr: — ‘Éda-Pierre et Alexandre - UGC Normandie, 8 (ASé ee) à 
LES DÉCHARGEUI 3 (4236-00-02) . © Tharaud, 18 h 30, lun. (soprano et vi: Maxévillk, . (47-70-72-8, 6) à 

: ::,. piano). Œuvres de-Schubert, Revel et © Paramount Opéra, % LE 
UCERN FORUM (4544-57-34). . Chopin 49F. . UGC Lyon Bastille, 12° (43-43-01-59) : 

noir. comme THÉÂTRE RENAUD-BARRAULT (42- 
Fes & Michel Foucault, 

ARS ie À Re AS FU ÉD E LE DECNIER EMPEMEUR (Bérin, 
MARAIS (42:7803-53). En femills, da Loc. eu 42-56-0880. — Gérard Causse ct “res nn Honmoe lé (45-08 

57-57) ; Ciné Beaubourg, 3 (42-71- 
5236) : 14 Juillet Odéon, & (43-25 
59-83) ; Bretagne, &@ (22e): 
Racine Odéon, 6* (43-26-19-68) ; 
Pagode, 7° (47051215) 3 Pat 
Marigaan-Concorde, 3 

:_ Érançois-René René Dachable, 11h, dim 
. (ho ct piano). Œuvres de Berhor et 

salle. La Madeleine Proust à 27 Brabms, 0 

Région parisienne | 

SAINT-DENIS (THÉATRE GÉRARD 
L.. PANLIPE)-(42-47-17-17). Salle G. Ro- 

lard © L'Avaerc: 4h15 h 

PALAIS D GLACES (46-07-4993). 

Paris :21 h. 
THÉATRE DE L'OMBKE ROULE 

(48-74-3011). posa qui :21h. - 

Kinopanorama, 
€ » Pathé Ményfair, 16 (45- 
25-27-06) : Le 
+06-06) ; vf. : 

L Eee 
© 0467); Fauvene, 13 (43-31-56-86) ; 

, Pathé apres 14° gra 

ÿ Fa Wepler, 18° (45-22- 
46-01): Le Gambetia, 20° 
on 0-96)... 

Per Cl 1e RO (D jure 

© Pathé Mo spa, GS 1] 

2-06) ; Clichy, 18° 
SON: Feu Pr scans, 19 (43-06- 

FULL METAL JACKET (*) Es ‘& 
Saïm-Michel, : (43-26-79-17) 
mont Colisée, 8 (4: 
Ganmont Opéra, 2* AUD ST à 3 
Märamar, 14" (43-20-89-52). 

LE GRAND CHEMIN (Fr.) : George V, 
8 (45-62-41-46). 

HOPE AND GLORY (Bric., ve.) : Gan- 
mont Les Halles, 1® (40-26-12-12) ; 14 
Juillet Parnasse, 6* (43-26-58-00) 
Pathé Hantefouille, 6 (63-79-38) à 
Gaumont Ambassade, 8° Es 

r: 

«Une heure an Père-Lachaïte », 

l'impressionnisme, 
dass Le colioctiqn du Mibéo d'Orsay », 
©13 beures, sortie RER, côt£ quai 
Anatoie-France (Didier Bouchard). 

«L'Opéra», 13h30, dons le hall 
d'entrée (Pari passion) - 

« Louis Jouvet ct le cartel», à ln 
mc madame, 1 ER Hal 46 

. la bi e, 58, rue 

. ee 
l'en activité à l'hôtel 
. 14h30, 11, quai Conti 
historiques). 

e de médailles Ta Monnaï 

« Meubles et obiets du dix-septième 
siècle», T4 h 30, Petit Palais, avenue 
 Winston-Chorcil. 

« Zadkino : sielier et Œuvres», 

. 14h30, 100 bis, sue d'Assas (Muséo 

Zaëkine). 

un film de 

Lasse Hallstrôm 

MERCREDI 

Ma vie de chien 

LES INCORRUPTIBLES (A, vol: 
Forum Orient Express, 1” (42-33 
42-26) ; UGC Dieter. 6 (42-25 
10-30) : Genre V. & (45-62-4146) ; 
UGC Biarritz. 8 (45-62-2040) : Gau- 
ont Parnase, 149 (43-35-3040) : vf: 
Paremount Opéra, 9 (47-42-56-31). 

LES INNOCENTS (Fr): Ciné Beau 
à (42-71-52-36) ; UGC Odéon, 

& (42-25-10-30) Luce Rotonde, € 
(45-74-9494) : Li 
8e (45-62-2040) : UGC Boulevard, 9 
(45-74-9540) : UGC Gobcliss, 13 
(43-36-2344 ) : Gaumont Alèsis, 14 
ans) : lmages, 1# (45-22 
47-94). 

INTERVISTA (Fr, va): Ganmout 
Les Halles, 1= (40-26-12-12); Gau- 

2 (47-42-6033) ; Pathé 
Hautefcuille, 6: (46-33-79-38) : 

iGermain, 6 (42-22 
72-80) ; La Pagode, 7e (47-05-12-15) : 
Gaumont Ambassade. 8 (43-59- 
19-08) : 14 Juillet Bastille, 11° (43-57 
90-81): Escurial, 14e (47-07-23-04) : 
Gaumont Alésia, l4c (43-27-8450) : 14 
Je Braugrenelle, 15e (4575 

[ra 19) : Bienvenÿic Montparnasse, 
HE Le Mailla, 17 (47-48- 
06-06) : v.f.: Les Nation, 12 (43-47 
ns Gaumont Parnasse, 14 (43-35- 

nus rit, 
bourg. 3° (42-71-52-36} : UGC Danton, 
6 (42-25-1030) ; UGC 
(45-62-2040). 

ISRTAR (A. vo): Forum 

(45-62-41-46) : Marigrur 
Lontorie. # (43-59-9282) ; v£:les 
Montparnos, 14 (43-27- 52-37). 

LES Fr. 

(43-25-59-831 : 
& (43-59-19-08) : 
41-46) ; 

UGC L 
Fauvette, SE (43-31-56-86) : 

LES FILMS 
NOUVEAUX 

(43-87-35-43) : 
œ (47-42-5631) : UGC Lyon 
tille, 12 (43-43-01-59) : UGC 
Goberins, 73 (43-36-2340) 
Convention Saimt-Charies, 152 (45- 

Horizon, 1e ( 57) à 
Pathé Hautcfeuille, 6° _(46-33- 
79-38) : Pathé 
8" (43-59-92-82) : 14 Juillet Rosie, 
It (43-57-0081); Sept Parnes- 
siens, 14 ( 3220) ; 5 14 Juillet 

CynaE ; 
Le 21.450600) :v : 

; 1035 88) : 5 
a (é 

Pathé Français, 
Les Nation, 12 (4 
Fauvetie En 13 1870: 

Müstral, 14* (45-39-52-43) ; Pathé 
Monparseme, (43-20-12-06) ; 
Pathé Wepier, NEA ); 
YA MALDONRE SP fans 
.de John 
(45-63-16-1 UC FA 
45-74-9540) : Le Galtzie, 13 (45- 

18-03); Convention Saint- 
15 (45-79-33-00). 

Film 

23-44) ; 
Les ps lé (43-20-1206) : 19-08) ; 14 Juillet UGC Convention, 15 US-T4. 
Tes eo L GC 15 (45-74-93-40) : {45-75-79-79). 92-40) : Pathé Clichy, 18 (45-22 

APR mr 1] LA Le Mae D DS Souré CENT CENAL Per PUR ÉD 3 Trois Secrétan, 19« (42-06- 

CES E À Le Gui, 19 Gite. tan, 19 (42-06:79-79). 1 Gaumont Parnasse, 14 (4 ) 

QE alhe )Phb nd 
MARDI 12 JANVIER 

« Versailles : les nouvelles salles du 
Musée Lambinet ». 14 k 30, 54, boule” 
Par de 1e: Reis, CMommen ss OR 
ques). 

« La Mosquée, Histoire de l'islam », 
14 h 30, is, Five) du Puits-de- 
FEraks (à 

aie i4b y ne ion pe 

CONFÉRENCES 
11, avenue du Président-Wilson, petit 

suditorinm, 14 h 30 re 
‘espace >, Marielle Ta! 

d'arc moderne de La Ville de Paris). 
À rue Rousselet, 14h 30 et 

19 heures : « 
Cm 

d'Iéna, 14 h 30 et 18 h 30: « Jérusalem, 
hant lieu de trois religions» (Odette 
ons 
Salle_ souterraine, se :FE 
qe le 17 18, 17 : _ , Par 

Foyer Sa cgues 61, boulevard 

Oriem 
Je 1423344226) : George V, 

Patbé 

KEUFS (Fr.) : Forum Aro-en-Ciel, 
1e (42-97-53-74) : 14 Juillet Odéon. 6° 

Gaumont acer 

Maxéville, S& (47: 110-7386) : Û 
Pathé Français, Qc (47-70-33-88) ; 

yon Bastille, 122 (43-43-01-59) : 
Gaamont 

ue aux pre- 

Alésia, 14 (43-27-8450) ; Miramar, 

Date CRÉEZ) à Paibé Pathé Cheby, tion, 15 D 
18 (522-8601) à Le Gambetta, 
(46-36-10-96). 
LUNETTES D'OR (Etre va): 

Latina, 4 (42-78-47-66) : : Sem 
Parnassiens, 14 (43-20-3. A a 

LES DE L'UNIVERS (A, 
vf): er 2e (42-36-83-93} ; 
George V. done ). 

MAURICE (Brie, va): Gaumont Les 
Halles, 1e 36 121 Pathé Impé. 
sial, ur 72-52) ; 14 Juillet 
Odéon. 6 (43-25-59-83); Les Trois 
Luxembourg, 6" _(46-33-97- ms Gau 
mont Champs-Elysées, 8° (43-59- 
04-67) ; 14 Juillee Bastille, 11 (43-57. 
90-81); Escurial, 13 (47-07-28-04) ; 
14 Jaillet s Égale 15 RÉ 
79-79) : Bienvenile Mourparnese, 1 
(4 

SEMAINES ET DEMIE (°) (A, 
v.0.) : Le Triomphe, 8 (45-62-45-76). 

LES NOCES {*) (Belfr.) : 
Sept Parasssiens, 141 (43-20-32-20). 

NOCES EN (Frbet- 
palestinien, vo): Forum Orient 
Express, Î= (4233-42-26) : Saim- 
Germain Huchette, $ (46-33-63-20). 

LE NOM DE LA ROSE (Er.-it-ail. v.o.) : 
Latiun, 4 (42-T8-47-86) : v.f.: Saiar 
Lazare-Pasqnier, $* (ee LE 

NOYADE INTERDITE (| Epée . 
Bois, PRET PTS vs 
GS 146) à : Pathé nn PR 
Concorde. 8e (43-59-92-82) : Paths 
Français, % (47-70-3388) ; Faavete, 
13 (43-31-56-86) : Trois Parnassiens, 
14 (43-20-30-19). 

L'OEIL AU BEURRE NOIR (fr.): 
George V. 8" (45-62-41-46); UGC 
Boulevard, 9% (45-74-95-40) ; Sept Par- 
nassions, 14° (43-20-32-20). 

QU QUE TU SOIS (Fr.) : Srudio 43, 
(47-70-63-40). 

LA PASSION BÉATEKE NL, {FriL) : 
Utopia 5 (43-26-8465) ; 
Elysées Lincoln, 8° (43-59-36-14) ; 
Trois Parnassiens, 142 (43-20-30-19). 

PRICE UP YOUR EARS (*) (Bril, 
v.0.) : Gaumont Les Halles, 1" (40-26- 
12-12) : Suint-André-des-Arts L, 6 (43- 
26-48-18) 

JURÉ ! (Fr): Gaumont 
Opéra, 2 (47-42-60-33) : Gaumont 
Ambassade, 8 (43-59-19-08) ; Les 
Montparoos, 14: (43-27:52-37). 

RENEGADE (Ita, vf.) : Le Triomphe, 
8° (45-62-45-76) : Mere, à 9e 4147-20 
72-86) ; Peramount Opéra, % (47-42- 
56-31): Le Galaxie, 13 (45-80- 
18-03) ; Pathé e Monpernsss, 14 
(43-20-1206) ; Pathé Chchy, 18 (45- 
22-46-01) 

ROFANNE, (a, 4.0.) : Cinoches, 6 (46- 
33-10-82). 

SENS UNIQUE (A... vo.) : Formm Aro- 
en-Cicl, le (42-97-53-74) ; Pathé Hau- 
tefeuille, A (46-33-79-38) : uce 
Rotonde, 6 5 

Fr.) : Studio 43, % 
Da) : Convention Saint- 

8e (45-79-33-00). 

Les 
mont Opéra, 3 (47-42-60-33) : 14 Juit- 
let Odéon, 6° (43-25-59-83) ; Gaumont 
Colisée, 8 (: 5 14 Juillet 
Bastille, 11° ( 

LES SORCIÈRES D'EASTWICK 
va.) : Studio de la Harpe, 5° (46-34 
25-52) ; Le Triomphe, 8 (45-62- 
45-76). 

SOUS LE SOLEIL DE SATAN (Fr. : 
Lucerpaire, 6° (45-44-57-34). 

(ere PN EST 

LE NIL 
Fin de Bernard PIERRE. 

SALLES PLEVEL : lundi 11 janvier 1988 (18 h 309, mardi 12 {18 h 30 ot 21 hi, mercredi 13 (15 h}, 
jeurii 14 120 h 30}, vendredi 15 (15 h, 18h 30 et 21 h}, dimanche 17 (14 b 30} 

Le Ve € le Pa de LR ET PS 
La Houte-Egypte. Le Caire. Le delta, sat richasses ot ses felishs. Le N3 immortel. 

PROCHAINS SULETS : TAHITL MONT-BLANC. Tét 45-61-18-99. Loc. Salle Playel {52 

Les 

AMADEUS (A., v.0.} : Grand Pavois, 15: 
45-54-4685). 

L'ARMR FATALE (9 (A v£) : Hoïty- 
wood Boulevard, 9 PARTS EU 

LES AVENTURES DE BERNARD ET 
BIANCA (A. vf): Forum Arcen- 
Ciel, 157 (42-97.53-74) ; Rex, 2e (42-36 
83-93) : UGC Montparnasse, 6* (45-74 
hé suc Ermitage. LS 

(43-43-01-59} ; UGC Gobelins, 13° 
3.36-23-44) 

les reprises 

LE BAL (Fr-it} : Studio de la Harpe, 5 
(46-34-25-52). 

BASIL DÉTECTIVE PRIVÉ (A, v£) : 
Napoléon, l'# (42-67-6342). 

LA BELLE AU BOIS DORMANT (A. 
io: pre 17% (42-67-63-42). 

(A. vo): Utopia 
PCharnpoiln (43-25-8465). 
LES 161 DALMATIENS (A. vf}: 

Napoléon. 17° (42-67-63-42). 
NES CONJUGALES (A. vo): 

Action Christine, 6° (43-29-1 1-30). 
LA CITÉ DES FEMMES (I, va): 

Accaione (ex-Studio Cujas), 5 (46-33- 
86-86). 

CONFIDENCES SUR L'OREILLER 
(A. v.0.) : Les Trois Luxembourg, 6 
(46-33-97-7T):; Les Trois Bale, 8 
(45-61-10-60). 

DELTA FORCE (A. vf.) : Hollywood 
Boulevard, 9 (47- 60. 

DIAMANTS SUR CANAPÉ (A, vo) : 
Action Ecoles, 5° (43-25-7207). 

DOCTEUR FOLAMOUR (Brie, va.) : 
Le Champo, 5 (43-54-51-60). 

DON GIOVANNE (Fri. v.0.) : Vendôme 
Opéra. 2 (47-4297-52), 

FANTASA (A. + Action Ecoles, 5 (43- 
25-72-07) 

PANTOME à VENDRE (Brie, v.0.) : Le 
po, 5 (43-54-51-60) : Les Trois 

Em & (45-61-10-60). 

IF (°) (Brit, v.0.) : Accatone (ex Smmdio 
Cujas), 5° (46-33-86-86). 

LE ENACRE OU COMMENT PAPORS 
L, v.0.): Accatonc (ex-Studia 

Es. S (46-35-86-86). 
LISZTOMANIA (Briz, v.0.): Accatonc 

(ex Studio Cujas), 5° (46-33-8686). 
LOVE. (Brit. vo.) : Accatone (ex-Studio 

Cajas), 5: (46-33-86-86). 

MACBETH (A. va.) : Action Christine, 
€ (43-29-11-30). 

MAMA ROMA. (EL. v.o.) : Accatone (ex- 
Sivdio Cujas), 5 (46-33-36-86). 

MIDNIGAT (A., v.0.) : Action Christine, 
6 (43-29-11-30). 

MISFITS (A. vo): Reflet Médicis 
Logos, 5° (43-54-42-34) ; Les Tres D 
zac, 8 (45-61-10-60) : ‘Ganmont Par- 
nasse, J4* (43-35-3040). 

MONSIEUR SAINT-YVES (A, vf.) : 
Fohreood Boulevard, 9 (47-70- 

PINE FLOYD THE WALL (Brit-A. 
v.0.) : Grand Pavois, 15 Hagen 

LA PLANÈTE SAUVAGE (r:tcii) : 
Cas (ex-Stulio Cujas}, $ (46-33- 

POLICE STORY (A. vf.) : 
Boulevard, 9° (47-70-10-41). 

LE PRÊTE-NOM (A. v.0.) : Acüon Rive 
Gauche, 5" (: ). 

ACE : Ebrsées Lincoln, 
CR RES Pzrmessiens, 

SEULS LES ANGES ONT DES AILES 
(Ar) Aron Cnain (0-2 

LE TEMPLE DU DIEU SOLEIL qe 
PA Boys Poules LEP 

TOM, JERRY, DROOPY ET TEX 
AVERY (A. vo.) : Action Ecoles, 5° 
(43-25-7207). 

[e1=R 15} 1e) 1e] 

DES SOURCES A 
L'EGYPTE 

e UN GRAND LA 

BARBA 
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KABUKI 
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23, rue Etienne-Marcel, 75001 PARIS 
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{POUR KABUKI 



18 Le Monde @ Mardi 12 janvier 1988 eee 

Radio-télévision 

de radio et de télévision sout Les programmes complets pobliés chaque sapplément 
dimanche-lindi. Sigrification des symboles : b Signalé dans « le Monde radio-télévision- © Fins à éviter = Ou peut voir 
su Ne pas rmanquer sas Chef-d'œuvre où classique. 

semaine dans notre du samedi daté 

Lundi 11 janvier 

TF1 
20.40 Cinéma : Espion, lève-toi # Film français d'Yves Bois- 
set (1981). Avec Lino Vemure, Michel Piccoli, Bruno Cre- 

Bernard Fresson, Krystyna Janda. On ñe peu: 
échapper aux services de renseignement quand on a été un de 
deurs agents. Et c'est pourquui le directeur d'une société 
fiduciaire de Zurich se trouve pris dans un terrible engre- 
rage Lino Ventura, homme piégé, est le seul à ne pas tenir 
un rôle ambigu. La pére en Scie ne reièche Ne Fe ue Len 
sion. 20.20 Magazine : L'enjez. rançois losets, 
Emmanuel de La Taille et Alain Weller, Sur le thème « La 
comédie des erreurs ou le grand bêtisier = : Les bétisiers: La 
chasse à l'erreur; Le bradage des médicaments; Université ; 
Les cathédrales de la science: L'alcool à la pompe: Le 
liser-faire aérien: L'espace Maginot: L'économie en plan: 
L'erreur de M. Eiffel : La drogne-vitesse. 23.35 Jourmal et La 
Bourse. 9.15 Magazine : Panique sur Le 16 (rediff.). 

A2 
29.30 Cinéma : les Fous du stade m Film français de Claude 
Zidi (1972). Avec Les Charlots. Paul Préboist. 
»> 21.50 Documentaire : Pas de farmes pour Mao. De Frédé- 
ric Laffont. Témoignage sur la Révolution culturelle en 

, Chine, suivi d'un débat. 23.10 Magazine : Strophes. De Ber- 
nard Pivou 23.30 Informations : 24 beures sur la Z 
0.00 Série : Entrez sans frapper. 

FR3 
20.30 Cinéma : les Fantômes du fer mu Film français 
de Claude Chabrol (1982). Avec Michel Serrault, Charles 
AZnavour. Monique chanmenes Aurore chant 
2230 Journal, 2250 Magazine : Océaniqnes. jacques 
Lacan parle, un reportage de Françoise Wolff. Conférence 

ée en 1972 le célèbre théoricien du «retour à 
Freud», Une imroduction à l'homune plus qu'à ses idées. 
23.45 Musiques, musique. Sonate n° 3 en la majeur, de 
Haydn, par Bernard Ringeïssen, piano. 

CANAL PLUS 
20.30 Cinéma : les Areutures de Bockaroo Banzuf æ Film 
américain de W.D. Richter (1938). Avec Peter Weller, Joha 
Ligbtgow, Ellen Barkin, Jeff Goldblum, Lewis Smith 
22.10 Flash d'informations. 22.15 Canal foot spécial. Finale 
€match retour) du championnat du Brésil 2245 Les drives 

de Canal Plus Rétrospective du Grand Chelem 1987. 
2.45 Football américain. 4.40 Cinéma : Poltergeist I = 
Film atnéricain de Brian Gibson (1986). 2.10 Série : Le 
retour de Mike Harmner. 

LAS 
20.30 Cinéma : le Parrain mm (2° partic). Film américain 
de Francis Fard Coppola (1972). Avec Marion Brando, Al 
Pacino. James Caan. Don Vito Corleone a été victime d'un 
attentat, Il s'en remet mais il est diminué. Son fils Michoel, 
qui s'était tenu à l'écart de ses activités, veur le venger. Ec Al 
Pacino, dot le jeu dramatique 251 remarquable, ent le 
personnage pril core saga phénomène que repré- 
sente la Mafia. On a déjà dit le talent de 

à 200 Er 

M6 
20.00 Série : L'homme invisible. L'enlèvement, 20-50 Téié- 
film : Aicatraz. D'Érnest Tidyman. Avec Michael Beck, 
Telly Savalas, Art Carney (1" partie). La vie d'un homme 
incarcéré durant vingt-sept ans dans le célèbre pénitencier 
américain 22.30 Feuilleton : Pot-Boulle, 23.29 Jommal et 

5: Cl 6 De Pierre Bouteik 
de démarcation. 0.50 Feuilieton : 

Botlerard des cEüps, 

FRANCE-CULTURE 

PAU E eds partie). tique : voyageur, aie 
Bcllour. 22,40 La ui plateau, Spécial poësie 
0.05 Da jou au londcmals, 0.50 Méstque : Coin. 

FRANCE-MUSIQUE 
sur À Concert (en direct de 

l'auditorium Foro italico, à Rome) : Danses 
Stravinsbi; Concerto per la notte di Natale dell'anno 1956, 
pour soprano 3 Ste- 
bat Mater de Pergolèse, à 22 h 30 feuilleton : De l'opns 1 à 
l'opus 145 (Car! Lœwe un génie méconnu du lied et de la bai- 
lade). 0 Musique de chambre. 

Mardi 12 janvier 

Christophe Dechavanne. 17. 
18.00 Série : Mannix. 19.00 Feuilleton : Santa-Barbara. 
19.30 Jeu : La roue de la fortune. 20.00 Journal. 
20.30 Météo. 29.35 Tapis vert. 20.40 Ciné-star : les Loups 
entre eux C1 Film français de José Giovanni (1985). Avec 
Claude Brasseur, Bernard-Pierre ieu, Gérard Dar- 
roon, Niels Arestrup, Jen Hugues Anglade. Pour délivrer ur 
général américain de l'OTAN, prisonnier de terroristes dans 
une forteresse arabe, un membre des services secrets charge 
un baroudeur de recruter un commando de têtes brûlées. 
L'aspect idéologique est loin d'être convaincant, les scènes 
d'aventures et d'action restent conventionnelles, mème si les 
acteurs se donnent à fond 2230 Magadne : Ciné-ster 
(suite). De Michel Denisot. Thème de l'émission « Les robots 
et les monstres». 23,30 Journal et La Bourse, 0.00 Magn- 
zine : Panique sur le 16 (rediff.). Avec Pascal Chambry, 
Pierre Cosso, Aubert N’Ko, Living in a box. 

A2 
Jess Me Rue co nes nes Do Fe 
Lepage. Flash d'informations. 15.05 Magazine : Fête 
comme chez vous (suite). 16.40 Flash d'informations, 
16,45 Série : Au fil des jonrs. 17.15 Récré A2. 
17.50 Variètés : Un D B de plus. De Didier Barbelivien. 

aimée. 18.45 Jen : Des chiffres et des letrres. D'Armand 
Jarmmot, Pete par Patrice Laffont 19.10 Actnalités 

dossiers de Fécran : la i 
Francis Girod (1980). Avec 
Trintignant, Jean-Claude Brialy, Claude Brasseur, Marie. 
France Pisier. D'a, l'histoire vraie de Marthe Mana, 

“HR top gerer 
décoratif rétro, une mise en scène psvchologique gnée 
et l'interprétation en rofondeur de Romy Schneider, 

n femmes Fargent intéresse, 

23.36 inforrentions : 24 heures sur ka 2. 0.00 Entrez sans 

FR3 
15.00 Flash d'informations. 15. 

d'inf 

jmémA : En nrméricai 

de Richard Thorpe (1936). Avec Johnny Weissmuller, Mau- 
reen O'Sullivan, John Buckler, Benita Hume. 22.05 Journal. 
222$ Magazine : Portrait. Pierre Delanoë, Frédéric 
Lepage et Fiare Siser. 23.20 Magazine : Décitels, 

CANAL PLUS 
14.00 Cinéma : J'Etat de = Film français de Jacques 
Rouffio (1986). Avec Nicole Garcia, Sami Frey, Pierre 
Arditi, Philippe Léoterd, Dominique Labourier. 

15.25 Bandes annonces cinéma dans les saïles. 
15.55 Cinéma : Phantom of the Parmlise ms américain 
de Brian De Palma (1974). Avec Paul Williams, William 
Finlay, Jessica Harper, Gearge Memmoli (v.o.). 

18.10 Flash d'mformations, 18,16 Des- mé EC 

Charlie Mottet, Mady M: 

Fu De Edgar F. Érpenqe rare ho) , Invité : ‘aure, ; 

(1984) Aves AE Le Pas ss . Avec 
De Vito, Zack Norman, Alfonso Arau. 22.10 Flash d'infor- 
mation, 22.15 Kamikaze # Film américain de Cinéms : 
Didier Grousset (1986). Avec Ricbard Bobringer: Michel 
Galabru, Dominique Lavanant, Riton Liebman. 
23.40 Cinèma : le Voyageur de la Toussaint mm Film fran- 
gone (1942). Avec Assia Noris, Gabri 

rziat, Jean ailly, Simone Valère, Jules 
1.20 Document : Montand de tous les temps (1® 
2.10 Série : Superman, 

É 
É 
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FRANCE-MUSIQUE 
20.30 Louis Vierue, l'organiste de Paris (1f). Mandala, 
Tara: Piécs Béroique en el moimeur de Enaebs Orne 
gun I, de Darsssei ymphouie » 1 en ré mineur, op. 14, de 

lerne, 

Audience TV du 10 janvier 1988 (BGAROMÈTRE LE MONDE/SOFRES-NIELSEN) 
Auéence instantanée, région Parisienne 1 point = 32 000 foyers 

Echamtillon : plus de 200 foyers en Ile-de-France, dont 183 reçoivent la 5 ét 143 reçoivent M6 dans de bonnes conditions. 

Informations « services » 

MÉTÉOROLOGIE 
SITUATION LE 11 JANVIER 1988 À O HEURE TU 

MOTS CROISÉS 
PROBLÈME N° 4655 
1253456789 

HORIZONTALEMENT 

I. Est avantageux quand on 
coupe. —'IL Ponsséss à repousser. — 
YIL. Alimentes la conversation. Avec 
elle, certains reviennent de loin. — 
IV. Font tourner les têtes mais 
n'affolent point les cœurs. — V. Se 
révéla à un homme qui voyait loin. 
Est visible sur de nombreux 
tableaux de « maître ». — VL Situé 
en haut d'une jambe et près d'un 
bras. — VIL Rend malade le bœuf 
où bien rend détestable le rat. — 
VAI. Ce serait un comble que de ne 
pouvoir mettre la main dessus ! 
Cours moyen. — EX. Fait apprendre 
à connaître ke « coin ». Bons à boire 
où bien pas encore bons à manger. — 
X. Dessous da table. — XL Selon le 
sens, il fait des empreintes ou il 
veille À ne pas en laisser. 

VERTICALEMENT 

1. Ne doit pas être à la tête si elle 
ne voulait pas qu'on Jui fasse La 
leçon. — 2. Matière dont on fait cer- 
tains tabliers. Leur se seau au 
dérèglement. — 3, Un peine 
ne leu ferait pas de mal, Est présent 
dans tout dialogue. — 4. Démontre. 
Au cœur de l'Etna. Dans une expres- 
sion prouvant que l'exactitude ne 
fait pas défaut, — 5. Conjonetion. 

le protecteur. — 9. Supporte bien | entre ie im 11 à 0h TU et le Pyréafes, les Alpes du Nord ec 
le froid. Chef de tribu. _ 22 janvier à 24h TU. ft pure ee 

perturbation traversera notre’ 

d'ouest cours journées -frais avec de faibles gelées dans Fintériour, 

Sotation du probllos n° 4654 gate en a one de Jon de masi que des brouille, Ceux ci se disi. 
Hortzontalement sion phare Glevé, A l'exrière, ua petit anti- dans la matinée, et ke reste de la 

IL Apion. Taiseuses. — 

Gosier. UL — XI. Etuis. Nu. Aile. — 
XII. Rat. Emeri. Aire. — XIII Gîte. 
Gagneur. — XIV. Fêlé. Trou. Né. 
Râ. — XV. Tsé-ts8, Révise, 

Verticalement 

Utile. — 4. Toc. Safari, Tét. — 
5. Enarques. Lsée. — 6. Touer. Té. — 
7. Otite. Erigne. — 8. Navets. 
Amour. Or. — 9. Nie. Etapes. Iouë. 
— 10. As. Crachoir. — 11. léna. 
Reine. Agni. — 12 Eue. Ossa. 
Raines. — 13. Site. Ire. — 
14. Reggin. Douleur, — 15. Use. 
Lorette, 

GUY BROUTY. 

JOURNAL OFFICIEL 
Sont publiés au Journal officiel 

du i 9 janvier 1988: 
UNE LOI 

© Ne 88-26 du 8 janvier 1988 
relative aux élections cantonales. 
DES DÉCRETS 

e N° 87-1175 du 24 décembre 
1987 fixant le montant de l'alloca- 
tion supplémentaire du Fonds natio. 
nal de solidarité, 

e N° 87-1174 du 24 décembre 
1987 relatif à la tion de La 
base mensuelic de des allocs- | 

familiales à compter du 1* jan. 

@ N° 87-1176 du 24 décembre 
1987 fixant le montant de divers | }AcoO..... 4 

vicillesse et d’invali ‘16 
10 
5 
10 
9 
8 
Le 

. 6 
8 
10 
ul 

UNE DÉCISION nH 
@ N°: 87-234 DC du 7 janvier + » 1988 du Conseil constitutionnel R 

contrôle ass Fariement sur Îles Fi 
inances régimes Sécurité 

Sent pubs à ont publiés au Journal officiel 
du dimanche 10 janvier 1988 ane ü 
UN DÉCRET Le 
colis D du 8, janvier 1988 

it code 
relatif aux sections dc communs, — 
UNE DÉCISION 

@ N°: 87-232 DC du 7 janvier 
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{mutualisation de ln Caisse 
nale de Crédit agricole). 
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TEMPS PREVU LE /42 Janvier 4988 DEBUT 
MATINEE |. 

PE PLEASE PTS 

k TU = temps universel, c'est-&dire pour la France : heure 
moins 2 heures en été ; heura lôgsts moins À teurs on here. EL 

{Document établi avec Lx support techuique spécial de la Méséoologis nationale} . 
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{ |” Jeune ingénieur D'UN IE TRONEL Pour un professionnel de Ia Comptabilité, 

ss Responsable des responsabilités étendues en 

! la polyvalence de la PME de la planification industrielle Consolidation, audit, 
l& ee d'un grand groupe Un groupe françaës (1000 personnes} réalisant en moyenne série des produits Mene et gestion 

es Le Monde @ Mardi 12 janvier 1988 19 

RS 

entreprie de services isoder (12000 personnes répories on 
faisant partie d'un groupe de tout premier plan, recherche 
 denieou spa comptable, ayantune expérience de 

Mesniim dou Re D 

Rattoché au de l'entreprise, 1 sera 
à ere éroln L méodes de Coma adepte 
e d'effectuer la comptabilité du siège ; ë 
2 d'assurer le hoisons tt avec le groupe qui les Bols; E 
e de réaliser la consolidation; H 
e d'animer l'audit des filicles. & 

Lo réussite dans ée poste implique de solides rompétences techniques 2 
olhées à un sens marqué du dialogue et de l'animation. + 

formafion AM, ENSI, INSA..., - 
é a De or qui dellechrique delaguione 

. en | 
di Ft ie polyvalente qu'il pourra valoriser 

: « Ecrire réf.1 sous ABUTM , 

True d'Autcu 

Jeune ingénieur 
Mines, TP 

responsabilités autonomes 
gestion et développement commercial 

Nous sommes une société se leader dans la vente de pro- française 
ie entens Mines, Carrière, TP, pour une 

sous pression.) et de 
soble Quolté da lune de ces unités de production (325 

re ep gr 
LPogjeur ua QUE QU Bei a cette ri: FOu cols terre 

RE tem sono Dr de l'Etablissement, mettre en 
place et gérer les plans d'action et les moyens 
D'autre port, il devra sensibiliser l'ensemble des partenaires internes à la néces- 
sité et aux exigences de la qualité totale à travers des actions de formation et 
son impot personnel 

Pourune sine de 2700 perponna. le dun des premiers | 
groupes. industriels. français, utilisant des tecmnolagies 
variées d'un haut degré duitomatisation, nous 
un Jeune Ingénieur M ICAM, INSA= témoignant dune 
solide motivation et de réeles aptitudes pour 58 former et 
progresser 6n productioi 

N80 verra onfier d'emblée des missions variéespurle terrain rence d'au Des 0 dit de monte een 
technique qu'au niveau du personnel d'atelier. a dans une unité 

| Sos bei de dymamisme, d'organisation et d'animation lui 
pm vers pe responsabilités 

dencadremént ‘ | se 

“als Vie inportonte dela Vallée de la Loire. 
Rémunération: à débattre en fonction de l'expérience. 

Ecrire sous réf. 1B 724 -7 M 
Discrétion absolue +: 

71rue d'Auteuil 75016 Paris 

DIRECTEUR 
DE PRODUCTION 

Région Centre 
Cou mue Ce gb nine roc européens recherche Fun 

ses établissements un Directeur de Production. ee 

rétablissement, N aura pour 

‘Directeur Général 
biens d'équipement 

| Nous recherchons pour. » file “ éstbaron CA : 200 MF) d’un Groupe international de biens d'équipement, un Directeur 
normaux ou équipes : pour 

care de CPC ne Per p ans QU PASS ces 
$on, bureau d'études, méthodes, assurance quais. 
pour lesquels à poursuivra la mise en place d'une GPAO. H veillera par 
aBleurs à l'optimisation permanente des moyens et des coûts de produc- 
$on, tout en renforçant l'unité du cimat social. 

Ce pos EVOUUTE Ee mogr va Foie de 2 an VA ICAM ou 

| Membre du Directoire, à irigara les activités commerciales de la Société. H devra succéder plus tard à l'actuel n ° 1, partant en 
retraite, et prendre en. e l'ensemble des activités commerciales, techniques et administratives. Sa prise de fonction sera pré- 
cédée d'une période de } ration dans la société-mère en R.F.A. 

Personnalité de haut niveau, î il aura les qualités qu'exige l'exercice d’une tefle fonction : diriger et animer, négocier à haut niveau, 
communiquer et décider, développer et réaliser la stratégie d'entreprise, savoir anticiper l’évolution du marché et prendre les 

.… options nécessaires. 

‘* L'expérience-du marché des biens d'équipement, une bonne connaissance de la gestion administrative et financière et l'habitude 3 

- des procédures « d’un gioupe international sont essentielles pour sé réussite. = 

è La maîtrise de la langué allemande est nécessaire pour le dialoguë à l'intérieur du Groüpé. £ 

Pour tout contact Ou renseignement complémentaire, vèuillez vous adresser sous la référence 2749, à + 

Conseillers de Direction 44, rue La Boëtie 
du franco-allemands 75008 PARIS 

Téléphone : 

interconseil 

moyennes séries. x anglaise est à réus- 
a En e que tone astuEe dE Gene - 
tion et à l'animation des équipes. 

Merci d'adresser lettre de candidature, C.V complet, photo et rémunéra- 
Sion actuelle sous rétérence M 17/2324 B à : 

EGOR TECHNOLOGIES 
125, av. des Champs Elysées - 75008 PARIS EGOR 

PARES SORDEAUX LYON NANTES STRASBOURG TOULOUSE ( 
BELGE DEUTSCHLAND ESPANA GREAT-BRITAIN (TALIA PORTUGAL BRASEL CANADA 

. Un Marketing long terme EN MIDI-PYRENEES 

JEUNE CHEF DE IONE EUROPE | qui se joue chaque jour DIRECTEUR COMMERCIAL 
* cuocoint-Hisnt-de-Gamme” L:f |. importante Société de Services 3 ORLEAIS (400 personnes), France & Export 250 000 + 

- Rhône-Alpes partenaire d'un Groupe National, engage une nouvelle phase 

AA SA ECE arar).ffaie de progrès rarquée par k création d'un poste de 
groupes 

Klaus W.Herterich 

CELATIN Avec 170 personnes, nous fabriquons et 
es des gélatines -120 millions de 

CA dont 60 % à l'export - à une clientèle 
d'industries agro-alimentaires, photographiques et phar- 

H * pes maceutiques. Nous voulons confier la direcnon commer- 

be Matetig ou Cher de Produit. num 5 ans comme Responses ciale à un professionnel de formation Ecole de Commerce 
ë | avec 5 ans au moins de responsabilités commerciales simi- 

Connaissance ou intéret pour le Marketing des Services. laires dans des secteurs de chimie fine ou alimentaires. Mé- 
-_ Dirigera un service inteme (Etudes, Communication, Commercialisa- thode et goût pour la rechnique doivent s’allier au sens du 

_tion) et Etablira le plan Marketing annuel conseil et du développement. Anglais impératif, allemand 

poste requiert de réelles aptitudes à la créativité et à ls commu- souhaité, autres langues appréciées pour réussir de nom- 
Éd can ins atout Dates us M en breux déplacements. Poste basé dans le Tarn. 

u Merci d'adresser votre lettre de motivation + CV + photo + 
importantes possbiités d'évolution au sein d'un groupe dynamique. prétentions à PAUL-EMILE TAILLANDIER CONSEIL 
-Sataire en rapport avec le profil du candidat -10, rue du Colisée - 75008 Paris, sous la référence 362/M 

Si vous souhaitez prendre la responsabilité de ce challenge, 
adressez vos CV. et prétentions à Martine FLEIOU 

10, boulevard Emile Augier - 75116 PARIS. PAUL-EMILE TAILLANDIER Re CONSEIL 
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Le Monde, point de rencontre des grandes ambit
ions. 

Groupe industriel français (2400 personnes), 
leader au plan national dans son demoirs, joté 
d'équipements performants, faisant appel à des 
process variés, bsnierasend peur renforcer son 

potentiel humain, un 

Jeune ingénieur 
Mines, ECP Ponts 

AM, INSA, ENSI 

Jeune ingénieur 
de fabrication 

Une société française renommée (2000 personnes, CA 
1.8 milliard) rattachée à un grand groupe international et 
dotée d'un outil industriel très moderne, recherche un Ingé- 

Société Multinationale {165 millions de franes de CA) 
d'édition et de commercialisation d'annuaires 

professionnels et de prestations de services (banques 

de données on-line, adressage pour mailing...) auprès 

du commerce et de l'industrie, poursuit sa pénétration 
en Europe et crée une filiale en France. 

Dans ce but elle recherche un 

Cadre commercial 
profit ossurera le 

nieur pour lui confier la responsabilité d'un secteur de fabn- 1! prendra la responsabilité de ce centre de et en Possèdant une première expérience (2-3 ans) soit techni- 
cation. seems le por son action commerciole person que, soit opérationnelle dans un secteur industriel. 

Dans un premier temps, il sera affecté malt des exploite 
tions, situées prés d'une grande ville du Nord-Est de la 5 
France, en tant qu'ingénieur dans un service portant È 
(170 personnes) de l'exploitation. Ce poste constitue ui £ 
première étape pour une évolution de carrière mtéressante Fi 

2 
a 

+ 
dans le groupe. 

Rémunération: 200 000 + . 

Ce poste conviendrait à un candidat, ayant environ 2 ans 
d'expérience ou débutant, dynamique, animateur, organisa- 
teur, capable de diriger une unité automatisée, fonctionnant  E 
en continu et ayant un effectif de 80 personnes. £ 
Connaissance de l'anglais indispensable. à 

2 
[3 

+ D ruauipanet 
Réelles possibilités d'évolution de carrière. 

Poste : ville nord France. 

Ecrire sous réf. 15 780 - 7M . 
Discrétion absolue Lt em 

Membre de Syntec ° F 

7true d'Auteuit 75016 Paris 

MORIN S.À. 
É forte expa erché: Timpriiieté Nous sommes un groupe de communication multimédia qui i comporte notamment 

ae un Pig en ee pas ee ar oct ur chaine de 100 magasins en Grande Bretagne réalisant 1 mälard de francs de 

in en France, à Paris, sur une surface de 8 000 m2 é premier magasin 
consacrée à l'ensemble des supports musicaux (disques, cassettes, compact 
disques et magie Dorian ay opiraers jez2, classique...). 
Nous recherchons aujourd'hui pour participer à Ce dévetoppemient un 

Responsable marketing 

Ecrire sous réf. 16 828-7M 
Discrétion absolue Ecrire sous réf. 1 À 846 -7 M 

ion absolue Discrétion Ps 
5 

Membre du Syntec 

71.rue d'Auteuil 75016 Paris 

Membre de Syntec 

VENEZ CREER LA FONCTION DE : 

DIRECTEUR DES RESSOURCES HUMAINES 41 + 
Votre rôle : définir, mettre en place des structures etune politique pour optimiser la gestion io d'anaiyse, Fee 

du potentiel humain. mière expérience de deux à Hrôis ans dans une fonction 
30/35 ans, vous disposez d'une première expérience de la fonction personnel, mais c'est F 
avant tout votre aptitude et votre volonté à innover qui nous intéressent. 
D'excellent contact, homme de dialogue et de communication, vos qualités d'écoute etvotre 
sens de là réelle négociation vous permettront de vous imposer. de efficace. 

Contactez notre Conseil : Nathalie VON DAHLE. RE - Le posts compors de réelles possibifiés d'évolution pour un candidat de valeur. 
Merci d'adresser votre candidature (lettre manuscrite, CV, photo et prétentions 
72004 Paris , à VIRGIN - = DH Mass 1 Fi Po oups ë 

Filiale d'un grand Groupe industriel français, nous sommes un BUREAU D'ETUDES 
de 200 personnes, spécialisé en ETUDES DE STRUCTURES (ouvrages d'art, génie civil, 
bâtiments). 
Nous intervenons dans de nombreux pays et nous voulons renforcer notre implantation 
régionale française. 
Nous recherchons, pour la région du Nord, un 

RESPONSABLE D'AGENCE 
(Bureau d'Etudes) 

Patron d'un centre de profit, il a pour mission de prospecter, établir des devis, négocier, Suivre 
Ja réalisation des études, animer et développer l'Agence. sourd 6 publca- PRE TARN RE 

Vous avez environ 30/35 ans, une formation d'INGENIEUR (Centrale, Ponts etChaussées, TP) nication interne (journal inteme ; Ivret d'accueil séminaires diriégrar 

et une expérience de dix années dans les études et le suivi d'affaires en ouvrages d'art et da trance. on) : 

bâtiments. La première des missions consistera à assurer La rédaction etle suivi du 
Gestionnaire efficace, excellent négociateur etanimateur d'équipe, vous voulez vous affirmer journal inteme. 

dans un poste autonome de patron de centre de profit RME PT " ré cal rh na rt en 
Nous vous offrons une rémunération attractive et des possibilités d'évoiution réelle au sein de Mein ins ë 

notre Société ou du Groupe. ji 

Merci de transmettre votre dossier de candidature (lettre manuscrits, CV, photo, prétentions),en k 
précisant la référence 2310 M à notre Conseil ACTIMAN qui vous garantit une totale discrétion. 

20 rue Pergolèse 75116 Paris 

L. 

Nous sommes une Socité Fencière d'intervention &t de 
Lo p  c 2 àgro-almentaire et sou- SR 
Pour chacun des 2 postes proposés, en collaboration directe 
ac: Ne 

ORGANISATEUR DANS 

UN ÉTABLISSEMENT FINANCIER 
Le Service Organisation et Informatique d'un des premiers 

établissements financiers spécialisé dans ie financement de l'immobilier 
(2000 personnes basées au Siège, à Paris, et dans les Directions Régionales) 

souhaite intégrer des jeunes 

DIPLÔMÉS D’ÉTUDES SUPÉRIEURES 
(Écoles d'ingénieurs ou de Gestion, Dauphine...) 

À partir du nouveau Schéma Directeur de la Socièté et dans le cadre d'un 
ambitieux projet de développement des performances, vous serez chargé de 

mettre en œuvre les nouvelles organisations, d'en évaluer les conséquences et 
d'en définir les évolutions. 

Votre sens des contacts et une première approche de la bureautique doivent 
vous permettre d'assurer des relations efficaces et harmonieuses avec les 

utilisateurs dans tous tes Départements de l'entreprise. 2 ou 3 ans 
d'expérience dans la Conseil, Jl'Audit ou l'Organisation, de préférence 

dans la Banque, seraient un atout supplémentaire. 

Merci d'adresser une lettre de candidature, avec CY. et photo, sous 
rétérence 671, à notre Conseil 

CONNAITRE 
LA GESTION 
D'ENTREPRISE, MiErereenespeemnge 
L'ÉCONOMIE RE Et 
ETLEMONDE  ÉesS et déplacements de courte: 

AGRICOLE 

AD'COA!, 

UNILOG 

9, rue Atfred-de-Vigny — 75008 PARIS 
Membre de SYNTEC Informauque 

la référence du poste # 
du Personnel - BP 9397-16 75768 PARIS CEDEX 16. 



Féranniser ke octions Ge développement sy cours, reculé, canaliser, 
A A es D PA 

. es F 
PR E Ron um |: 

D ee Supérieure écoles de EN {orarides er, ‘l'expérience: ges 

Ses à Se panne sn one de en 2 de communication ti permet 

Votre dossier 
a/rél, &22/M à notre 
44000 Bart Herblain, Tel (16) A0TOSE | 

Une Ame de Directeur 
Commercial. |: 

. Mais aussila |: 
Patience... 

| ‘Notre * important Groupe industriel: est lun: L ë 
‘premiers investisseurs, tant en France qu'à l'Etranger. se 
Notre objectif : sonsolider notre place de leader dans : F 
le monde: Nous recherchons, pour: notre: Direction Ÿ 

rs) au Siège du Groupe. 
.une, personnalité 

dans u 
Poule management 

Dos ee CE Me US ee Ut net 
vous voulez en savoir plus. 

Alors rihésitez pas à nous contacter (42 85 71 88) et à * 
nous adresser votre d : E Vitorge, VOCATION, 

: 3 rue de Liège, 75006 PARIS, sous la référence 28002/M. 

con 4 

. DIRECTEUR 
“DES RELATIONS HUMAINES 

et animer, communiquer &t 
la stratégie prévisionnelle des fonctions et des hommes. -. 

Votre sens aigu de la diplomatie saura vous imposer 

Vous êtes 096 de 36 à 45 ons cle formation supérieure. 
‘possédez une uns soïde connaissance de fa iégilonion du fravoi. 

Merci d'adresser votre votre candidature 
Gertire nentserie, CE phoIo) sous réf 68204 à 
DEBS, 103 rue Jouffroy 75017 PARSS qui tronsmettro. 

CI . L F4 æ 

Droit des Sociétés 
Vous avez une Mäîtrise ou un diplôme de 3% cycle en 

. Droit des Affaires. : 

Vous avez acquis - en Cabinet ou en Entreprise - une 
expérience de 3 ans minimum. : 

La Caisse Centrale du Crédit Mutuël recherche 

se Lions ‘ 

Juriste 
Pt sein d'une petite équipe vous serez 

res, 
de participer au que de sociètés 

e de rédiger actes et conträts, 
d'assurer ie secrétariat uridique (rédaction de le procés 

verbaint, pq re la Caisse Centrale 
et de’ A 

adresser votre candideture sous référence 778/M à 

Mesverne DÉBLEDS, CNCM 88, rue Cardinet 75017. PARIS, 

Crédit @ Mutuel 
ime banque à qui parler 

à groupé indusriel francis (2500 personnes) numéro un dans son 
Recherche 

| Res aber db de à des process variés 
; (évaparation, cristaflisafion, ie 

‘ nécessaire. 
CSL SE Ro de mèe miod dal rer 

renforce 
. Aviation au sein duquel elle souhaite intégrer 

son 

Le Monde, 

: Recruter les meilleurs cadres, gérer leur développement _ : 

es 
Ds cet cape, os équipe performante ast chargée de recruler et de gérer semis 
des cadres än groupe, jouant ainsi un rôle moteur dans le développement de l'entreprise 
et des carrières de ceux qui y travaillent. 

e Vous êtes de forrsatian supérieure: 

etap 
 Diriger la maintenance d'un secteur stratégique 

rene Mn el lives ae br Lalanne la 
embouteillage équipé de chaînes particulièrement performantes. secteur 

ë Paricpant avec drnemene à au object mat décolrtion des Khan ei de 
Phares organisation, il aura à garamtür et développer la fiabilité des installations, à amékorer le 

Fnobou pruessiounaliane de ee équipes (15 pers). À pe Der el foruer ls opérationnels de 
la production à un “esprit” et à certaines intervenlions de maintenance 

RE 
Les situées et automatismes par une expérience significative en maintenance (4 ans au moins) et 

à Strasbourg, n° 1 français sur le marché" pot eo a que ar sen à éme ren 

: dela vent leur 
Elles réalisent un CA Merci d'adresser votre candidature sous ré£. 2 A 850-7 M à 

de 3,2 mikiiards de francs à travers Annie SANTAMARIA, Cabinet ETAP, 
leurs marques : KRONENBOURG, 1664, LL eo - TS016 Paris 

VILLAGE, KRONY, FORCE 4 

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT 

Ingénieur chimiste 
débutant 

hour son service doméings recruté un Ingénieur débutant 
ei Développement. 

; Elsment important dune ss 

gere re fr re iprmerg 
devront, à 

Ecrire sous réf,  B 792-7M 
Discrétion absolue 65.7 
SECTEUR AERONAUTIQUE 

Société (450 millions de Francs de CA, + de 
500 personnes) leader sur son marché, en 

forte progression depuis plusieurs années et 
réalisant des systèmes électroniques, 

son département commercial 

Ingénieur 
support technique 

En Haison avec la Direction technique, ü aura pour mission 

e. Sérar is proditsstandarcis, définir et suivrele développe- 
ment de systèmes particuliers, 

[] Ssborer les documents techniques spécifiques sulvant les 
normes Aviation, 

e assister la force de vente etassurer la formation desutilisa- 
teurs (constructeurs et compagnies aériennes). 

Ce poste sera confié à un Ingénieur électronicien de forma- 
tion EN, BTS. ou DUT. nt une expérience des 
applications rrarques dans le domaine de l'instrumen- 
féton le. Une connaissance des systèmes de com- 
munication informatique serait appréciée. 

Fréquents déplacements en France et à l'étranger. 
Anglais courant indispensable. 

Poste banlieue Ouest Paris, proche Versailles (78). 

Écrire sous réf. 1A 864-8M 
Discrétion absolue 

« Vous avez au moins 3 ans d'expérience réussie dans le recrutement de cadres. 
© Vous êtes capable de mener des missions complètes, avec une grande autonomie, tout 
en témoignant d'un esprit d'équipe marque. 
Rejoignez-nous. 
Ce poste constitue un exceffent tremplin pour évoluer dans ce groupe. 

Merci d'adresser votre candidature sons ré£. 1B 815 - 7M 
net 71, rue d'Auteuil - 75016 Paris 

point de rencontre des grandes ambitions. 

pa grande école de géo 

Chef du service 
juridique 

3 à 5 ans d'expérience 
Une importante société industrielle, CA 7 milliard, rottachée à un 
en en nee chef de service 

la responsobilité de fensemble di pad ren 
gti droit des sociétés, droit contractuel, 5 a re 
trielle, immobilier, assurance, contentieux, acquisitions, 
Le des con pin que 
pa rar eng co droit des affaires, 
2 trois à cinq ans l'expérience dons un service juridique d'entre- 
prise ou en cabinet, 
e de parler l'anglais. 

Réelles possibilités de développement de carriäre dans le Groupe. Poste à Pos 

Ecrire sous réf. 1A873-8M. 
Discrétion absolue, 

Membre de Syntec 

71.rue d'Auteuil 75016 Paris 

Société française à taille humaine 
— faisant partie d'un groupe bien implanté — 
spécialisée dans la conception, la réalisation 
ef l'installation de systèmes automatisés de 

production et de distribution, recherche 

© Ingénieur technico-commerdal 
export 
sera chargé, au sein de l'un des départements, du suivi des grands comp- 

du développement des. offoires ë (Europe): de leportsron mo pol prmpection 

chents, à due Écnron. 

négocialeu À possédera da fortes pocités d'organisation personnelle et 
Sauiononie, Anglais nécessaire + cllemond appricié. TA ie 

# e e 

e Ingénieur commercial France 
lriégré done le département productique, # prendra la responsabilité 

ventes d'équipements de production automatisée dons un secteur 

Do formcion supérieure Pachnique ou 
er betoiaries 

emdiai. 
EP RQ 

réf. 1 À 857-7M 

Ces deux postes sont situés proche bonïieus sud-est de Paris, 

Ecrire en précisant la référence 
Discétior n absolue 

Membre de Syntec 

Firue d'Auteuil 75016 Paris 
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Première banque populaire 3300 collaborateurs - 188 agences 

Ecoles de commerce, DESS, IEP, Maîtrises, 
votre diplôme en poche, prenez en main 

votre avenir ! 
Intégré dès votre arrivée au sein de l'une de 
nos agences, vous apprendrez la réalité du 
terrain, expérience indispensable à votre 
cursus. C'est là que vous devrez faire vos 
preuves, démontrer vos talents: 
convaincre, conseiller une clientèle de 
particuliers, de commerçants, d'artisans, et 
d'entreprises. 
Vie, vous découvrirez un métier aux 
multiples facettes et assurerez des 
contacts à tous les niveaux. 
Attention, il vous faudra affüter vos argu- 
ments et maîtriser toutes les techniques. 

De réelles perspectives d'évolution vous 
sont offertes: d'agence, 
responsable de clientèle d'entreprises, sont 

des postes que nous vous confions dès que 
vous en avez les capacités. 
A la BRED, vous forger un bel avenir, c'est 

possible : à vous de saisir cette opportunité. 
Nos structures souples, notre progression 
constante et fa taille de notre groupe vous y 
aideront 
Pour placer votre avenir à la BRED, 
adressez votre dossier de candidature 
(CV et photo) sous réf. 8811 M 
Direction Commerciale - Simone GREBAN 
18, quai de la Rapée 
75012 PARIS. 

BRED : la banque de votre avenir. 

ee] le ler hebdomadaire du commerce international s'est 
associé à Régie Presse pour se donner les moyens 

d'atteindre ses objecnfs de développement et de renforcement de sa position d'ac- 
teur de k: vie èconommque européenne dans la préparation de 1992 

Chef de publicité 
À men cation solide connai com ee me 

mécamsmes financiers. énanciers. Expérience Publicuare souhaitee, Sance des techniques et 

Transport (ré£ TP) 
de formation ESC où équivalent 

sance du a 

Pour ces 

en charge la cotale 
ufs, 

une expérience confirmée est nécessaire, là connais. 

cencontrer des professionnels de haut niveau, bilin- 
sd r'uilingues). possécan he llecruelle prendre fues (voir x une réelle matunte miellecruelle pour 

responsabiliié du secteur Qui leur sera confié et à l'exigence de 

point de rencontre des grandes ambitions. 

Directeur Marketing 
Développement 

250 000 / 300 000 F. 

osarnis isa 

Consultants en organisation 
informatique 
x ETS MINES, ENST, ENSIMAG, HEC, ESSEC 

Merci d'adresser 
M LS ce 1 Au Perscllue 791 16 Fais, 

@ Critère 

Pour notre développement 
nous recherchons notre 

Nous sommes une entreprise de tourisme, 
a it cr 

RESPONSABLE MARKETING DIRECT 
e Len dela création et du développement de {a 

e ci dE expérience dans ce domaine. 

e Jeune, autonome, dynamique, motivé, pr ‘diplo- 
mate et né ur. & 

‘ © Diplômé d'une école de commerce, 5 à 
© Anglais indispensable. ë 22 

e Disponible rapidement. : 

nos objec 
La rémunération actraccive sers consricuée d'un fixe er d'un intéressemenc. 

dans d'autres domaines. 
otre candidature en menlionnan votre domaine de 

étentions en précisarn la référence à Philippe HENON, 

médlis-system 
competence. 
Mer cs photo et pré 

Le 

Mon Régie Presse. ? rue de Montirsouy, 75007 Paris. 

réGie presse 

2 INSA, ENSI ou équivalent 

En relation avec les autorités 
françaises et étrangères, il sera 
chargé du marketing de ses 
produits et de leur évolution 
en fonction des innovations 
techniques, des besoins spéci- 

fiques des clients et du déve- 
loppement de la concurrence. 
Basé à Paris, son activité 
nationale et internationale 
l'amènera à se déplacer à 40% 
de son temps et lui demandera 
une très bonne connaissance 
de l'anglais. Ce poste convient à 

un ingénieur d'environ 
30-35 ans. sensibilisé à Ia veille 
technologique et ayant une 
expérience de Chef de Produit 
Jugé sur ses résultats, sa réus- 
site lui permettra une évolution 
importante. Merci d'adresser 
lettre manuscrie, CV. rémuné- 
ration actuelle et prétentions 
sous réf. 12165, AGENCE 
MAILLE - 18, rue Vainey - 
75002 Peris qui transmettre. 
Nous garantissons une discré- 
tion absolue. 

e Connaissance du marché du tourisme appréciée. 

Envoyer cv. lettre 

PT pe 70071 PARIS. 

Candidature trahée en toute confidentialité. 

DES at ; FE 

Ressources Humaines = bol 6, soie Ts 75008 PARIS. . RS T T 7 
EN 

me 



paie de tocres 
mur ke marche fre 

Gite éaratonal bas £ ‘ 
leader eur le Marché de le Cons enicetion, 

pour son DÉPARTEMENT ÉCONOMIQUE : 

» 2 SPÉCIALISTES AYANT UNE 
FORMATION ÉCONOMIQUE 

= l'un spécisteto dans de-Marché ebou le Put mere 

fiancière, une 
TT ETS 

DL “ LADEDOCUMENTALSTE 
Soupe Hééreme D) 

propose 

AUX PROFESSIONNELS 
DE LA VENTE DE SERVICES 
OÙ DE PRODUITS INFORMATIQUES 
DE PENSER LEUR CARRIERE 
AU FUTUR EN REJOIGNANT 
SON EQUIPE COMMERCIALE 

Ficle française du Groupe 
MECORMACK & DODGE 
Com. membre du Groupe 
DUN et BRADSTREET, nous 
sommes dons lo 

tion et lz commer- 
cialisation de Progiciels 
d'Application de Gestion de 

Le Monde, 

quotidiennement à se 
qui veulent aller 

A titre d'information, nos 
melleurs commerciaux ont 
gagné (entre leur fke et 
leur variable} plus de 600 KF 
catte année. 

Si vous fes ûgés de plus de 
28 ons, et avez : outre ure 
formation supérieure, Une 

l'un des postes suivants : 

+ Management 
d'équipes commerciales 

TERRITORY 
MANAGERS 
Négociateurs contirmés 
(avec une bonne expé- 
rence du management 

point de rencontre des grandes ambitions. 
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INGENIEURS 
D'AFFAIRES 
Responsables de la prospec- 
tion et du développement 
au secteur Grandes Enire- 
Prises. {REE LM/1029) 

CONSULTANTS 
AVANI-VENTE 
Responsables des négocia- 
tions techniques et de la 
promotion dé nos systèmes 
d'information. (Réf. LM/1043) 
» Systèmes de Gestion 
de Production 

INGENIEURS 
D'AFFAIRES 
Responsables de la prospec- 
tion et au développement 
du secteur Entraprises Indus- 
trielles. (Réf, LM/1044) 

CONSULTANTS 
AVANT-VENTE 
Responsables de la promo- 
tion et des négoclotions de à 
sotutions G.PAO, auprés des 
Directions Industrielles de 

Responsable des Relations Li 

U 079) [TRANSEXEL 

Jeune.  Dipliné et dé ME 
CABINET BOTH 

Sn ere 

prembre du comté de duecion, à aa mission 
les ressources Es ‘une société Sd is à &æ 

Ce poste attractif s'adresse à un candidat, de Juéique, 
ayant une réelle connaissance de je DT Sr pe é 
“expérience de la fonction 
Dynamisme; sens de l'écoute, aisanck dans les contacts soclaux sont des quaités 
essentielles pour la sussite dons c poste et pour évoluer dans notre groupe. 
Adressez vote candidature, sous ré£. 602.PA.539 M, à notre Conseil Françoise BARSL. 

photo et prétentions sous 

3806 à Lévi Toumay/Asscom 31, Bd Borne Nouvel 

75083 PARIS CEDEX 08, qui transmettre, 

J URISTE Pour préparer “ avec nous 
Nos sommes la filiale française d'un groupe pharmaceutique à vocation mondiale de très 

grande notoriété-et situë en région parisienne. 

Parfoiement bilingue anglais, vous serez intégré dans une équipe jeune et rohoché ou 

Secrétaire Général vous porticiperez en direct à la vie de l'Entreprise. 

: Vous ourez la responsabté de la négocafon et du suivi de nos conrts ainsi que des 

contentieux éventuels. 

- Une excellente culivre juridique (droit des sociétés, droit des affaires, etc.}, une grande 

fiabilité intellectuelle et un sens poussé des affaires font de vous l'expert technique p
our 

assumer des fonctions variées tant administratives que juridico-étonomiques. Dyna- 

mique et entreprenant VOUS saurez également, por votre approche imaoginative des 

problèmes, nous apporier votre réflexion sur de possibles modifications de struciures 

. dans ls codre de notre développement européen. 

Enfin, vous aurez la charge de tout le secrétariat juridique. 

Vous avez 3'à 5. ans d'expérience acquise au sain d’une entreprise, de préférence
 rafta- 

chée à l'industrie pharmaceutique, ei vous souhaitez évaluer dans un nouve
au FACE ae 

nous créons. Si le challenge vous attire, odressez une lettre manuscrit
e, votre CV avec 

photo récenie sous référence FIN 4 à SOBRGS - 108, rue Soint-Honoré - 75001 PARIS. 

Qui transmeltra en toute confidentialité. : 

Sélection Recrusemant 

S He rue des Écosse 78400 CHATOU 1Ov0ñon 

RESEARCH 
-860 KF+ - 

haut de gamme. 

NOUS ETIONS 14 FN 1983 
NOUS SOMMES 75 FIN 1987. 

Notre expansion prouve 

tence des hommes ef Fin 
technologique. 

d'équipes commerciolss), 
Igés 

e Systèmes 
de Gestion Financière 

Grands G: 
PERS. LM/1045) 

Si vous étes intéressé por 
l'un de ces postes, adressez 
rapidement votre C.V. + 
photo + scalaire actuel, sous 
réf. du poste choisi à notre 
Conseil Bemard G. ALLEN 

ét. Se LM/ 1042) 

Dans un marketing de plus en plus pointu... 

-le fonction ETUDES/RECHERCHE prend un relief tout particulier. C'est pourquoi nous 
ne la confierons qu'é une personnalité créative, positive, active, concrète et maftrisant 

cette 
deune flisle d'un rès grand Groupe Bencaire, notre vocation est le service. Nos pros- 

250 000 sont dés ä présent clients et nous permettent d'être déjà 
dans la pe peloton de tête avec un CA. de plusieurs milliards de Francs. Notre volonté de 
progresser dans un créneau fortement concurrentiel nous conduit à affiner nos techni- : 

Poste basé à Paris, 

d'adresser votre 

ques Marketing et donc à faire appel à vous. 
Diplômé d'Etudes votre sxpériencs confirmée an a rhatère vous permette 

notre politique. Vous 

ures, VOtre 
de créer cette fonction au sein de la Direction Marketing 
É d'un groupe important us avure lon Meyens de évoluerez 
de.pia dons Une sEUtUre en expañalon repiis où lee opporuris eoré ancore larger É 

de carriëre, sous réf. O/MERAM, RE | 
discrérion. v 

Merci résumé 
LESUEUR qui vous garantit une totale 

Raymond Poulain Consultants 
‘74, rue de la Fédération - 75015 PARIS / Algorithmes, route des Lucioles - 06560 SOPHIA - ANTIPOLIS 

GROUPE CHIMIQUE DE DIMENSION INTERNATIONALE : 
renforcer la Direction Juridique de notre filiale française de vente (CA 1967 : 2,2 milliards) : 

basée à 

VOTRE MISSION : 
Rattaché au Directeur Administratif d'l.C.L Fans, vous 
interviendrez en ent que consel auprés de là Di 
et de l'ensemble des services de notre Societé, mais 
doser apr des ans 8 Brune en Pan 

rats et aCcorch de toute Er Ne coni Is de nature, jui 
ques liés aux de jon du patrimoine 
immobäier, du de la vis juridique des sociétés et 
des contentieux. 
Dans les autres domaines (assurances, Etiges produits, 

Mrs des merques et des brevets, 
vous serez assisté d'un jeune 

juriste qui vous rend ra compte. 

Vous serez en linteriocuteur privlégis. des 
cabinets d'avocats français et des Directions juridiques 

t de candidature (lettre manuscrite, C.V. 
10, rue du Mai - 

Merci d'adresser votre dossier CAT 
notre Conseil Jean-François de BENI T - PLEIN EMPLOI! - 

Fonte ?'éamet ll aure 
RESPONSABLE JURIDIQUE 

de notre maison-mére situées à Londres et à Bruxelles. 

Sora PROFIL : 
ose . jee diplomé da re de rss supérieur (DEA ; 

vous jeter Pare pre re expérience de juriste 
ie, cquise se de &'preaanes au sein d'une PME 

d’une multinationale 

«un parie Pons ue Fançysis Que écrit Dariè) eat ï bien mail in |: Par! ! 

Sûr indispensable. 

La dimension et l'expansion du groul L- 
Due re cette prérnière mission su Led Fe 

larges responsal 8 le cadre d'un déve- 
phement de carrière dans le Groupe. 

el ous la référence 88/JUR/LM, à 

Issue de la Sticone Valley, Raychem, 10 000 personnes, société de sciences des matériaux, est devenue, 
polymères gréce à un investissement i en RAD, leader en matière de 

polymères métaux à mémoire de forme appliqués aux marchés de l'électronique, du 
militaire, de la chimie, de l'énergie, de la construction, des télécommunications.. 

Ingénieur par vocation 
et commercial par passion ! 

Vos études d'Ingénieur... c'était pour satisfaire 
votre intérêt pour les technologies d'au i 
mais votre véritable passion : c'est vendre... Vendre 
une technologie à des professionnels, étudier les 
problèmes de nos clients et les résoudre de façon 
priginale ; réaliser du chiffre d'affaires ! 
Les hommes et les femmes que nous recherchons 

sont des ingénieurs généralistes (INSA, Arts et 
Métiers.) curieux et enthousiastes. Nous vous 
proposoris d'entrer dans un groupe international, 

… 6ù l'averir s'ouvrira vers des fonctions de gestion 
technique aussi bien que de management de 
vente. La pratique courante de l'anglais sera un 
dément important de votre réussite. 

Si vous voulez développer votre goût de l vente au sein d'équipes Jeunes et très motivées envoyez lettre 
TE AU a Un PMR es RSS 
BP 738, 95004 
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point de rencontre des grandes ambitions. Le Monde, 

= _ Directeur 
JEUNE INGENIEUR ETUD ee 

ET DEVELOPPEMENT 
UNELEC (800 parsonnes, 

Unelec nine rique 
et commercialise vers les miliaux 

ALSTHOM  indusriels des apporeillages 
BRRSTEREEE | éleciriques Basse Tension de haute 

technologie. L 

Elle recherche un jeune ingenieur (é nr ue, électrotechnique) 
pour faire face au développement de son produit. 

Le candidat aura pour mission d'étudier, de pi et de 

préparer la mise en production, d'ossurer le suivi technique de 

produits compétitifs, rentables et de qualité à partir de spécifica- 
tions approuvées et en confomnité ovec le cahier des charges. 

De formation supérieure { X, Centrale, Supelec, ENI ….], le condidot 
peut être débutant ou avoir quelques années d'expérience dons 

développement de produits industriels de moyenne série. 

Z La connaissance de l'informatique industrielle et scientifique est 
souhoîtée, l'anglais indispensable. 
25/30 ans environ. Poste évoluiif pour un condidot de valeur. 
Poste bosé au siège à SAINT QUENTIN (Aisne). 

Adresser CV, détoillé sous réf. 872/12 M à 
FRANCE CADRES 22 rue Saint Augustin 
75002 Paris. 

UUnelec UNELEC (800 personnes, CA. 300 M F\}, filiale du Gén ALSTHOM, ER. 
et commercialise vers les milieux industriels des appareillages électriques 

ALSTHOM Bose lension de haute technologie. 

SRE Elle recherche pour muscler sa Direction Commerciale et Marketing : 

UN INGENIEUR UN INGENIEUR 
PRODUITS meszrim ,  TECHNICO-COMMERCIAL EXPORT tré 872710 ) 
Le candidat aura pour mission de concevoir et de mettre à Le candidat aura pour mission de commercialiser, en direct Ou en 
disposition des produits adaptés aux besoins des marchés et Soutien des agents, tous les produits du catalogue sur la zone 
compétitifs en garantissant leur qualité et leur pénétration germanophone, (Allemagne. Suisse, Autriche] et dans divers pays 
opomum. d'Europe de l'Est et d'Afrique en maintenant le parc de diertèle 

De formation supérieure (AM, ENSI. … électronique, électro- existant et en développant le hors-parc. 
technique}, le candidat a une experience de 5 ans dans le mikeu De k électronique, 
des tableautiers, installateurs, bureaux d'etudes. J le Première expérience 

30,35 ans environ. 
Sensibilité marketing. ï indispensabie, anglais souhaité. 
Connarssance de l'anglais. j QUENTIN (Aisne) avec 
Poste basé au siège à SAINT QUENTIN [Aisne]. é fréquents. 

Adresser CV. détaillé en précisant la référence choisie à 
FRANCE CADRES 22 rue Saint Augustin 75002 PARIS. 

jeune avocat 
futur associe H/F 

Nous sommes un très Important Cabinet d'Avocats français. 
Notre activité se partage également enire le Juridique et le iudiciaire. 
La synergie qui en découle, la compétence de notre equipe. la 
qualité et la précision de no6 analyses et de nos conseits, les résut 
tats que nous obtenons sont très appréciés de nos clients : ‘ 
Pour ëtre en mesure de poursuivre notre développement, nous 
secherchons un nouveau collaborateur. 

Une expérience d'avocat civiliste vous a femlartsé avec ls procédure 
et vous a donné une bonne sisance à le barre ; vous Souhgez VOUS 
orienter vers le droit des affaires, notre domaine d'actwté ; votre 
rigueur, votre sens de l'analyse Vous permettent d'être concis et 
efficace, vos qualités relationneïles sont reconnues et VOUS arnez 
travailler en équipe. : : \ 
Nos clients itemationaux apprécieront votre maRrise de La langue | 
angisise. Votre réussite pourra déboucher sur une association. 
Si vous étes intéressé à développer votre carrière dans une région qui 
offre une qualité de vie appréciée - nous sommes à Lyon - nous wous | 
remercions de bien vouloir adresser vatre dosser de candidature {C.V., 
photo et prétentions) sous référence AV 40 à notre Conseil qui vous 

assure de sa totale confidentialité. : 
11, rue Victor Hugo - 89002 LYON 
2, rue Louis David - 75018 PARIS 

Vous avez la dimension européenne, 
nous avons un marché pour vous ! 

Diplômé d’une bonne école de commerce en Allemagne. en Angleterre, en France, ou ailleurs, vous avez pris goût 
pour les affaires internationales. Vous avez une parfaite maîtrise de l'allemand, de l'anglais. Vous avez la trentaine, 
c'est à dire 5 à 10 ans d'expérience réussie dans le commerce. Vous savez négocier avec des agents. des distributeurs, 
à Munich comme à Milan ou à Copenhague. Vous êtes autonome. 

Notre société est liée à de puissants groupes chimiques et agro-alimentaires européens. N°2 en Europe, nous fabri- 
quons des solvants utilisés dans l'industrie chimique, la cosmétologie, les encres, les peintures. Notre unité de 
Production, très performante, est en France. Le C.A. dépasse les 400 MF et les bénéfices 50 MF, et nous sommes 
moius de 200 personnes. 

RESPONSABLE DES VENTES EXPORTS. rattaché au Directeur Commercial, vous assurerez l'animation, le 
contràle des distributeurs. qui sont. soit des agences de vente, filiales de groupes industriels actionnaires de l'entre- 
prise, ou des distributeurs indépendants. Dans un premier temps. vous vous consacrerez en priorité au marché alle- 
mand{20 % de nos ventes). Le poste est basé à Paris 8°. Adressez votre CV sous la référence 801234 Maux consul- 
tants de SIRCA - 64 rue La Boétie - 75008 PARIS - qui traiteront votre candidature confidentiellement. 

Paris-Lyen-Maërid Membre de Syntec 

abserba "| 

INGENIEUR LOGISTIQUE 
CHARGE ETUDES - ORGANISATION Troyes 

La maîtrise de notre expansion passe par l'optimisation des flux et des procédures. 
Nous réalisons 560 MF de CA, dont 50% à export 

Notre Directeur de la Logistique souhaite intégrer un diplômé ingénieur CENTRALE - SUPELEC - ARTS & 
METIERS - INSA (option informatique), dont la préoccupation permanente sera l'analyse et la refonte des 
schémas de circulation des flux sur Pensembile du processus de production, jusqu'au stockage et à l'expédi- 
tion. et depuis la commande jusqu’à ta facturation. . “x sel 
Haura 3 ou 4 années d'expérience de la fonction, dans un environnement fortement informatisé, Toutefois, un 
débutant pourrait être sélectionné s'il possède aussi un diplôme de 3° cycle en logistique. 
Homme de communication, il a le sens de l'organisation, des priorités, estl'interiocuteur privilégié des autres 
services de la société. s 

a Le poste sera rendu évolutif à tout candidat de valeur. u d : 
Merci d'adresser votre dossier, sous référence 923 M, à Chantal CARUN - KEY MEN 10 rue de Rome - 
75008 PARIS - en précisant votre niveau de rémunération actuelle. - 

&, KEY MEN 
GROUPE DANIEL PORTE CONSULTANTS 

LE MAGAZINE DES ANNÉES LYCÉE SE DÉVELOPPE 
ET RECHERCHE 

Rédacteur expérimenté 

JEUNES INGENIEURS 

Renforçant notre mission de Centre d'Essais  - vous assurerez le suivi des investigations, 
(analyse comparative de produits grand public) - vous analyserez les rapports d'essais avant 
nous souhadons intégrer plusieurs jeunes leur publication dans notre revue. 
Ingénieurs débutants ou presque, diplômés Votre bon niveau en Anglais ou en Allemand, 
Grandes Ecoles Génie Mécanique ou Génie votre aisance relationnelle et vos qualités 
Chimique, motivés par le dynamisme du d'adaptation vous permettront d'assurer 

contrôle qualité. certaines représentations du service auprès des 
Sous hierarchie directe du Directeur Technique : instances techniques extérieures, 
- vous prendrez en charge les essais compara- Michel Dussault participe à ce recrutement 
tifs d'un secteur, Merci de lui adresser votre candidature sous 
- vous dirigerez les études en collaboration avec référence 921 M, KEY MEN - 10 rue de Rome 
les laboratoires, organismes et experts les plus 

qualifiés, 

MENBRE DE SA NIFE 

È 

2. NZ. 
IMPORTANTE SOCIETE INDUSTRIELLE 

DUGROUPE P.SA 
LEADER DANS SA PROFESSION 
TRANSMISSIONS MECANIQUES 

recherche 

INGENIEUR DIPLÔMÉ AM. 
ou EQUIVALENT 
{30 à 35 ans environ) 
une expérience de la vente ou d'assistance 

mécaniques. 

Direction Etudes Mercatiques er Communication : 

CHARGE D'ETUDES QUALITATIVES #F 
Sa mission principale sera la realisanon d'études le percepnons et motivasions, 
aupres de none sociéturiat et le développement de techniques d'enquêtes adap- 
rees. il partici, a la définition de projets pour lad-yuation aux techniques 
d'rudes. Homme de commumcanon, de mhode ei dà zrathèse, il devra jai 

ses travaux eT Conclusions en vue de réahsurions concrétes € porta acquis 2 

Dreraioaneles. De formaaun superieure en scemces sous ou marketing. le àla vente de biens d'équipements 
Sa PA nm es Très bon négociateur de contrats importants : Be réelles motivations pour la pédagogie et l'éducation 
similaire (cabinet Re D Fa rence Etranger. vous permettront de traiter les sujets qui préoccupent les 

ASSISTANT JURISTE D'ENTREPRISE #4 (négociations commerciales tré on dis ent gi SN PR PEER 
Sa mission permumente sera d'asssier le Responsable juridique dans son rôle de is k le L k Dans un premier tenps, assistera la Direction 

Commerciale sur un secteur international 
de langue anglaise. 

Ses fortes potentialités lui permettront d'accéder rapide- 
ment à un poste de chef de vente France et Etranger et à la 
coordination d'une équipe de 15 ingénieurs de vente. 

La réussite dans ce poste devrait le conduire à court délai 
à un poste de Directeur commercial. 

Envoyer dossier de Cv. É et rétention sou ref 70639 SPRCIETS 19 0e des 
Pyramides 75001 PARIS, qui fera suivre. 

cation que vous seconderez, vous réaliserez et coordon- 
nerez la réalisation des articles s'y rapportant. 

La Rédaction de Phosphore, at Je groupe dont ele fait 
parte, proposeront de réelles perspectives d'évolution à 

Merci d'adresser une lettre de candidature + C.V. à : 
BAYARD-PRESSE, Direction des Affaires Sociales, 
3, rue Bayard 75008 Paris, sous réf. MLAMSE. et 

AZ 

cunseil aupres des Eurections operarionnelles er foncnionnelles de T' ise er 
mater de Drot commen à des Sense date et déOraon des 

commerciaux - de gestion des litiges er de prise en churge d'une partie du 
purifeuille des assurances. Maltrisanr parfaitement le Droir commercial e1 des 
Sources le Cumdidar disposera d'une Lens supérieure - (Maitrise, DE 

par une première expenence professionnelle en Entreprise ou ênet 
juridique. 1 devra aller à la methode et à à lechnicie du juriste le sers des & 
Contacts et de la conununicatioe. El 
Ces poses Sont a pourvu a NIORT ville où les secteurs terriaire - 

Ë 
& 

informutique sont en e. . 
Les candiduures tlenres menait. Cv. Photo € prenais) devroni étre 

udressees u La Direction du Personnel er du Déve re ke 
eder. ch fa CAMIF - Trevins de Chaurax - FANS NIORT 



Re abs 
assortie d’une voiture 

| 36.14 code PA) 

…. Rs en im : 
è milliard de F:de Piscements immobiliers dés 88, 

recherche son 

responsable 
placements immobiliers 
Votre Profil : : 
- vous avez environ 35 à 40 ans: ” 
- ESC, Me Gestion. ou Ingéñieur + 3ème cycle Gestion 

.- VOUS avez au "moins -8.à -10 ans d'expérience du Placement 

Immobilier, chez un Promoteur, dens une Compagnia d'Atsu- 
-_ francs ou au ssin d'une 
- vou és ur Opherionnal Pi ss un excitation. 

avec uns 

structure épère. Vous s bénéficierez logistique et 

És RE Spécieliene Immobiliers ds de tt AGRICOLE 
[ce Qui vous permettra de 

- proposer Le Titique des Placements immobiliers de PREDICA 
2 here les male opportunités de Piment Immobifiers 

pds rurtior Spéciale: ns : Marchands de 8 et iers 
à Me ee sueme on place les montages juridiques ut fisceux 

” nécessaires aux meilleurs placements 
- suivre les randements et les plus-values réalisables... 

d'adresser lettre rhanusèerite, C 

Fees So bon HS 

Pour faire face à son développement, Société de 
Conseil en Stratégie, Marketing et Commercial en 
pleine expansion cherche : 

 CONSULTANT(S) 
27 ans environ, Diplômé grande école de Commerce, . 
ayant occupé des responsabilités PER au sein 

d’une grande entreprise. 

Homme de concepts, din aile: pcs Lt mot 

rience réussie, l'analyse et la perception des réalités. du 

terrain. | 

Nous lui offrons la possibilité de se réaliser pleinement 

dans le cadre des interventions tant de Stratégie que 

d'Application Terrain, dont il aura la responsabilité. Nos 

chants se oituen parni ies enraprises françaises Les Pl
 

importantes. 

adresser votre dossièf de’ candidature à SyWis Dufños, 

APIFRANCE CONSEIL, 32, r. Etienne-Marcel, 75002 Paris. . 

NOUS 
SOUHAITÉ 
UNE GRANDE : 

ANNEE 
L: 8 Jonction 

PA CONSEIL. EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
Be de Gars: A NUIT Cie TE AUS 

Aix - Lille - Lyoo - Names - Pacs - Suasbousg - Toulon 

MEMBRE DE SYNTEC 

. _ JEUNE 
RESPONSABLE 

COMMUNICATION 

de notre 

ment en 

Sous la 

cière régionale en pleine axpan- 

sion, Bée à un résesu national de 
tout premier plan. Nous recher- mettez 

choos pour POITIERS, un RES- NE 
see me PONSABLE DE FORMATION. veaux outils 

mors, vous serez à la fois : 

BANQUE PRIVÉE 

Exploitant clientèle 
$ entreprises 

Nous sommes une banque privée Parisienne. 
Nous connaissons une expansion rapide. ù 

Vous avez 25-30 ans, une formation commerciale 
ou financière, 2 à 3 ans d'expérience bancaire disns 

Fexploitation d'une clientèle de PME au Siège Ou en agence. 
Vous avez ainsi acquis une bonne connaissance des 

techniques bancaires et de l'analyse du risque, 
Votre goût de la prospection et votre aisance dans (es 
COMRAEES MONS QUE PINS GE MARNE OS CORRE de 

Nous vous proposons de rejaindre notre équipe 
d'exploitants entreprises pour participer à notre 

développement. 
Envoyer CV + photo sous référence n° 3057 à JONCTION, 
32, Avenue Cheries de Goulle 92200 NEUILLY SUR SEINE. 

Groupe industriel multinational 
(C.A. 20 milliards de francs) 

recherche 

AUDITEURS INTERNES CONFIRMÉS 
Diplômés de l'ensaignsment supérieur à crientation financiére et de 

et d2à3 gen EC perl re er as 

Ds devront participer a sein de Lx Direction de FAudi luisme du 
Groupe à diverses missions d'audit opérationnel et financier. 

Outre leur compétence technique. tuturs collaborateurs devront 
Que er PASS marées an grande capacité d'oiapie. 
tion ei de mobfité, 

Anglais et Espagnol courants, ]us et écrits sont indispensables 

Les posiss, basés & Paris impliquent de fréquenis déplacements. 

Adresser c.v. détaillé, photo et prétentions sous n° 8 301 M 
LE MONDE PUBLICITÉ, 5, ruë Monliesæsuy, PARIS-7e, 

Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 

Responsable entretien 
Industrie pharmaceutique 

PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° I EN EUROPE 

3, rue des Graviers - 92521 NEUILLY Cedex - TEL 47.47.11.04 

Aix - Lille - Lyon - Nantes - Paris - Strasbourg - Toulouse 

nous avons 2 ans et sommes déjà dans les premiers. 

Jeune filiale d'un très grand Groupe Bancaire, notre vocation est le service, et nos futurs 
clients ceux du Groupe. 250 000 nous font d'ores et dejà confiance et nous permettent de 
figurer dans les premières places au plan national. Nous en sommes très fiers et souhai- 
tons le dire encore mieux. 
Au sein d'une équipe Marketing en fort développement vous prendrez en mains l'ensemble 

Communication (Presse, Manifestations, Promotions, Publicité...) tant vis-8-vis du 
public que de nos prescripteurs. 
Dipléméle) d'Etudes Supérieures, votre sens du contact, votre écoute, le plaisir que vous 
éprouvez à convaincre et La qualité de votre organisation vous ont permis de réussir bril- 
lamment votre première expérience professionnelle en la matière. Au travers de cetts crès- 
tion de poste nous vous affrons à présent une responsabilité globale dans un environne- 

mouvement. 

Poste basè à Paris. à 
Merci d'avresser votre résumé de carrière, sus ne OfJRC/LM, à notre Consei Didier < 
LESUEUR qui vous garantit une totale discrètion. + 

Raymond Poulain Consultants 
74, rue de la Fédération - 75015 PARIS / Algorithmes, route des Lucioles - 06560 SOPHIA - ANTIPOLIS 

biité du Directeur des Res- 
sources Humaines, vous serez chargé de l'o: 
nisation, du suivi et du développement des 
mations professionnelles 

en art le plan de formation défini au 
bancaires. Vous 

rez les différents cree dans leur politi- 
que de formation et bien sûr, vous serez amené 
à animer des stages de formation. En er qe eve 

0 Lo le nd 
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GORE 

MEMBRE DE EYNTEC 

faites-le savoir 

Agé d'environ 27 ans et de formation supé- 
rieure {Sciences Eco, Finances, [TB...), vous pos- 
sédez une expérience en milieu bancaire, 

quise Sur le terrain, et une première approche 
de la fonction formation. 
Vous faites preuve d'un réel sens de Dei 

t de nou- du point des contacts et d'un enthousiasme à 
épreuve | nsellerez et aide- us 

Si vous avez ce profil, et désirez en savoir plus, 
contactez les collaboratrices 

d'ALLO-CARRIÈRES au 182 614 
45021578 du lundi au 024 
vendredi de 9h à 17h. (042-287 
Précisez La réf. 692). 

Important réseau national d'agences de voyages 

LE DIRECTEUR D'EXPLOITATION 
ZONE OUEST 

BAC + 3. Dans une région à fort potentiel de croissance, sous l'autorité 
du Directeur de la Division Agences de Province, il gère, anime et déve- 
loppe un réseau d'une dizaine d'agences de voyages implantées dans 
6 départements entre les Pays de Léire et la Bretagne. 

qe bone pains da Tourne et du Voyage d'affaires indispensable, 
ne très bonne connaissance de La région sera un plus. 

Poste basé en Bretagne. 

Adresser c.v., lettre manuscrite et phato sous n° 8 302 M, 
LE MONDE PUBLICITÉ, 

5, rue Monttessuy, 75007 PARIS. 

INGÉNIEUR COMMERCIAL ” 
Une société française (chiffre d'affaires 1,3 milliard de Francs), spécia- 
fisée dans la fabrication de biens d'équipements abus 
recherche un INGÉNIEUR COMMERCIAL pour une de se5 agences 
régionales implantée sur Paris. Dans le cadre d'objectifs qui lui seront 
fxés, i sera chargé du suivi d'une clientèle composée d'administra- 
tions, d'entreprises d'engineering et d'utilisateurs faisant appel à des 
produits spéciaux. il sra l'interface entre sa clientèle et les services 
du Siège. ll assurera le suivi des commandes (respect des délais de 
livraison, etc}. se tiendra au courant de l'évolution du marché etde la 
concurrence, et il tranemettra au Siège Les besoins de sa chientèle. II 
bénéficiera du support technique du Siège et des usines. Ce poste 
conviendrait à un candidat ägé d'environ 50 ans, de formation Ingé- 
nieur type ESME, ESIEE.., et possédant quelques années d'expé- 
rience acquise dans la vente de produits industriels électriques. 

Écrire sous référence SB0/M à : 

GRH Conseils 
8, avenue de Ségus — 75007 PARIS — Discrétion assurée. 
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rtunité de carrière pour un très bon 
Dé ne AIRE DE SINISTRES 

C’est ce que Propose 
IMPORTANTE SOCIÉTÉ D D'ASSURANCES IARD 

qui recherche un 

CHEF DE SERVICE HE 
Sinistres Auto et RC diverses 

_ poste basé au siège parisien 
1 dir l'un de nos groupes de rédacteurs, Î'inten 

UNE TRÈS 

NOS ACTIONNAIRES SONT EUX 
DEMAIN: :NOS Es 

+. axée sur des résultats : : 
-" Démarche. constitation d'ün fards. we ; 

d'affaires. 
«+ Exploration des matchs poréties.avec deux : th barbe cuis Le 

- eloppetsent d'un savoir 
dénature a istervenir au cœur des slratégies lits 

1, ee En bei. nouveaëx coniraës 61 marchés de CR 
Toré potentiel que nous ailendons: 

É aura : 
Outre son expérience, le candidat recherché AU: 
e uve formation juridique supérieure e une excel 
jente expression écrite et orale « de réelles capacitt 
d'animation e un sens relationnel développé » des . 
aptimdes décisionnelles un esprit d'équipe » nne 
mentalité d'entreprise. 

: téresse, adressez lettre 
Si cette proposition vous ini se pris 

| référence 

Trente ans cnviron_avec unédüutie 

de demarche et de résultats éfoves. ms E bonne‘: 
grande eutreprise le prof d'à ün jéoné “banyé res 
Frternariônat tAeefxis.… "Espagnol courants) . 
Rémunération de départ de res de 206000 

: ANAL. ET 

“ Avec ses vœux dé me rot 
Jean-Paul MORFOISSE. ss. Go erciÿ SINTERBAL. 

vous remercie de lui ébrère en joints 
à votre dossier de candidature une photograpb: 
INTERBAIL - 6, rue Chéstophe Colomb 

mare forget 

ê À CefOFpe et associés 
16, rue de la Victaire, 75009 Paris. 

INCOME // LEVI TOURNAY ASSCOM 

Marketing Industriel 

RESPONSABLE DU DEVELOPPEMENT 
NOUVEAUX PRODUITS 

Sant Goban Emballage est la filale de la 
compagnie de Sam Gobain spécialisee dans le 

JS} verre creux ahmentarre {bouteilles et pois). Avec 
San conan EmgaLacE Un CA de 2,5 milliards de francs, une capacilé 
annuelle de production de 1.000.000 de tonnes répañie dans 6 usines. la 
Soceté couvre environ 40 % du marche natonal. 
Ratache au chet du Seruice Markeung. ce Responsable du dévelop- 
pement des nouveaux produits analyse les besains. conduit les études, 
suit la concepnon et les essais 1eChniques. etabht les prix de revient et les 
préuaons. En liaison très etronte avec les Directons Commerciale et de la 
Recherche. 1| a pour mission pnncipale de conmbuer au Seveluppement, 
des systèmes et procédés permettant l'évolution des 
verre creux pour répondre aux exigences des chems avec lesquels à es 
en comact permanent. |! gère egalement de nombreuses relations avec 
des panènares axteneurs. 
Naus souhaïtons rencontrer un diplômé de renseignement supérieur (de 
preterence ingénieur) de 28/30 ans environ. 1 a impérativement acquis 
une premere expenence dans le domaine du marketing des produits 
mdustnels. a une bonne maïmse de la langue ai . Homme de 
contact. de chalogue et de ngueur. d dort être motivé par le contexte d'in- 
terface commercial/technique. 

LA MUTUALITE FRANÇAISE 

recherche pour le DEPARTEMENT ETUDES 
an RECTION PREVOYANCE 
aux fins d'assister son responsable : 4 éVEJOppe 

dessystèmes d'information à JURISTE nr 
dans la fonction personnel NOR; mé di fs | 

ciolisation cppréais en assurances . 
Assirarces). . Cp foin rh 

oeufs de 1e Direction du Personne de more Division regroupant de phsiaurs conées où sein d'une 
plus de 16000 personnes et appartenant à l'un des grands du BTP. 

{conception et rédaction de cônirais type, ionnement 
me relations avec l'autorité de 

LES 2 - 

Merci d'adresser lettre manuscrite, CV 
Mera d'adi lenre de candhdature, C.V io et rémuné se asso fées MAS 2 EC A: complet, photo et rémuné- avec pholo UT et pnlséen 

EGOR SA. intéressantes. Division rl Han Sociales, 
. Merci d'adresser votre candidature s/réf. 23378 Ë ; 

BL çUe de Pens TEOOE ARE MEDLA SYSTEM, 6 8 lomeune des Deux Cuslms 75017 | . Apt race 
PARIS BORDEAUX LYON NANTES STRASBOURG TOULOUSE (l qui tra 

BELGIQUE DEUTSCHLAND ESPANA GREAT-ARTAN ITALIA PORTUGAL GRASL CANADA 

INSTITUT NATIONAL DE RECHERCHE ET DE SECURITE 

UNIVERSITAIRE 
NIVEAU MAÏTRISE 

travailler : d'une de recherche 
Fondoles ds Da es de Hd ne Fiadde er de onda Étior 

Se pose onviendrairà sad) add) même don t{e) sur. 

GR D Se PO men dogme 

ml gp hd ke np er re ms sire. 

Re pd mg pme par 

PARFUMS GIVENCHY 
CHEF DE CENTRE D'EXPÉDITION 

Sous l'autorité du Directeur de Production et Logistique, à sera 
tritrectionneis 

Le candidat apportera une expérience d'au Tag 
es rend où 

e Bonnes connaissances de l'anglais souhaitées ù 
e Rémunération en fonction de l'expérience. 

à al ee ' 
Ce poste est basé à BEAUVAIS. Eure Ecrire sous référence 974/M à: re De 'rfbeer T8 CCR R 

GRH Conseils 6 passage Lathuile 75018 PARIS Eccire avec CV. dérilé et phoco à M. LEMAITRE, 
Bourgogne, BP. 27, 54501 VANDOEUVRE Cedex. & avenus de Ségur — 75007 PARIS -— Discrétion assurée. 

POUR LA DIRECTION JURIDIQUE 
D'UN DES FREMIERS GROURES MONDIAUX DE SERVICES. 

si JE “emprise enre l'a ans "MDP jeNpIcIenEs 

IMPORTANT BUREAU D'ÉTUDES 

recherche 

dans le cadre de son activité 
en région parisienne 

juni Sssia nsu < ane) devra justitier: 
2 consulter RES JEUNE INGÉNIEUR — Run éme por D DEA 

Une formation Si supérieur ne L je nee ranimation diplômé(e) ETFP, , INSA... l'un des domaines sutvonis : fiscalité, droit administratif compte 

de a diplomes, expérience de l'entre Débutant ou 2 à 3 années d'expérience professionnelle pour parti- — D'une bonns connaissance de l'anglais : 

L'une se demie, Une définition de Copa ciper nn so et assurer la coordination pluridisciplinaire 4 CE 

La connaissance de La région GE Re eus motirarons pour Ge d'opérations de bâtiment et d'infrastructure. _ 19") gant) corra en outre avoir: 
envoyée aux candidas + 33 bis nécessite — ra moe Cériacements province et/ou 

en adressant nee ) à MANTIONE INSTUT: — oi romaié Ouverte, érnamiqe, dciée dune bonne 6 

IERES. _ sen excellente présentation. : s CRE EU SNS | Adresser lettre = + cv. spréentions à OPF. Univas, 
s rue de Sèze, 75009 dossier comprenant c.v. lettre manuscriie et pholo à 

, 26. rue rue Gramont 75002 PARIS. qui tremsmetira. 



SUGOS, importante shciété spciété fronçoise de 
: =. Pas ps dun nord de = 

Sabe d'dfore recherche (pour sa Division MOYENS PAIEMENT : Les Hommes dé Této 

MARKETING nr vu sn 
. UN CHARGE D’ETUDES rudes prospectives pour le Division Moyens de 

: Directement rattaché ou Département Mes qi or 

e D oo sie des out d 8 Aa MC ERSEC SUP de CO Pois -ISEAD SA ot 

‘adresse ‘diplomé de l'enseignement supérieur fonction 55 
| Gp See dre TT larme rs 

2 Fos bonë à Pors avec déplocemends ro pores Ang F RES du 

UN CHARGE D'ETUDES DOCUMENTAIRES »r re 
synthétiser Finfonmafion uile pour 

postérieur à 1976 - ou un 

Dons le carre de 10n développesnent, Dern ET 

HAVAS CONTACT 

DESS impérotive. : 

(on ciemcs = Eee ne LP Sr œptdees Marfine 

ro er dr CT Er fe de France - 
Fe | SUGOS - Direction Direcion du Personnel ef des Resources 92067 

4* CONSTRUCTEUR FRANÇAIS DE SYSTEMES MECANIQUES 
D'ETANCHEITE DYNAMIQUE. 
Note dise Cal à por : un de à plus de 20 milons de francs en 87, au travers d'un réseau de 

: ROPRC- LE RESPONSABLE 
-. DENOTRE SERVICE EXPORT 

: Vous êtes de metre de es green ne cime dou n as 

Basé à Courbevoie, bomme de terrain el coordinateur, vous organiserez et animerez le Département Export 

> k Le: 14 forpe pie 
» te fa MAS TE 

08 Pa 

PRE ORSRS AN RRCREREST e 
s. oo gagner laver dune PAIE en Bi eur rjgnez at jure équipe. 

à Merü d'adresser votre candiiature (lettre manuscrite, Cv, CV, PRO of rénu nent aciuete, 
fous référence EM, à note Const : CORER - Tour Défense 2000 - 92800 Puleaux. 

Discrétion assurée. 

# à. : f d ki 

recherche pour cts | 
EL... à PARIS un.. 7 

_«--DIRECTEUR. 
DU DÉVELOPPEMENT 
ET MARKETING 

© © Environ 40 ans. 

Conseillère, 

Chef de ‘Cuisine. d'une. “École ou Conseiller u 
Officielle. Expérience souaitée fététi, 
dans les-deux domaines. . - Diététi que 

Situation en rapport. 

_e Formation grandes école de Commaros ou équivalent 
mr 
ou Etablissement Financier. 

Adresser av. et prétentions 
| sous n° 8 283, 
| LE MONDE PUBLICITÉ, 
| 5, rue Monttessuy, 75007 PARIS. 
a pq Société financière 
CRESERFI jy Crédit social des fonctionnaires. 

INGENIEUR 
TECHNICO-COMMERCIAL 

rs FRE 

CENTI RE Parts IQUE Bei FORGILLES 
F0 Brie. Comte Robert 

| Communiqué. 

Le Docteur Jôsiane PONTICACCIA.: ‘successivement 

THERAPUX RHONE-FOULENC SANTE) 
datent Consuttant de JACQUES TXER SA. dont l'act, 
vité, en Recherche de Cadres, dans le Blomédical et la ‘ 
CORPORATE LAN PRES PRE 

” 
à 
&3 

BA iocques tixie: sa. sr LE 

di pe aies INSA, IDN ou équi- nome ipièmé Le A 

ee Rene 
BANQUES - FINANCES 

CONSULTANTS Merci c'acreser etre maruncstle, C:V. Photo et 
ORGANISATION ET STRATEGIE fr iisiinesss 

Renseignements complémentaires - 
minite! 36-14 code ELF AZ 

HS 

Dans le cadre de son développement 
‘ REA deu npn nine 

RECHERCHE 

UN(E) CHARGÉ(E) DE PRODUCTION 
Une expérience dans la fonction d'assistante de direction 

sera appréciée. 
alors contactez-nous en adressant un dossier complet de candi- 

dature sous la référence HSE HA 6 avenue Vi ago 
75116 PARIS. | 

Envoyer c.v. photo et prétentions sous n° 8 298 
LE MONDE PUBLICITÉ, 5. rue Monttessuy. 75007 PARIS. 

Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 
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Adjoint de 
Trésorerie 
Nous renforçons la direction de la trésorerie. Vous serez 
plus particulièrement chargé des fonctions suivantes : 

._@ sui de la gestion de trésorerie ét établissement des 
prévisions du gr page 

e cssistance aux affiliés et oux filioles en gestion de 
trésorerie. 

e sms . 2 respect de l'application des conditions 

Mari de l'activité financière. 
> participation à des étuuss diverses. 

De formation supérieure obligatoirement, débutant 
ou ayont une première expérience, vous vous seniez 
très concerné par les problèmes de trésorerie (stages 

fs ou expérience dans ce domaine). 

Votre dynamisme, voire rigueur el votre imagination 
mais aussi votre aptitude à communiquer vous permet- 
troni une intégration rapide dans notre équipe. 

Merci d'écrire sous réf. 706/M à AL CONSER, 
35, rue de Naples, 75008 PARIS. 

L'ENTREPRISE FERROVIERE SAFEN, 
c'est aujourd'hui + 
+ 60 ans d'experience 
+46 agences 
+5 500 personnes 
eun C.A. supérieur à 400 MF À 
Nous cherchons pour notre Siège 
ÉTTAETR TEE] 

COMPTABLE 
HF 200 KF/an 

Vous avez : e {3 trantaine e un DECS + une expérience d'au moins 
5 ans acquise en Cabinet ou {et} en entreprise. 
Vous étes disponible pour de courts déplacements dans nos 
agences et Directions Régional les. 

Nous vous offrons : 
A saunas de valider votre expérience au sein de notre 

e véritable homme d'« organisation et de méthodes », vous vous 
intégrerez à une équipe dynamique dont la vocation est de conce- 
voir et mettre en place un nouveau système d'informations. 

ag nd candidature (C.V. + salaire actuel}, s/rèf. LM/01, à 
notre Conseñ Y. TANGUY - COPERS - 15, ciè Malesherbes - 
75009 PARIS ou, pour plus d'informations, contactez-nous au 
48.74.3544 

DU CRÉDIT AGRICOLE 

Plus de 6 milliards de francs de CA Épargne Retraite à fin 87° 
5ème Por ru 15 mois eprès sa création, 
bénéficiaire dès sa première année d'existence, 

recherche 

1 jeune actuaire 
assistant technique 

Votre mission : 
« vous assisterez un Actusire ISFA expérimenté clans tous 

les travaux d'Analyse et d'Étude de nouveaux Produits 
d'ÉPARGNE et de RETRAITE par CAPITALISATION. 

« vous réaliserez des simulstions informatisées d'I.F.C, et de 
Retraits-Chapeai 

. Vous répondiez aux questions techniques concernant Cas 
produits 

© vous résliserez par la suite des Études Prospectives pour la 
création de produits Prévoyancs-Maladie. 

Vous pourrez faire preuve d'autonomie et d'initiative dans 
votre action gras et disposerez pour ce faire des outils 
informatiques les plus récents : micro-ordinateur avec les 
logiciels les plus performants du marché que vous choisirez en 
fonction de vos besoins, 

e 1 à 2 ans d'expérience en Assurance de Personnes 
e compétence ou forte motivation pour les applications 

informatiques 
© vous possédez un excellent contact et una certaine diplo- 

matie. 

Votre objectif : rejoindre une équipe jeune et très motivée 
qui obtient de brillants résultats en bénéficiant de l'environ- 
nement d'un très puissant Groupe Bancaire, 

Merci d'adresser lettre manuscrite, CV, photo 
et prétentions sous réf. M 53K à notre Conseil : 

ARCO - 35, rus Cambon - 75001 PARIS 

Ingénieurs de haut niveau 
Diplômés grandes écoles, jusqu'à 5 ans d'expérience. 

- relationnelles, vous voulez valoriser votre fort potentiel. Notre 
impact grandissant auprès de nos cents nous permet de vous 
offrir plusieurs opportunités à divers niveaux de responsabilités. 

Merci d'adresser CV et prétentions à SEDI 
80, av. Charles de Gaulle 92200 NEUILLY/SEINE 

ft) Tél : 46.24,50.11. 
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Le Monde, point de rencontre des grandes a
mbitions. 

IMPORTANTE BANQUE PARIS NICOLAS 
Responsable À 
de notre service immobilier 
Importante filiale de l’un des premiers groupes français de vins et spiritueux, nous 

réalisons un CA de 800 MF. Nous exploitons directement un réseau de 300 magasins 

et... autant d'appartements. En homme de l'immobilier vous aurez la responsabilité 

de la gestion de notre parc immobilier dans tous ses aspects. Dans le cadre de notre 

expansion vous rechercherez en collaboration avec la direction commerciale et 

marketing de nouvelles implantations. Acquisition de fonds de commerce. négociation 

et renouvellement de baux commerciaux ou d'habitation, seront les temps forts de 

votre activité. Vous assurerez bien entendu les relations avec les propriétaires et âutres 

syndics ou notaires et ferez les inscriptions au-registre du commerce... | 

La trentaine ou plus, vous avez une expérience significative dans ce domaine de la 

gestion immobilière. Vous êtes aussi un bon négociateur. Acheter, vendre... vous 

savez, VOUS aimez car vOus vous sentez rhamme d'affaires ». 

Merci de nous adresser lettre, CV, photo sous référence 4005 M (à mentionner sur le 

courrier et l'enveloppe! 79/83, rue Baudin - 92300 Levallais Perret. 

Nous vous assurons confidentialité et réponse. 

BERNARD JULHIET RESSOURCES HUMAINES 

Le Directeur de l'exploitation d'une banque 
« nationale à taille humaïne, recherche un Adjoint 

, de haut niveau, responsable de la Direction des 

OL Relations Clientèle. 

d ecleur Vous serez plus particulièrement chargé: 

XL - d'assurer en liaison avec le réseau, les relations 
. . avec les principaux clients de la banque, 

>) d'apporter votre concours aux Directeurs de 

10N guichets et de coordonner leurs activités avec les 
directions centrales, 

- de suivre l'action commerciale du réseau. 

Classe VIN ou Hors Classe Ce poste constitue une évolution de carrière 
intéressante pour un cadre justifiant d'une 
formation supérieure et d'une expérience de 
l'exploitation bancaire au niveau d'une Direction 
de Groupe ou de Région. 

Merci d'adresser votre dnssier de candidature (letire manuscrite + CV. + photo + prétentions) 
Membre de Syntec 

sous ref. 6K325 à DEB'S, 103, rue Jouffroy 75017 PARIS qui transmettra. 
È de 

important organisme de formation technique, 

response 0275 Bedes d'ledeFrance || Monsieur TGV... 
RECRUTE nd hi : une personnalité de 

| P : el'undeses centres Pyè à Wales: 
[UN JEUNE INGÉNIEUR GRANDE ÉCOLE , ‘Très Grande Valeur ! 

situé en proche bantileue paristenne assurant principalement des 
premières formations : CAP - BEP - BAC (300 apprentis) et des sta- 
ges de formation continue pour adultes, 

Il tui sera conrflé toute la responsabilité du centre : animation qu 
personnel (une trentaine de parsonnes), gestion du centre d'actt 
vité et relations avec les entreprises de la région. 

Le candidat doit être Ingénieur étectronicien, 32 ans minimum, 

A LA MISSION CONFIÉE A CELUI-CI COMPRENDRA : 
# — Le suivi des études relatives à la réalisation d'un système télémati 
| d'infonpation des familles et des jeunes sur les formations en 

rance : 
É — La mise en œuvre du projet de Iycée régional de l'informatique ; de développement À Cacao des us of de us es À — La mise en place des outils informatiques d'aide à la décision en ce avoir une expérience d'au moins 5 ans acquise clans l' à 

domaine. déjà prouvé son Intérêt pour les problèmes de Formation ere à faut se capable d'analyser . de synhétiser An 

er ent de risme. Et les propositions seront soumises bien-sûr à l'approba 

| = Dépouille rapidement veulez écrire en précisant INTERCARRIÈRES | spérence approfondie au sein d'organemes économiques. 
Re ee à | RO ES DE 

télématiques. APS PU Ress Put ce qui à Dai eu développement d'une région. La tail de 08 
rest Bis f toutes les qui PUS un projet. m une réalité, es enjeux ont 

Candidatures à adresser avec c.v. 
et lettre indiquant motivation et prétentions à : 
Monsieur le Directeur de l'Administration Générale 

Conseil Régional d'Ile-de-France, 
33, rue Barbet-de-Jouy, 75007 PARIS. 

Gestionnaire d’un important patrimoine 
de logements sociaux 

implan: de France, recherche Dominique Lefigoïs conseils 
Le : 4.00 Qrécourt, DP-1822, 37015 TOURS ©. 

Importante entreprise * SINFOR rames a 
UT PROCESS Sferenes Attaché Direction Générale 

5 RC nn nie stereo 

En mp er SSI Eu RE E cosssEn - Le candidat, s'A fait la preuve, trouvera l'épanouissement qu'il 
souhaite dans un poste de direction administrative ou de secrétariat 

CX. et au 

cr onrés 90807 Puteaux È photo à SELF, 31 ve Saint Paul ‘ 

NS Société Internationale de Produits de Luxe 
Paris, recherche : 

de lammaion commerciale supérieure ayant une première expérience 
réussie dans la vente de biens d'équipement où de services, possé- 
dan une connaissance des besoins PME-PMI dons l'environnement de 
ta production, se sentant attiré por les nouvelles technologies et leurs 
applications. 

Battont, tenace, enthousiaste, votre rémunéraiion sera à la hauleur de 
vos quolès. 

Merci d'envoyer voire condidaiure soux réf, SPO7ID4 
& Bénédicte DÉLAHAYE 

AXIAL 

Chambre régionale de métiers d'Aquitaine 

SECRÉTAIRE GÉNÉRAL - 
schémas attachée) qu sréeident sèrz chergé(e) des functions da : 
— Relations publiques auprès partenaires économiques et politi- 
SES à CH RACIBro GA DE voi elle à : Ge Un Chef de Produit 

S De formation supérieure, il (elle) a acquis une ience 
De on era SL Merheene sper 

À Pour deux lignes de produits (Montres et Briquets)), il (elle) 
sera responsable : . . 
- de la définition du mix produits, 
- de sa mise en œuvre, 

NS - de la gestion des produits (relations fournisseurs et marchés) 

SINFOR PROCESS 
485, av. Charles de Gaulle - 92200 Neuilly 

LA BANK LEUMI LE-ISRAEL (FRANCE) SA. 
recherche dans le cadre du développement de son activité : 

lettre manuscrite photo, C.V. et prétentions sous 
réf. OÙ Me BLEU Pub e 17. que du Dour Labes 
94307 VINCENNES CEDEX - qui transmettra 

ORGANISME DE FORMATION CONTINUE 
. ‘dans le demsine der. . 

ÉNERGE : 

Service du Personnel, BANK LEUMI LE-ISRAEL S.A. 
30, Bki des ltahiens, 75009 PARIS. 

Photo at prétentions à 
D. GROS, 28, avenue de Saxe, 75007 PARIS, 

LES CONSULTANTS 
D'ORSEG ET ASSOCIÉS 

Conseil en Ressources Humaines vous La société des autoroutes PARIS-RHIN. 

présentent leurs meilleurs voeux et vous direction régi ONE recherche pour sa 
RH 

régionale de GANNAT (Allier) 
UN INGÉNIEUR chargé du péege at de la gestion du trafic. 

Ce poste, qui nécessite une grande Gsponibilhé st notarunent la particise- 
Ra, jes mrsrsintes (y cornpdis pui et wveck-and), est à pourvoir à GANNAT (Allier) mais donnera feu à affectation provisoire À DIJON (Céte-d'Ori au sein 

des services centraux pencisnt 6 à 8 mois. Ê 

Adresser candidature manuaciite et cv. 
én précisant prétentions salariales à : ; 

Sté des autoroutes PARIS-RHIN-RHONE, direction du personnel, 36, rus du 

Docteur-Schmitt, 21850 SAINT-APOLUNAIRE. : 

rue Saint Lazare 75009 PARIS 
Tél. 42.81.02.05 
Téiex : 281 246F 



Directeur 
filiale titres 
Pere: - 350.000 F + 

Ci rene te ontarien 
frnctioonc de 

Directeur des 
relations humaines 

Lecce don ag € cine vb en précis D rétoue AAANI PA 
Mind 6.14 co FA) ® 

MÉMBAE DF SYNTEC 

£ 
A È ñ 
ë . £ s 
à 
EI 

PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° I EN EUROPE 

78 Bd, du IL Novembre - 100 VILLEURBANNE - TEL 78.93.90.63 

Aïx - Lille - Lyon - Nonres - Paris - Sresbourg - Toulouse 

Second d’agence 
Banque - 200/250.000 F 

Joinville - Ce ange ie Lamine, répaée des on sc 
d'un groupe bancaire igternational un second 

MEMBRE DE SYNTEC 

PA CONSER EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 

3, rue des Graviers - SES NEUILLY Codes - Te. 47.47.1104 

DEL GONE 
Gti, man loc pars de 

ort d'une expérience 
bancaire d'environ 5 ans 
en tant que responsable 

d'agence vous allez prendre 
la tête de cette agence d'une 

. trentaine de personnes située 
dans une région très agréable, 

Plusieurs bureaux une banque 
automatique, la responsabilité 

Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 

+ 

Re Me etes dus om 
aux actuelles nécessités des banques et intermédiaires financiers, en matière d'à Leg Devises, 
Tir opéras de ot oqu de ns Dé hu 0 argus usa; pour faire face à notre 
constant développement nous souhaïtons intégrer au sein du PR 

Consultants “Banque” Ingénieurs d'Affaires 
formation supérieure, - ‘expérience - lei sai eu veruneeccell te expérience 

nrR dans les opérations ons de salles de marchés en danse domaine ea néon à haut niveau ainsi qu'une 

tant que consultant , organisateur ou Spa epr y rigoureuse des financiers relatifs 

Rire lis sais CÉ 
CONCEPT RECRUTEMENT, 

photo et 
; IL, rue de Paris 92100 BOULOGNE qui assurera toute 

de marchés. 
Vous serez l'interlocuteur privilégié des banquiers, le 

du montage financier des contrats et du suivi 

rémunéretion attractive sont les atouts que nous proposons à 

et prétentions en précisant le | | chi À notre file : 

Conseil en recrutement financier 

Deb's 

es. Le Monde @ Mardi 12 janvier 1988 29 

Trésorier d’entreprise 
300.000 F + 

Paris - 

1 devra justifier d'une mad er 
a ut (PA Minitel 36.14 code 

MEMBRE OF SYNIEC 

PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 

3, rer des Graviers - 32521 NEUILLY Coder - TEL 47.47.11.04 

Aïx - Lille - Lyon - Nantes - Paris - Strasbourg - Touiouse 

Adjoint chef des 
services comptables 

ï une équipe. La 
de l'expérience piquer mnferquer 

et la référence A/R9301M. (PA Minitel 36. 14 code PA) 

PA 
PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° J EN EUROPE 

3, re des Graviers - 92521 NEUILLY Cedex - TEL 47.47.1104 

Aix - Lille - Lyoo - Nantes - Paris - Scrusbourg - Toulouse 

MEMBRE OE SYNTEC 

Pour naus rejoindre, appelez 
* Notre Numéro ” du lundi au 

de 200 à 300 millions d'em. 
plois et ressources ; voilà 
votre défi. vendredi de 9 hà 19h ou 
Si vous avez une formation écrivez s/réf. LMS5 à Eric 
supérieure, l'esprit de déve-  Hauswirth, Chambre Syndi- 
loppement, le sens de l'ana- Cale des Banques 
lyse et une bonne dose d'in Populaires - 
tuition : vous saurez manager 131, avenue 
les hommes sur le terrain et de Wagram 
gagner avec eux ! 75017 Paris. WW. 

Beaune 
Notre Groupe est n°1 ir gs de ta vente et la fabrication de chaînes 
en métaux précieux — 350 personnes + 160 milions de CA. Notre 
developpement se poursuit rapidement et nous créons le posie de : 

DIRECTEUR 
DU CONTROLE BUDGETAIRE 

re mission que nous vous Confisrons, consistera à rénover 
Ge rovie a à metre on Pos ur ui 

La première 
les procédures de Suiv ges 
perlorment de contrôle x 

Vous nv 36 ans à peine V1 œuvr. vous ns rompu à tn 
gymnastique analyse-syn! . Vous savez procéder avec méthode, 
travailler en équipe et Convaincre en souplesse. 

rer pen Ecole de Comme 
on ou 

Peut évoluer. 
transmettre votre candidature (lettre manuscrite, CV, photo, 

teniene) en Précsan, D référence e L2001/M. à notre Conseil 
ACTIMAN Qui vous garantit une entére discrétion. 

52. Vivier Merie 59409 LYON 23 
C1 



30 Le Monde @ Mardi 12 janvier 1988 ses 

Jeunes Diplômés #F 

VIVEZ LA BANQUE A L'INTERNATIONAL 
Le Crédit Industriel d'Alsace et de Lorraine est une banque interrégionale du grou- 
pe CIC solidement implantée dans l'Est de la France. Elle regroupe 3000 person- 

L nes au sein de 12 succursales. 150 agences et son siège social en France ainsi que 
© dans ses filiales à l'étranger. Afin de rentorcer sa vocation intemationale, elle cher- 

groupe die che à intégrer pluseurs jeunes cadres de formation financière et commerciale. 

Les candidats se verront d'abord proposer une formation visant la découverte de là banque et de ses 
divers services, en particulier sous l'angle des operations intemationales, avec un passage obligé dans 
un établissement bancaire étranger. Après ce stage tres opérationnel, ils évolueront soil dans un 
“service étranger” d'une succursale française ou du siège soit dans une filiale à l'étranger, dans des 
responsabilités à caractère commeraal et financier. 

Nous souhaitons rencontrer de jeunes diplômés d'Ecoles Supérieures de Commerce (HEC, ESSEC. 
ESCP..) ou universitaires à tort potentiel (DESS finances irernationales...), possédant éventuelle- 
ment une première expérience d'un à trois ans. géographiquement mobiles et très disponibles. moti- 
vés par les négociations financières intemationales. La pratique courante de l'allemand et de l'anglais 
est indispensable. 

Le siège social est à STRASBOURG. La formule d'intégralion proposée est intéressante et débouche- 
. a Sur des responsabilités très motivantes. 

Merci d'adresser {etre de candidature, C.V complet, photo et rémunération actuelle sous référence 

EGOR BANQUES ET SERVICES 

Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 

Ingénierie FINANCIERE 

INGENIEUR-CONSEIL 
Emanaton du CIAL, importante Banque régionale filiale du groupe CIC, ‘FINANCES ET STRA- 
TEGIES" est une société de conseil Gare ls areyies @ les mortages Énancirs con. 
a des entreprises. 

L'ingénieur - conseil recherché participera à des évaluations fechnico-économiques d 
analyse de technologies. doqupamerns iraustiol. de ARCS 06 EbERREN et doaneaton.… 
ceci en vue d'interventions financières diverses. 

Nous souhaitons rencontrer un ingénieur généraliste (Centrale. Mines, AM...), âgé d'au moins 35 ans, 
possédant une expérience significative de l'industrie manufacturière, dans une direcfon 
industrielle, technique ou direction d'usine ; une connaissance du mieu PME-PMIest souhaitée. Une 
formation complémentaire de type DECS. IAE, iCG... ou une sensibilité aux problèmes financiers serait 
appreciée, de même que la pratique de l'ailemiand ou de l'anglais. 

Le poste est basé à STRASBOURG. Au sein d'une équipe dynamique, un candidat pedorment se 
verra proposer une fonction à facettes multiples comprenant de nombreux contacts avec les déci. 
deurs. 

Nous souhaiterions connaître les références de réaïsations des candidats. 

Cr cn d nn eee 
1418 Y à: 

EGOR BANQUES ET SERVICES 
19, rue de Beni - 75008 PARIS 

M 301418 AF à: 

EGOR 
I 

19, ve de Berri - 75008 PARIS 

PAS BORDEAUX LYON NANTES STRASSOURG TOULCUSE - BELGIQUE SEUTSCHLAND ESPANA GREAT-BATAN (TALIA PORTUGAL BRAS. CANADA 

C-I-B-L-E 
BANSARO LIAGRE 

Directeur juridique 

Notre groupe s'est développé au travers de quatre sacteurs d'intervention : l'immobilier, la distribution 
{Usines Cemeri, l'hôtellerie {Vidéotel} et la restauration (Drouant), la presse et la communication 
{Dépêche Mode - Profession Textile - Sport_). Nous recherchons aujourd'hui notre Directeur juridique. 

Ce collaborateur, rattaché au Directeur général interviendra de façon opérationnelle au niveau de la 
holding et en tant que conseil auprès des filiales majoritaires. ! prend en charge. l'élaboration de tous 
tes documents juridiques internes ou destinés à des tiers, la gestion du contentieux les procédures de 
création de nouvelles sociétés, les aspects juridiques de la gestion du personnel, la gestion des 
marques et des dossiers d'assurances, enfin. il répond aux demandes des dirigeants des filiales du 
groupe :il s'appuie sur un assistant de gestion. Ce collaborateur, de formation supérieure en droit privé, 
D-ES.S.LE Pa acquis une expérience d'une dizaine d'années dans la fonction de juriste d'entreprise et 
a de solides connaissances du droit des sociètés et du drait immobifer. Les dossiers diversifiés et 
complexes. leur rénouvellement constant, nécessitent de bonnes capacités d'adaptation et le sens du 
travail en équipe. 

Si cette proposition vous intéresse. nous vois demandons d'adresser votre candidature sous ia 
référence 795.88 M à notre conseil, 61 boulevard Haussmann - 75008 Paris. 

5) Chantal Baudron.s.a. 

Trésorier, un poste à créer... 
… au sein de la Direction des Affaires Immobilières d'une grande banque française. 
Des activités diversifiées : crédits acquéreurs, crédits aux professionnels, prises de 
participations, sociétés de crédit-bail, SCPI, investissements locatifs... La palette est 
large et les en cours générés sont importants. 

C'est dans le cadre de la restructuration de la Direction que s'ouvre cette opportunité. 
Rattaché au Directeur Financier, vous aurez la mission d'optimiser la trésorerie court 
terme, en adoptant une gestion prudente et rigoureuse. À vous de mettre sur pied un 
système évolué et performant, sans oublier qu'avant d'exploiter les données, il faut les 
collarionner et en vérifier l'exactitude : tâche parfois ardue, mais aussi source de 
contacts multiples avec les opérationnels. 

Diplômé(e) ESC ou titulaire d'une maîtrise de gestion, vous avez une expérience de 
2 à 3 ans dans une société pratiquant une gestion de trésorerie évoluée. Une création 
de poste est une nouvelle étape motivante où vous pourrez exprimer votre potentiel 
Merci d'écrire sous référence 795 511 M aux consultants du cabinet Sirca, 64 rue La 
Boétie - 75008 Paris, en joignant votre CV et en précisant votre rémunération actuelle. 
Le poste est situé à Paris 8°. 

Membre de Syntec 

ET FINANCIER 

ESC, option finances/comptabäité — IEP, Eco-fi — 
nee de À À en enrepebe ù en ab, ous art 

vs re rc rt 
des procédures, au eonirôle de D ment 

À ce poste “tremplin’, vous bénéficierez dune formation riche et variée 
der d'ici 3 à 4 ans une évolution au sein de la dection imancire ou Ép anni 

pensez avoir le profil de La personne recherchons, merci d'envoyer dossier 
En re dan Eréiene 2 102 Ma Rens Conene SET ES Dore er d'emvove 75007 PRIS 

PARS BORDEAUX LYON HANTES STRASSCURS TORQUSE » BELGQUE DEUTSCHLAN ESP GREAT TAN FL POÏRIGAL ERA CAMSEA 

FOGÉTÉ FRANÇAISE CAPES RANCE CHE, 

JEUNES DIPLOMES 
GRANDE ECOLE de COMMERCE 

Nous sommes un organisme privé dont la vocation est la gærentie des crédits iner-entreprises, Pour 
accompagner notre développement, nous souhaîtons intégrer dans nos équipes des jeunes diplomés 
DEN ES A EURE ON RP QI PL ER ER SORA E es PRE | 

Après formation à nos méthodes, vous serez chargés de rechercher et d'analyser les informations per- 
Etre ne décuien de GE VOUS ourez aire POUF Une: Ion (éconrTique, :rosporatos ve 
l'évaluation et du suivi des risques commerciaux. 

La connaissance de langues étrangères est souhañée. Les postes sont basés en province et à Paris, 
La mobilité géographique est indispensable. 

Si vous avez le goût des contacts, le sens de fanalÿse et de l'organisafon, la volonté d'agir avec‘ une 
grande autonomie et le désir d'accéder rapidement à de réeltes responsabiftés, 

merci d'adresser lettre de candidature, C.V complet, photo et rémunération actuelle sous référence 
M11/2026F à: ; 

EGOR BANQUES ET SERVICES EGOR 
19. rue de Bei - 75008 PARIS 

PAYS BORDEAUX LRO AUATES STRRÉSOURS TOULOUSE js seit mec osn Pariètee ont couc: 

4 Mug stores 

Ÿ LA CAISSE ouais DE 

À Mission : 
Sous autorité du Chef Comptable, Laura por néeslon de tant 
2 comptabilité générale et analytique de SOGIMMEUBLES, - 
ffiale de moyens immob£iers de la C.N.C.A. 

Profil recherché : 

u Sargeras D rs 
a - Expérience de plusieurs années portant sur la totañté de 

- Rob pense hr (PME., PML.) 
Bonne connaissance de la fiscalité. 

‘Veuillez adresser lettre manuscrite, CV et sous CALCA - Direction des prétentions sous. référence JH/O1.06 à 

_ ADJOINT 
AU CONTROLEUR DE GESTION 

Merci d'adresser lettre manuscrite + 
+ Pholo + présentons, réf. GIS7AM à 

+ MEDIA EA 63, avenue Victor-Hugo - 75116 PARIS, qui transmettre. 



NATIONALE D: 

AGRICOLE 

-moyenne, - 

l'AG d'envon 3085 ms, voos aves 66 praiqué les métiers de 
gag D RE EE 

pa berne gr FN 

Contrôleur de 
Gestion 

<l'éirboration et Le snivi des budgets, le ne Len 
2 RE ee vs de ani : un Ré gestion nie: 

ie quan (1 40700036 ou areas EV 1 
TS008 PARIS, so Sn pen es 

Michael Page Fisece 
Pc ons Are Bat New- Sydney 

“Uiée banguo française do premier plân rechérche un 

_Sous-Directeur de 
 Succursale 

: - Réf. AK 83 MO 
Pal tué gant à ons d'a 
vous. superviserez. ci animerez une équipe d'exploiants dan es 
Amerches commerciale d'une clicosile privée et d'enoprises de mille 

dynamique; antonome, commercial, 
vous Aueeez vecs-un poste de dircrion d'agace, à Paris où ex 

Comactez Antolut ut Kaephinis 6 { CD 400.0 on cape CV ame | 
mannscrite + rémunération actuelle à Michael Pape Banking, 
PV (IS00 FAITS, Ce memtentens 1 eee ë 

 & 

IS ar re ar gg am pos 

ss Métropole Lilloise % 300/350 : 

* Raïachs ai Directeur Financier, ae jon pie eo 

Un groupe industriel international en pleine expansion (CA de plus de 
7 millisnis de FF, 60 filiales à l'étranger) recherche son 

Analyste de Crédit 
Paris 230-250 000 FF 

des analyses de risques clins (existants ou potentiels) il 

contacts commerciaux étroits avec les principaux clients du groupe. 

Doté dine formion supérienre dc gesäon, de première expérience 

Ce Rs Lnrcenes (LA AOOES: te macasee CV 47 
0° sl + rémunération actuelle à Michael Page Finance, 19 avenue 
GoorgeV, FA me MO. 

Controleur 
de Gestion 

Ratraché aa Directeur du magasin, le candidat sélectionné sera respon- 
sable de la mise en place, du suivi et du contrôle : des budgets et de 
Fanalyse des écarts, des tableeux de bord, des procédures de gestion et 
comptables des systèmes informatiques de gestion. 
De formation Grande Ecole de Commerce, complétée par 2 à 3 ans 
d'expérience en cabinet d'audit “big eight”, le candidat très motivé par 
a distribntion aura un excellent niveau d'anglais. 

Contacter Ivan Pacond eu (1) 40.70.0036 ou adresser CV + 
Rémunération actuelle + n° de 161 à Michael Page Finance, 19 avenne 
_George V, 75008 PARIS, sous réf.850 IP. 

Michael Page Finance 
Paris. Londres Amsterdam. Bruxelles. New-York Sydney 

recratement Financier 

"MESURE - 
ï proximité. 

de nivités . exploitées par des filiales régionales (et internationales USA - 

ne -sreeniees ) sine à es) 
. TO son équipe, en créant les postes " 

L AUDI COMPTABLE 

Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 

Un important groupe industriel international recherche pour une de ses 
filiales en pleine expansion (500 MF de CA) son 

Contrôleur de Gestion 
Est 300/350 KF 
Ranaché au Directeur Général, 1 aura, outre, les attributions classiques 
d'un contrôleur de Gestion, la responsabilité de la gestion d'un très 
important projet d'investissement (200 MF), à savoir le con&truction d'un 
nouveau complexe industriel Membre actif du comité de pilorage dn 
projet, ses activités porteront également sur la conception et sur la 
réalisation Ju système d'information et de gestion. 
De formation supérieure, Agé de 30/35 ans. il aura tne première 
expérience de la fonction en milien industriel, et sera rompu aux mises en 
place de nouveaux systèmes. 

La réussite de ce projet d'envergure lui ouvrira de réelles perspectives 
d'évotution au sein du groupe. 

Cowscer Jérôme Lancrenon au 40.70.00.36 ou adrosser CV + n° ol + 
rémunération actueile à Michael Page Finance, 19 avenue George V, 

75008 PARIS, sous réf. 1019 JM. 

Michael Page Finance 
Paris. Londres _Amsterdam.Brüxelles New-York.Sydney 

Spécialiste en retrutement Financier 

Pour renforcer son développement commercial, une banque de 

renom recherche des 

Exploitants P.M.E. 
Paris 180 - 230 KF 
Au sein d’une succursale, il vous sera confié La gestion et le 
développement d'un beau portefeuille d'entreprises de taille 
moyenne, 
Diplômé d'une Ecole de Commerce ou équivalent, doué d’un fort 
sens commercial, efficace, âgé d'environ 27 ans, vous avez uns 
première expérience réussie d'exploitation d'entreprise que vous 
souhaitez valoriser dans une structure motivante et autonome. 

Envoyer CV + lettre manuscrite + tél + rémunération actuelle à 
Michael Page Banking, 19 avenue George V, 75008 PARIS, 
sous réf. AK 82 MO. 

BANQUE POPULAIRE 
DE LA REGION NORD DE PARIS 

re 
humaine (850 personnes - total de bilan : 5 MMF), bosse FA 

Nous nous développons sur le marché des services hors 
aocompagner catte produits bancaires classiques et pour 

décision, nous cherchons un 

es. Le Monde @ Mardi 12 janvier 1988 31 

Fiscaliste 
Dons un premier Jens rmponsRE de 15 gestion de noire 
fscaité inteme ten expertise de nos propres 
opérations commerciales), vous devrez ensuite Proposer 
votre consell à notre clientèle. Votre prestätion sera 
due. comme un produit bancaire. 
Titulaire d'un DESS de fiscalité, acquis après Une maîtrise 
en économie, en , voire en droit, Vous avez Un mini 
mun de 2 à 3 Os d'expérience. Votre compétence est 
solide, mais vous avez également des dispositions relotion- 
bre Liege 

d'adresser votre dossier de candidature, s/r6f. 613, à 
Cineune de La Rosne Sant ANhé à JACQUES TIXIER SA. - 
7. rue de Logetbach - 75017 PARIS. 

jacques tixier s.a. 
MEMERE DE 

du Groupe. 

nl Dos One mu mi Le DEC et 3 années d'au a emreprie (ou en cahier 
RE d'expertise avec dossiers “ grandes entre 

Ë ü À opérations prises ”) constituent le cursus indispensable pour ce poste. 
Ré£ SCRD/BM/S8601 102 

20e égentes, vout ous discuterons de votre réussite, Adresser votre lettre + CV, 
Dire de DRM Hiee Pe TRUE HUIR Te Ce 

ee Lee 

MEDIA PA 

Vous a le goût d'entreprendre, 
_stimulez votre matière grise! 

Jeunes diplômés HEC, ESSEC, ESCP, IEP (Eco-fi) 

tous sommes lu des neo um péenE en btiment, génie chi, roues, neataont induite
s, GecHAcN, offchore, ngériene, eve, ar nous 

re ae vous les faute partager en vous proposent de rejoint l'équipe financière et admise 

Bien plus que 
des responsabilités 

100 000 006 F, c'eet le budget de la Chambre 
de Commerce et d'industrie de Loir-et-Cher. 

domaines d'activités Sont 

Le candidat justifiere aussi d'une formation . 
NPASUE de CO OU Sa rSIeER poux sem lité: 
gestion administrative du personnel (106 personnes) suivi des pro- 
blèmes juridiques et fiscaux, assurances, administration générale. 

Cotace, etc. 

Re Bu dv mt palm qu ge ve dons ou ei 
ie Tr. 

connaissance de la micro-infonmtique 
; 

Ve Re Que noue chEcPerS des ets ets, dyrariques er imagtf, aimant Les challenges, capables de devenir rpiienent es io 

Éaes a ns compétences de ras professionnels et serons attentifs à voe évolution personnel. 
De notre côté, nous Vos précisent le choisi, sous nce 

SL jet GTM-ENTREPOSE Mera d'adresser votre lettre de candidature, en
 précisent 

ENTREPRENDRE 

Merci d'adresser votre dossier de candidature sous 
rél. 87/37/806 à notre Corel Pascale GALAMPOX. 

SSPTAM, à MEDIA SYSTEM, 6 Impasse des 9 Cours - 75017 Paris. 

POUR 

Dominique Leligois 
1 rue Grécourt BP 1522, Tours Cx 

NE R 
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point de rencontre des grandes ambitions. 

immobilier à BORDEAUX 
PLANIFICATION et 

CONTROLE DE GESTION 
DOMOFRANCE, Société immobiière de toute première impor- 
tance en AQUITAINE. souhaite créer la fonction de responsable 
planification et contrèle de gesäon. pour ses activités dans le do- 
maine locatif (gérance locative d'un patrimoine de 15.000 loge- 
merts, et promoÿon). . = 
Elaboration et suivi des budgets, préparation du plan, analyses Grand Groupe Industriel Français également entreprise et une missian d'envergure. Comptable Groups, un poste qui vous permet- 

implanté aux Etats-Unis, notre croissance nous È Le : de tre de menre en avant vos facultés d'adapta- 

amêne à rechercher un jeune cadre expert  APrés une période d'imégration et forms 1ion et votre forte personnalité. 
comptable de haut niveau et à fort potentiel fon à nos procédures imsrnes, vous aurez un saisire très motivant 
pour seconder notre Directeur Comptable. acquis une bonne connaissance des Structures Nous nous offrons ot 

du groupe et nous vous confierons progressi- ainsi que les moyens et les opportunités de 

vement des responsabilités opérationnelles, concrétiser à terme votre Carrière. 

En effet, trés rapidement, vous occuperez une Merci d'adresser votre lenre manuscrite, CV. 

position d'adjoint auprés de notre Directeur et photo exigée, s/réf. 5115/LM à 
Titulaire de l'expertise comptable, votre 
premiére expérience en comptabilité 
vous décide aujourd’hui à opter pour uns 

C.V. 53, avenue Victor-Hugo - 75116 PARIS, qui transmettra. 

ou école de gestion, vous avez une première expérience de 2 ou 
3 ans en contrôle de gestion. analyse financière. voire en études 
économiques. Votre rigueur d'analyste et votre sens de la ges- 
ton pourront trouver un large terrain d'expression dans cote 
fonction très ouverte. 

1 Merci d'adresser lettre de cancidaiure, C.V complet, photo et r6- 
munération actuelle sous référence M 35/1471 F à: 

EGOR AQUITAINE 
29. cours Georges Ciémenceau - 33000 BORDEAUX 

PARS BORTEAUX LYON NANTES STRASIQURS "OULOUSE [| 
BRGQLE DEUTSCHLAND ESPANA GREAT-BRIEAN TTAUA PORTUGAL BRAS. CACA JE 

a BANQUE POPU- informatique. Vous connaissez 
LAIRE DÜ NORD et la l'informatique en tant qu'utilisa- 
HANQUE PUPULAIRE teur et êles capable de saisir 
DE LA REGION OUEST toutes les opportunités pour 
DE PARIS créent un automatiser et simplifier les Lra- 
centre informatique vaux dont vous aurez La charge. 

commun : le GIE - LIVE -. Celui-ci vous 
aura en charge l'ensemble des 
applications informatiques et la 

participerez ainsi plelne- 
ment à l'« Aventure « profession- 
nelle que représente une telle Important Groupe de 

DRASS: FE de hs Lies gesion d'un par de plus de. création et Vous pourrez expri PARU Queer Métiards de Francs environ), chesche 
conteste que nous. recherchons bo ete joe Fier Br crie pour Sa branche Gestion des Filiales et Prises de Participations 

on FES F ns “1 * ee D'ENTREPRISE EXPERMENTE ar & d'environ 40 ans, diplômé de tion de ce poste se caractérisent 

étérence dune à École Supé. PSE ur potentiel importans d'évo- Le poste suppose une excellente formation de base, (un DESS de 
9 rieure de Fnmmerce, vous béné. Don Junisie Conseil ou le DJ.C.E. seraient tout particulièrement 

ficiez d'une expérience équivæ Poste basé dans la région Ouest appréciés}. 1 conviendeait à un candidat, acquis une bonne 
lente (3 ou 4 ans) dans une PME de Paris. 
de 50; 100 personnes. 

Vous serez chargé de créer, puis  crite, C.V., photo et prétentions, 
de prendre en charge la fonction à la Direction des Relations 
administrative et Comptable et Humaines - CT - LIVE » - 9, ave 
vous assurez la gestion du per- nue Newton - 73183 SAINT- 
sonnel du Centre de Traïement  QUENTIN-EN-YVELINES Cedex. 

souhaïterait accèder à des responsabilités 
fioat Pouvant encore évoluer. ë : 

RUE Ecrire avec CV. et prétentions, à : Madame D'ORNANT 
18 Le moe de Villiers - 92300 CEVALLOIS-FERRET 

BATTERIES AUTOMOBILES FULMEN Compagnie La Branche Equipements Electriques Moteurs du groupe VALEO, basée à Créteil, 
C.A. 2,2 Milliards de F , 3000 {Progr d'investi ts 88 - 300 M! Fançé d'accmukteus . | 
Facheicns pois pr Direction Finasclèrs sus - D d Européenne Lis or te 1,2 Millærd - Poste 7 4 

d'Accumulateurs  Rnciaèns he 
Responsable du contrôle de gestion 320KkF+ 
Rattaché au Directeur Financier de ta Branche et secondé par un contrôleur junior et un contrôleur industriel, 
vous aurez pour mission : 
- la mise en place de systèmes d'informations performants. 
- la réalisation d'analyses de rentablité. 
Homme de contact, de formation HEC, ESSEC... vous avez acquis une expérience significative de la 
fonction, de préférence en cabinet d'audit puis en milieu industnel.  Aéf. : CGO70/S 

Pour renforcer la fonction, 
nous recherchons un : complétée par on 3% cycle de gestion- vous 

ASSISTANT. 
Contrôleur de gestion junior 200KkF CONTROLEUR Cnnbieu de GEL vous eur du Me 
Rattaché au contrôleur de gestion, vous participerez à l'ensemble des täches liées 3 la fonction. Vous ; Paticper H Es Futats, 
uthserez des outils performants de budgétisation, de consolidation et de prévisions de trésorerie avec un . dé Je suivi sur mioo-niomati 
objectif de reporting fiable. Diplômé de l'enseignement supérieur (gestion d'entreprise) + expérience DE GES [ I ON s dx les outils de gestion existants, 
réussie en cabinet d'audit ou en milieu mdustriel, votre potentiel vous permet d'envisager une e étsborer les œhiers des. informatiques. 

évolution de responsabilités au sein de la Branche puis dans le Groupe. Réf. : CG070/J ca a 

Pour un premier contact nous vous remercions d'adresser votre lettre de candidature, LAS Ce poste pest ourrir de réelles possibilités d'évolntion au sein de la Société, 
ns Foio et rénnéranon pctete à Hotte Cinsel PE Con Aa 

, avenue Georges pidou - 92800 PUTEAUX - Tr-+ B 
CiG Veuillez adresser voue candidature, sous réf M/ACG, en précisant votre salaire * : 
de actuel à Mme Colombe THIELIN - Responsable Recrutement Cadres-CEAc À 

Lepit 18, quai de Cichy - 92111 CLICHY. Réponse et discrétion asurées. 

BANQUE GÉNÉRALE DU PHENIX 
CHENE 

CHEF DU SERVICE 
COMPTABLE 

HF 

Vos débuts de généraliste 
dans un groupe financier 

et de PEUGEOT, spécialise dans le financement des véhicules PSA. — REDIPAR 
Entreprise jeune, en plein développement, nos résuliats refiètent une excel- 

lente adaptation aux évolutions du marché du financement. 
Nous recherchons un jeune ATTACHE de DIRECTION de formation 

X, MINES, ECP, HEC, ESSEC, ESCP... 
pour lui confier des missions d'organisation très variées. Rattaché directement au Directeur Technico- 
Commercial, vous participerez à des études concernant le regroupement et la restructuration de 
services de sociétés du groupe. Vous serez chargé de l'analyse et de l'améliaraïion de nos sysièmes 
d'organisation très informaisés et porticiperez à la conception de procédures d'approche et d'anima- 
tion commerciales. 
Vous êtes débutant ou ovez une première expérience de 2 ans. Vous pourrez acquérir au cours de ces 
différentes missions une expérience de généraliste vous permetiant d'appréhender le fonctionnement 
global d'une grande société financière. Cette première étape vous permettra d'accéder à des respon- 
sabiités d'encadrement et à des perspectives de carrière très motivanies. i 

Nous sommes depuis 1979, le Groupe Financier filiale à parité de SOVAC 

Nour sommes le pivot du développement des ASSURANCES GÉNÉRALES DE FRANCE dans Le sec- 

Sous l'autorité d'un Sous-Directeur, ï né en : ET ee 

D me ee former geirement une expérience de a comptabilié bancaire acquise, si poa- 

Une expérience des nouveaux instruments financiers, de ls consolidation des bilans et de la micro- 

Merci d'adresser voire candidature sous référence 8013 M à notre Conseil SENANQUE - | 
62, avenue de Wagrom - 75017 Paris. 

Merci d'adresser lettre manyscrite, C.V., photo et prétertions, sous là rêf. 514 à -’ 

53, avenue Victor-Hugo - 75116 PARSS, qui transmettre. 

TRANE" Sens ra 
Fiunie Européenne du deuxième constructeur « 
mondial d'équipements pour le conttionnement d'air, Nous souhaitons rencontrer des in nous employons 1100 salariés en France € résEsons un chilire d'atinires d'une Grande cnacns emérinentés G à 5 an), de 750 millions de francs dont 80 % à l'exportation. SMPUIRE. La pornession du DE ne eee SPC Rasion range 

atouts supplémentaires. 
La pi 

joréseance de l'angiais est ixispenrable. 
Dans le carre de notre développement, nous recherchons un : 

: ‘allemand sera 

Relations Sociales, 1 rue du Fort, 88190 GOLBEY. 
RD, châtezn de Lougchaen, 75016 PARIS. 



E Ras. à notre. responsable du contrôle de gestion, vous serez 
spécialement chargé de (a méthodologie d'élaboration des coût 
dans le cadre des contrats qui nous fient à nos clients. 

© Vous participerez également à l'établissement des Budgets, à l'éla- 

‘réussie. - 

” Service du Personnel - COGEMA - 
60105 CHERBOURG Cedex 

EAN 

Gérer des emplois 
analyser des marchés 
en Gascogne 

Of 
La CAISSÉ REGIONALE. DE CREDIT ‘AGRICOLE DU Gers - 
22000 AUCH (ete: 540 - Hi marché du Crédir- 50% du marcbé des 
Ressources) crée les postes de 5 Dei 

‘Résponsable 
de la gestion des emplois 

Be da posant de 2 prés nn de V ep de dre pe 
la gestion des mobilité, promotion, 

er 2 ue da ere dem mon 6 on Vs re 
T : cabinets de recrutement, Inspection du Travail, 

Frudhormes. ete. 
Responsable de a prnion prévisionnelle de persons) servis Fébise 

de 

ment du Bilan Social annoel 

d'avtorñé convenir a Le piüé de l'enssigpement 

RER STE E qe e 3 isé Ou un m ans en emtreprise 2. 

Analyste marketing . 
An sein du Département Marketing, il a Eté pre rh rer de toutes 

extérieures réalisation des nitatives et quali- eo apré Se des divers marches de le 
Caisse Régi en rues de et nent a manne dela pos 
tion de la Caisse sur ces différents (parts, image). 

garür thèse de ces données, il concoit et propose. par segment de mar- 

AFS Dosdre de l'ésbomoa de Pan|Marirong, Les « offres » de services 

jeune de l'enseignement supérieur scicitifique. écoñomique ou com Es 

me Le bee nl ce sn Secué une fonction compe éter les mformations et les mettre en a 
sable en entreprise ou en cabinet, trouvera A M 

lettre de candidat! + CV.+ photo et dernière rémunéra 
ce de CAPROR Grand Sud Ouest 5. place de a notre Conseil Henri 

Léon - 32000 AUCH qui vous speure de sa totale dé 

CENJIUA 
AKAMARSEILLE -RANTES CLERMONT FERRAND 

PR NS BREST NICE - NIORT « QUIMPER - ROUEN - STRASSOURG 
ANGERS - 

. La pratique de l'anglais est indispensable. 
. Des connaissances en micro informatique sont souhaitées. 

Merci d'adresser votre candidature, C.V. détaillé, salaire actuel, 
.” photo d'i identité sous référence CG au : 

AN LUS 

CHEF 
DU PERSONNEL 

. boration des Tabieaux de Bord et à l'analyse des résuitats. 
Vous êtes diplômé ESC, ou ingénieur avec une formation complé- 
mentaire en gestion, et vous justifiez d'une première expérience 

B.P. 508 

Nous vous remercions d'adresser votre candidature, sous ref. 33882 en preclsant la référence cholsie a 
Contesse Publicite 20, avenue de l'Opera, 75040 Paris Cedex 017, qui transmettra. 

de l'usine de Reims. 
La Direction des Ressources Humaines de 
L.C.I-Pharma - division pharmaceutique du 4° 
groupe chimique mondial - crée le eds de Chef 
u Personnel de usine de Reims. 

Le titulaire se verra confier la gestion opération- 
nelle du personnel (recrutement, plan de End 
fion...), les relafions avec les nismes extérieurs 
locaux, la mise en œuvre d'une politique de 
concertation et de communication. En particulier, 
ä püotera les opérations de type “cercle de qualité”. 

Les Sr hat hommes ou femmes, Eng AS 
més ‘enseignement supérieur , 
Ecale d'Ingénieurs), et maïtriseront ke langue 
anglaise. Agés de 30 à 35 ans, ils auront l'expé- 
rience de la fonction, si possible acquise sur un site 
de production. Personnalités ouvertes, ils savent 
privilégier le contact et le dialogue par de réelles 

nelles. Enthousiastes et persévé- 
ranis, ils noce passer leurs idées dans le 
respect des individus. 
Nous vous remercions d'adresser votre dossier de 
candidature complet, sous référence 87. 1205, à 
notre conseil qui vous garantit une totale discrétion. 

FRANCOIS REBOUD CONSULTANTS 
18,84. Lundy - 51100 Reims 

Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 

Un des premiers groupes de Négoce Agro-Alimentaire du monde 

recherche un 

Forex-Dealer 
Paris Réf, YB 84 MO 

Sous la responsabilité directe du chef cambiste, il aura pour 

mission de participer à la gestion de La position de change du 
Groupe au niveau mondial. 

L devra donc : 

- participer à la réflexion stratégique du groupe sur les marchés des 
changes, 

- opérer sur les marchés en conformité avec cette réflexion et avec 

la stratégie arrêtée. 

De formation supérieure. parlant couranmnent l’anglais, vous 
avez une première expérience de 2 à 3 ans de la fonction de trader 

sur le marché des changes et vous connaissez les nouveaux 

outils de la fonction (options de change...). 

L'équipe à rejoindre 2, dans sa totalité, été informée de cette 
recherche. 

Comacter Yves Boissonnat au (1) 40.70.00.36 ou envoyer CV + 
n° de tél + rémunération actuelle à 
Michael Page Banking, 19 avenue George V, 75008 PARIS. 

Michael cs Banking 
Paris.Londres. Amsterdam.Bruxelies.New-Y'ork_Sydney 

Spéctaliste ea recrutement Bancaire 

COMPAGNIE INTERNATIONALE 
DES WAGONS-LITS ET DU TOURISME 

dans 52 pays, nous développons un CA de 
M reg ac oasis noi 

Ferroviaire, Tourisme, Hôtellerie, Restauration. 

Nous recherchons 
pour aotre service central d'AUDIT INTERNE 

auditeur confirmé H/F 
Vos deux années, au moins, d'expérience dans l'audit 
inteme ou externe vous permettront, à court terme, de 
prendre La responsabilité de missions courantes et d'assurer 
un rôle d'encadrement et de formation vis-à-vis des audi- 
teurs les plus jeunes. 

Adresser lettre manuscrite, CV et prétentions sous réf. 
PER 414 à la Direction du Personnel 
40, rue de l'Arcade 75008 Paris. 

DLL 
BREDx 
ZT 

Cuiiss 
ayant une bonne connaissance du comptant et du terme ainsi que 
des instruments de gestion de trésorerie devises. 

Les Candidats auront de préférence une formation supérieure, un 
bon niveau d'anglais et 2 ans d'activité au sein d'une salle active. 
Merci d'adresser lettre manuscrite CV, photo et prétentions à BRED 
— Trésorerie -Réi. 8502 M - 18, Quai de la Rapée - 75012 PARIS, ou 
tétéphoner au 43.65.3344 (poste 7059) à M Rémy CORDIER. 

SINGER 
recrute 

2 jeunes M robe d'une école supérieure de commerce 
aimant les responsabilités, les contacts et maîtrisant 

les outils informatiques : 

JEUNE 
CONTROLEUR DE GESTION 

Pour son Service Budget (réf. DF 39) 

ANALYSTE FINANCIER 
{poste : à à créer) 

Bd di mi des ere € A neo 
Bonnes connalssances comptables. 

Nous leur demandons d'adresser une lettre manuscrite et un C.V. 
en précisant la réf. du poste à : FUTURA FRANCE S.A. 
Direction du personnel - 43, rue Pergolèse - 75116 PARIS, 
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Diriger les services comptables 
d'une importante société in 

S110)4 ; ; 1 rudes Pranudes 7500 Paris. 

Développez pour la Direction Générale 
nos outils de prévisions financières 

Nous sommes depuis 1979, le Groupe Financier filiale à parité de SOVAC 
et de PEUGEOT, spécialisé dans le financement des véhicules PSA. 
Entreprise jeune, en plein développement, nos résulfais reflétent une excei- 

lente adaptation aux évolutions du marché du financement. 

Nous recherchons un jeune diplômé 

MINES, ECP, HEC, ESSEC, ESCP.. 
Vous serez chargé de développer et mettre en œuvre des instruments de simulation et prévisions finan- 
cières permetiant à ka direction générale de définir les orientations du groupe à moyen ei long terme. 
Outre la dimension conceptuelle, ce poste comporte des aspects relotionnels importants avec la direc- 
tion générale ef l’ensemble des autres directions. 
Après 2 années vous posséderez une vision globale des mécanismes financiers du groupe el serez 
alars à même d'évoluer vers un autre poste de responsabilité, au sein du département ou d'une autre 
direction. Nous souhaitons intégrer dans cetie fonction de aprospeciive financière» un jeune diplomé, 
débutant ou ayant 1 à 2 années d'expérience. 
Merci d'adresser votre candidature sous référence 8014 M à notre Conseil SENANQUE - 
62, av de Wagram - 75017 Paris. 

Sénanque 

300.000 ++ 
MBA 

SOFTWARE/BANQUES 
UNE DIMENSION COMMERCIALE 

A L'ÉCHELLE EUROPÉENNE 
Division européenne de certe solide multinationale américaine nous dévelap- 
etcommercialisons des logiciels et des bases de données. Nos sarvices 

Pédressent sax socteurs d'actiilé à points de vente mulples : compagnies 
pétrolières. banques. magasins à succursales, etc - et leur permettent de 
Waximiser le potennel de chacun de leurs emplacements et de leurs réseaux. 

loppement sont les banques, la France et 

Pour rejoindre, imaginous diplèmé de l'enseignement supé- 
us ne 

ï reconnaissez, C'est 

Nous vous remercions d'adresser votre dossier de candidature ;lettre manns- 
cite, photo, prétentions, sous référence : MP905 à H. CARON, 

Coopers & & Lybrand ass associés 
56, RUE ÉDE PONTHIEU : 75008 PARIS 

Notre Groupe (7 Milliards de C.A. 
10.000 personnes. Plus de 100 filiales), 
recherche des 

AUDITEURS 
internes 

trielles. 
Vote rôle de conset di d'amiance Scenes 
matière comptable, juridique et fiscale, comportera 
Roue des missions permanentes de 
rer procédures et de vérification des 

Ces responsabilités nécessitent une formation de 
Enter gpiv=$ Rs nee mule Li 

approfondie d' 

Biou Publicité 

BOIS ET MATÉRIAUX 

dustrielle 
4 200 perwanes. 1.5 milliard de Francs de CA. 4 divisions, 5 usines 
et des filiales commerciales à l'étranger. Des gammes diversifiées de 
produits tris techniques mais aussi des clients qui voot du grmsiste en 
Pièces derachées, aus grands de ls construction automobile. ferro- 
vire, des TP ou de l'industrie chimique. 

Vous, dans notre siège à Versailles, vous dirigez nos services compia- 
bles (27 penonnes. dont 7 cadre») dotés de moyens performants et 
d'unc organisation efficace. 

Sous l'autorite du Directeur Administrarif et Financier, vous animez 
voire équipe {compta. générale. clients. fuurniseurs), Coordonnez 
ls comptabilités des différent éiablisements de {a Société 
{auxquelles vous apportez assbtance et conscil). garantissez La 
Production des étais comptahles e1 financiers mensuels. 

Pour vous : c'est une belle opportunité. 
si vous disposez d'une excellente formation (DESS Gestion. ESC. 
+ DECS complet] et d'une expérience confirmée en cahinet puis 
dars une grande entreprise — vous e2 animez depuis 3 aus au faoins 
la comptabilité 
et surtout, si (en Plus) vous aimez comeiler et faire progresser 
sysièmes e1 procédures, organiser et animer des équipes. 

SEFOP. notre Comeil, vous remercie de lui adremer votre dossier 
sous reférence KC 186 M. 

Rhône-Alpes 

CONTROLE DE GESTION 
dans une P.ME. industrielle du secteur textile 

Nous sommes une entreprise de 550 personnes - CA de 250 
millions de F - rattachée à un grand groupe industriel depuis peu. 

era tr t directement du PDG, nous créons un véritable 
de gestion opérationnel dans tous les services avec 

er péri 

Votre cb donner à nos Directeurs les moyens de gérer 
Lib mes services. 

Votre responsabilité : budgets, suivi des réalisations, analyses 
écarts, actualisatio À nas Gus chine LEE RS Os 
SR 

pratiquez cela tous les jours dans un rôle comparable en 
secteur industriel, er, après 3-4 ans d'expérience, vous souhaitez 
maintenant évoluer vers un poste plus ouvert et plus créatif. 

Votre esprit dinktacive ac votre sens de la communicasion seront 
Sléterminants pour votre 

Adresser lettre manuscrite et CV, sous réf. 
CG/RA, à notre conseil KER — HT rue du 
Faubourg Polssonnière 75009 PARIS. 

Chargé de clientèle r#F 
grandes entreprises 
Diplômé d’études supérieures (HEC, ESSEC, Sup.de 
Co...}, vous possédez une expérience de 2 à 3 ans 
dans le domaine de la finance, acquise de préférence 
dans une banque ou dans un établissement financier. 

Rejoignez notre direction des grandes entreprises. 
Vous serez chargé de gérer des comptes d’entre- 
prises : montages de financements, gestion de place- 
ments, et opérations de marché... Dans ce poste 
complet vous enrichirez votre rôle financier dans le 
cadre d’une action commerciale. 
Vous êtes motivé par cette perspective ? Adressez 
votre dossier de candidature (lettre manuscrite, CV, 
photo) sous référence 2632 à 

; pariciper à L réalisation et à la mise en place du 
nouveau Système d'information, 
ee correspondant il if a 

il saura comprendre et traduire les 
“prendra en chaise là fonraton des prmeetird 

Pour cæ poste qui de réelles relation- 
nelles, nous ph see 1 US = 
l'enseignement supérieur (BAC + 4 en Gestion ou 
informatique), yant une expérience réuie de 3 à 5 

Nous vous remercions d'adresser votre candidature, 
sous réf. 33881 à Contesse Publicité - 20, avenue de 
FOpéra, 75040 Paris Cedex O1, qui transmettre. 

DANS UNE STRUCTURE À CREER 
LC, ficie du groupe THOMSON F1 mar de CA dont ph de SO 5 
l'export} compte parmi les leccders mondiaux dans le domaine des 

Nour connoñsons une forie croësonce font en Fronce qu'à l'Etranger ef 
rous créons durs cr importante vie coivenäcée du Nord de a? roms 

Pt sonner mate ah neo mp 
avoncées. 
Nous souhaitons dons ce contexte nous cttocher la colobarciion d'un 

CONTROLEUR DE GESTION 
Votre mission: | 
- Conceveir et mettre en place l'orgorisation comptable et bucigé- 
toire du centre. 
Fatper le don ds price permet 

son octivié. 
Dép ls la Pda de qu mc 
à k mise en ceuvre por les dun véritable 
monagement por | 
Rañoché os Directeur du Centre oumuel vous cpporierez votre 
C cocrdonnerez l'ociivité 

Merci d'envoyer voire doser de candidalure sous ré à note 
Consed : Fronçoise ORANGE - PA CONSEIL - 19 résidence Frmdre 
Re SA70 CROX 

Diriger, animer et gérer notre Salle de marchés. - 

en pre rs Pt or TN 
Le développement de nos internationales nous conduit à 

Due ne pat re detre 
en place de toute l'organisation administrative de la comptabilité 
e Jerez interlocuteur privilégié de l'Informatique. 

Garant du bôn fonctionnement quotidien, votre participation 
active vous permet une parfaite productivité de vos agents. * 

Vous êtes un familier de ces questions. Votre formation Sup de Co 
+ DECS et votre parfaite connaissance de l'anglais seront la 
garantie de votre réussite. 

Merci d'adresser votre ser sous réfirence AOAO/M (CV. 
lettre manuscrite, rs Evelyne ‘qu étudiera en toute 
confidentialité. b 

GESTION ET METRODES 
7 bis, rue de Monceas 75008 PARIS, È 

Nous sommes l’un des tout ont promers _— d'audit 
arternationaux et 

sable de L la 
gestion des carrières 
VOUS ETES &ipiüé (+) dé l'Enseignement Supérieur, 
vous avez une expérience d'environ 5 aïis dans la fonc- 
tion Personnel et vous souhaitez évoluer dans un envi- 
ronnement jeune, performant et en forte expansion. 

NOUS VOUS PROPOSONS de participer au Comité 
de Personnel chargé de gérer les carrières de 350 audi- 
teurs. À ce titre, vous coordonnerez l’ensemble des 
actions de recrutement dans les Grandes Ecoles, vons 
assurerez le suivi des évaluations et des promotions et 
vous participèrez à la planification des missions. 

: Le poste est à pourvoir à Paris... 

Merci d'atene votée Acute: d cndiistire CV ; 
lettre manuscrite, photo) sous référence 10480-M à 
l'attention de EL CARON qui traitera ce dossier en toute 
confidentialité. ; 

Coopers à & Lybrand associés 
DPASION RESSQUACES HUMAINES 

56, RUE DE PONTHIEU, 75008 PARIS 

Ve ss Aa en 
des cartes de crédit vous permettra d'assurer la régularité 
des comptes et la qualité dé l'information. 
Vous serez autonome et responsable des travaux qui vous 
or age Lo 

. magasins.) . 

Vin aan LES sé GE où pa 
acquises dans une société de crédit, une banque financière 
qu en cable d'au 

Nous som poupe eut (4 mi FD 
ulti-spécialisé. - 

Si vous souhaire participer à ce reœutement, merci d'envoyer votre 
sous réf. 9587-02 à notre Conseil. Fe æ 

ONOMA 26 rue de Bere 15008 PARIS. 

u 34 
AAC . DORE A MALE ER 



saNque PARISIENNE 
de deux Lg ic Lei européens 

Directeur Général Adjoint 
2, 2 5770 nolamment chârgé d'établir æ de déveopper : 
la coopération avez la banque italienne actionnaire. 

sl réatn relations avec ses denis, leurs filiales et contreparties 

Le candidat. habitué aux contacts à tout niveau, aura une expé- 
rience complète -opération: ; eue de pérationneile ét fonctionnelle - dans une Banque 

1l'dévra être en mesure d'alfier la réflexion et la démarche stral . 
ge aune grande compétence, Latex matère de ancemen que 

Adresser CV. et lettre de candidatire manuscrite en rappelant la 
part IT bu DFE op En EE Paris, 

C.A. 340 MF - 450 permanents dont 140 cadres 
(BgS moyen 35 af» 1300 suisonrders. 

. Le n°1 des vacances et des ages sports 

30 ANS MINIMUM, DE FORMATION SUPERIEUR 
ONFIRMEE DE VOUS AVEZ UNE Le 

: DANS UNE ENTREPRISE STAUCTUREE. 
PARTICIPEZ A NOTRE EXPANSION EN CREANT À PARIS, LE POSTE 

JEUNE DIRECTEUR 
RESSOURCES HUMAINES 
Vous élshororsz 1e poitique sociale de FAsaocition et en assurerez 

Vous anime <aion prévisionnel msrion 
sportifs. 

Contrôleur de gestion 
: sr Hd phraceniqe (GE ER, 500) 
def ds eus promer mondiaux d' pre 

CELREURURS rer 
IMPORTANTE BANQUE ETRANGERE 

Paris 8ème 

équipée de 2 IBM 4341 
sente 1") mu 

Schéma Directeur 

Chefs de. Projets | 
| De formason Grande Epole d'ingénieur ou de Gestion vous 
projets dans les secteurs : banque, finance ou assurance. 

F la responsabilité d'animer, de coordonner et 
Mnopper vec De utñisateurs des projets de gestion 
LPS dar uni environnement de points (LAG}. 

; ‘environ 30 ans, ce poste conviendrait à un candidat 
AD Tnt SE 1e coenricatio, des responsabiités 8t 

Fan preuve d'un osprit créant. 

Merci d'adresser lettre logre rariuogre, CV et prétentions ous 
rét. GR/B1 à notre Conseil en Recrutement 

Me, Le 
à 

EG ” Poa"s CRETE RE EEE ns CRU 

RRRUEUE LE 

Société, des filiales 

Agé d'environ 
La pratique de l'ANGLAIS est 

Les condidaiures, sous réf. 20161. Ceñre 
monusciiie avec indication de ia rémunéra- 
son ccusse, C CV, V. Photo) seront froïiées en 

35 ans, vous avez une FORMATION SUPERIEURE (ESC + DECS). 
est nécessaire. 
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SR An senice 0e 21 pepornes: vous cure la responsabiité des comptabitiés (générales, cüents, trésorerie, etc), de la 
fronçoises et étrongères et des Sociétés de production, ainsi que de la CONSOLIDATION de l'ensemble, 

pe ue em 
pence 5e Ja Jonction cuis on entreprise ou dans un cabinet d’ 
L'importance des RS LE MAS D Ua EE: CR 

CONSERS DE PRET D, DE DIRECTION 

diet). our D, MSRCEOMANE D ns rss LORRAINE 

MEDIA BA 

Directeur Administratif 

Soit 

RDS pers) coma 

pe 

la TOTAUITE des gerer tion, amékioration des 

en OU Personne ét rol= tions sociales" 
personnes. 

et Financier : 
Une fonction à a  . 

né eq Le er 
une croissance accrue et recherche: a 

Directeur Général etanimeune de 10 dirige équipe person 

nouvel oufil informatique et 
es 

remet 
nes et assure Les missions classiques de La fonction : comptabilité, reporting, 
de gestion. 

Au delà de ce rôle, il aura pour tôche d'adapter les structures à l'évolution de La 
société : mise en place d'un optimisation de son utilisa- 

TEG, notre conseil, vous remercie d'adresser i 
référence 717.01 ph cer po el epiae 

Directeurs 
et Seconds d’Agence 

mienne . 
rennbiiré. “Se nd pe tante pour 

1088 pr le recrutement de Directeurs Seconds d'Agence 
an du de Ÿ à 0 comen, BL œuiens ne 

confirmés gradés ec cadres jusqu'à classe 
. progresion personnelle, er et qui dési- 

tent valoriser leur acquis professonel et leur volonté d'autbnomie, 
Sd Po me roc 
dure. Ecrire sous référence A/1018/M. 

en recherche @€ recurement de cadres 
rue Racine 44000 NANTES 

MOTOROLA 
Semiconducteurs 

Entrez 
dans l'ère Motorola 
Cr eg re Va ge 29 

l'informatique qui recherche pour se Ehalo 

imormatise. 
organiser votre travail de manière autonome. 
La rémunération sera fonction de la valeur du candidat et son évolu- 
tion au sein du groupe à le hauteur de ses performances. 
La Direction du Personnel vous remercie de lui adresser votre dossiar 

COMMERCIALE SA, 
2, roe Auguste Comte - BP 39 - 92173 Vanves Cedex, sous réf. ACM 

Bumnisa svoncs 

Profil : 

JPPPP LI. 

D'ENTREPRISE 

ANIMATEURS 

travail confraternelle. 

A 
cation. Veuller sdrasser 
&v. photo + prétentions à 
2e AL CS, rs 

recherche 

COMITÉ CENTRAL | STÉ D'INDUSTRIE 

POUR PAR 17e 

COMPTABLE) COMPTABLE 1|z 

DE PREMIER PLAN 

D sep oder pla pa 
la mise en place de son système de contréle de gestion. 

- analyser et synthétiser les résultats obtenus, 

Etudes Supérieures Gestion ou Comptabilité (ESC, 
Maîtrise de Gestion, …) 3 à 5 ans d'expérience. ; 

Merci d'envoyer lettre manuscrite avec CV, photo et préten- 
tions sous référence 3873 à Lévi Tournay/Asscom - 31, Bd 
Bonne Nouvelle 85083 Paris Cedex 02 - qui transmettra. 

RKKKKKKKKKF 

PS 
GESTONNARE 

D'or pau ame 
dune prornates. de 

d'entreprises. 

PE hnes tonente | PARIS/RÉG. PARIS. 
Sté générale + 

© F2 de déet : CAMPUS 'COSPÉRATVES, 
© Ecritures diverses. 60. rus du Président-Wäeon, 

92300 Levailais-Perret. 

débutant ou petite xp. IMPORTANTE SOCIÉTÉ 

Région parisienne, 
Se L recherche 

is sous n° 8 295 M Æ 

SUR | oe 
DESS GESTION 

GROBPE IMPRIMER, 
PAPETERIE PARIS-20| oasonne. sen sncocuisl 
créé ya 65 me. Notre Shé aux actions de recrutement 

ent evene de relstions grandes: . 

dans sa epécieiré. Pour 

Re mn UT ne ge cenems ære 
1992 nous racherchonn De ce potes Eu 

2 REPRÉSENTANTS Serre 
compétents et dynamiques. Fer. L 6011 
Ar, cv. et prét. n° 5637, 
AMEP Enr 10 av. Pierre- 2m de aprem, 
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URGENT TOULOUSE | “<Saraeu | ORGANISME 
FÉDÉRATION recherche 

NATIONALE MIC 2 
UN ATTACHÉ 

DÉLÉGUÉ DRE 
RÉGIONAL ss 

cadre niv. 1 = passionnant ! 

DE DIRECTION 
“anim 

von et 'ontadrement Organisation expositions 
'es- fivres, tenue de Stands. 

Demander fiche 
EMILE EE Expérience souha 

Tr unération : | Déplacements à 
7 730 F. Aventag à l'étranger. 

SOGOUX. BUREAU D'ÉTUDES 
SUD DE PARIS Pactaite makriss 
recherche de l'angiais. 

Adresser lettre et Cv. 
à Monsieur le Mair: 

DESSINATEURS | _cGiveneour eo. | uns èieom 
PROJETEURS La mon rumucrré 

75007 Paris. 

Niveau QU IUT on Vie de, +40 000 hab 

CADRE 
DE DIRECTION 

expérience arr le r° M 2700 

.| MS frsnenise RTS re «PA». 

DÉVELOPPEMENT |SÉSESe. La vence 
URBAIN nes | psuoemmse 

ET ÉCONOMIQUE | exmmesmen | INGÉNIEURS 
NOTAMMENT Be SOT Pare ENSCA | Mon obtHON, Aérclogpee un système 

AL'EXPORT | came nospmauen | scene. comen de collecte et de traitement de 
LE CENTRE_HOSPITAUER therrmmQue. Calculs, 

INTERCOMMUNAL informatiques. Env. l'information permetrant : MONTFERME 70 DE FERMEIL 933 L 128, 1. da Clune 

rar CEE D Eee de dc ir re : 
UK RAMOPHYSICIEN ouvanr déboucher sur des prises 

CAMPINE CAR de participation, 
et LE CARAVANIER | [] l'optimisation des méthodes d'analyse 

L'agence Dessein technique 
15 rue du Louvre D l'exploitation des nouveaux produits 

75001 Paris financiers. 

EE ÉDACTEURS 
MÉMORIALISTE OÙ | seen 
TITULAIRE DECS 

Connaissance secteur | à 
aociai souhaitée. 

vos propositions Et bien-sûr, prendre en charge la gestion 
sous ré£ GC88 de vos portefeuilles français 

Envoyer tv. 
et lettre moriv. ss n° 92: 
et . p_ eutic r . CEE .. 

; ,P. 22 ANS | Femme, 39 
6. rue de Monttessuy, “[ST-QUENL AUMONE | ” 75269 Pars cedex 18. cree, emploi dena le 

mieu du ee mp. | (P. 76007 Par. , nnitintetamer ri , 

JURIDIQUES (VALD OISE) PROFESSIONNELLE Tél 59-06 47.07. Presse s; . 

SORO np | SERVICE FORMATION ASSISTANTE Eee PP des conmces Ere. 
es Er DE DRECTION_ et éaiseion doc. appartements Jocations 

COLLABORATEUR . Li Muten  sngiols ; F à responsabifé ventes non meublées 

COLLABORATEUR ? si Et den Éccsrenairs si! d offres 
tai 

{50 %_ coordinateur jume- = Dans GE. poire 

loge, 60 % assistant de lente et significative de plus 
rédaction}, de 15 ans auprès de Gr 

pen Ur . 

ANS or Ralen soutuités. 
me Î ° 

sl 5 : 170 km SUD PARIS, 

cv à Monsieur le Maire, E LUXLEUX 4 P., 80 L. sur hauteur, 

88510 St-Quen-l'Aumône. cote Paraimnci 

nancières organise 
d . 3 k 

Et PS COMMUNICATION DE ARR An ro iennons | 24, 2 a di le DS 4 Pa locations 
“ pe non meublées 

demandes 

du secteur rach. 
UTURS CADRES 

ÉCA m on ore 
Rémunér. | = Rém. très Env. cv. 

Pr r.-vs 45-00-24-03. Forum CE 35 Compare 76018. 

Cd 10 mois 

MERCREDI 13 JANVIER DATÉ 14 Pat Provtes. LE, = NET EMBASSY SERVICE | n'a 

reprise de la rubrique hebdomadaire of à pioi du ; “'aesente | 20 

| SE | 13 ee av. PERS S Cadres. 

« LE MONDE DES DIRIGEANTS » Ke PR 2 | 7-0 45827888, 
de 400 000 F + possible. rise dou com dent L 3 - RÉSIDENCE CITY 

, P. Lee 

LE MONDE PUBLICITÉ : service Communication Emploi. 
Tél. : 45-55-91-82. 

Nous prions instamment 
nos annonceurs d’avoir 
Pobligeance de répondre à 
toutes les lettres qu’ils & 
reçoivent et de restituer aux ét :42891252. 
intéressés les documents qui ue 
leur ont été confiés. GROUPE DORESSAT 

PRET TE 4 

SAVOUR CLUR 
feader de La V.P.C de vins üres ice chients 

STMAUR 
V. JOFFRE 

MAISON 856.600 F 
1607 5/393 07. 80-00-54-96. 

Vés css décés. ir. De. 

En. D PINS SACS eue | de CastyÉ0 € pannes 
L bos, wc. cuis. ger. dép. 

2.000’ à Tag 
. | 700.000 - {11 27-25-0500. 



MOYEN MER DU 
ORIENT NORD * 

ITU pages companies 

Source : Anstique français du pétrole - 

-Se.consomæention). 

| En baisse de 20 %s sur deux ans 

Part du pays producteur à 
(taxes) $ 

* Coût moyen des champs les difficiles à exploiter tra de 
: Da ga paume  Lm 

*k Co oi a pu cons mr. 

Le Monde 

ECONOMIE 
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LE COUT DE PRODUCTION DU PÉTROLE 

ORIENT NORD *° | 

pl Transport 

ARS 1983 : après dix 
années d'envoléc, les prix 
du pétrole viennent pour 

Ja première fois de diminuer. 
Dans ses bureaux parisiens, 
M. Albin Chalandon, alors prési- 
dent d'Eif-Aquitaîne, s'inquiète. 
Le groupe, après moult bésita- 
tions, vient de lancer le dévelop- 
pement d'un nouveau gisement en 
mer du Nord britannique, petit 
mais cher : « À mains de 25 dol- 
Lars par baril, Alwyn ne passe pas 
le rampe... » 

Novembre 1987 : en cinq ans, 
les cours du brut ont chuté d'un 
bon tiers et oscillent désormais 
eutour de 18 dollars. Pourtant, en 

ine mer du Nord, c'est la fête : 
et Total, les deux groupes 

français, saluent la mise en pro- 
duction de leur premier champ 
britannique, Le même : Alwyn 
non seulement « passe La rampe », 
mais Jaissera aux deux compa- 

© 3 milliards de francs de marge 
brute par an pentlant quatre ans 
eu moins. 

Une découverte 

Miracle ? presque : l'investisse- 
- ment total, initialement estimé À 
- 20 milliards de francs, n'a fimale- 
ES pas dépassé 15 milliards, 
eme SU 

frais financiers ont baissé 

Baril pas cher 
prix du brut, le nouveau champ, 
loin de s'avérer un désastre, sera 
rentabilisé en trois ans et derni.. 

Cas exceptionnel? Non, et 
c'est le plus étonnant : la plupart 
des champs mis en production 
De dernier en mere Dee 

WYyD, IAIS AUSSI 

Britoil), ou Sonth East Forties 
(par BP) ont réussi à «sortir» à 
moins de 15 dollars par baril, soit 
25 % à 40 % de moins que prévu 
lors de leur mise en chantier, au 
début de la décennie. Selon La 
société d'analyse britannique 
Petroleum Economist, les coûts 
auraient depuis 1986 chuté en 
moyenne de 30 % à 40 % par rap- 
port aux prévisions initiales. 
«+ Après deux ans de crise, on 
s'aperçoit que le coûr de produc- 
tion est en fair, dans le pétrole, 
fonction du prix de vente, et non 
Le contraire », assure M. Richard 
Vernon, l'auteur de l'étude. 

Un paradoxe confirmé par 
l'Institut français du pétrole 
(LFP), bras séculier des compa- 
gnies françaises dans le domame 
technique, qui estime, compte 
tenu des d'ores ei déja 
applicables à très court terme et 
des efforts accrus des compagnies 
pour réduire ieurs dépenses, que 
le coût technique de production 
du nouveau pétrole situé dans les 
zones difficiles (mer du Nard, 
Alaska, en eaux profondes, etc.) 
pourrait diminuer d’un tiers envi- 
-ron. « Pour le moment, on gri- 
gnote un peu partout ; ce n'est pas 
à franchement parler une révolu- 
tion Maïs il est vrai que des gise- 
ments prévus à un coût de 18 do 
lars/baril pourraïent sortir 
à 12», assure M. Jean-Claude 
Balacéanu, directeur de l'IFP. 

Une découverte surprebante — 
quel autre en peut afficher 

30% à 40% de baisse des coûts 
en si peu de temps ? — dont les 
conséquences reincitent large- 
ment en cause La plupart des idées 
reçues sur l'avenir pétrolier. Car 
si la baisse des coûts se confirme, 
ET fini des espoirs de 

, qui pensait, en mainte- 
nant des pri relativement bas, 
décourager la production du 
pétrole « Stratégique », situé dans 
les pays occidentaux ou chez les 
«nouveaux » producteurs, et 
regagner une part de marché plus 
confortable. De fait on constate 
depuis deux ans qu'après avoir 
légèrement diminué en 1986, lors- 
que les cours avaient chuté 
jusqu'à moins de 10 dollars, la 
production non-OPEP a recom- 
mencé à progresser en 1987 de 
200000 barils par jour environ, 
réduisant d'autant la part des 
treize pays membres du cartel 

Atout 
prix 

À 18 dollars par baril en 
moyenne, les seuls gisements réel. 
fement touchés sont les très petits 
champs américains — qui ne peu- 
vent descendre en dessous de 
25 dollars, — et quelques projets 
extrêmement coûteux dans l'Arc- 
tique canadien, la Méditerranée 
profonde ou, au Venezuela, 
l'exploitation des bruts ex! 
ment lourds. 

La baisse des coûts, qui a aussi 
pour effet d'élargir les réserves 

calendes le « retour du bâton » et 
le nouveau choc pétrolier, consi- 
déré comme inévitable depuis La 
chute des cours du brut en 1986. 
‘Elle expliqueraït aussi la tentation 
récente, parmi certains pays de 

l'OPEP, de baisser à nouveau 
dun cran le prix d'équilibre du. 
marché de 18 à 15 ou 16 dollars 
par baril. 

Cette réponse inattendue des 
compagnies au défi lancé par 
l'OPEP n'est pourtant pas une 
surprise complète. Car le « mira- 
cle» s'explique aisément... par la 
nécessité! En quelques années, 
l'environnement du secteur pétro- 
lier s'est retourné, inversant com- * 
plètement les priorités. Pendant 
les années 70, tout poussait à la 
hausse des coûts : envolée des prix 
du pétrole, inflation soutenue, 
taux d'intérêt réels négatifs 
(poussant à l'endettement), fisca- 
lité élevée des pays producteurs. 

Les compagnies, obsédées par 
la menace de pénurie, n'avaient 
qu'un objectif: produire à tout 
prix, si possible dans des zones 
«sûres» et rentables, en dehors 
de l'OPEP. « Les ingénieurs s'en 
donnaient à cœur joie, se rappelle 
M. Balacéanu. De 1973 jusqu'en 
1983-1984, on a développé tout ce 
qui était possible : le pétrole en 
mer profonde. en zone arctique. 
la récupération assistée des 
anciens puits. l'exploïtation des 
brues les plus lourds, des succë- 
danës, ete. A 34 dollars et plus, 
tout passair, c'était la fête! » 

Exemple et symbole de cette 
époque d'euphorie pétrolière, le 
projet de Mukluk — La construc- 
tion ex-nihilo en pleine mer arcti- 
que d'une île artificielle — tour- 
nait en 1983 en débâcle complète 
pour les compagnies associées : 
1 milliard de dollars dépensés 
pour découvrir finalement un 
gisement... d'eau salée ! 

VÉRONIQUE MAURUS. 
‘(Lire la suite page 38.) 

achats. d'armes du tiers 
» monde ‘ont ‘augmenté de 
Cl A rnaree milliards 

en 1986. Le Moyen- 
Orient en acheta alors pour 11 mil 

Research Institute) sont sans 
doute largement sous-estimés 
comme l'ont montré les scandales 
récents de trafics d'armes. Mais ils 

pe peuvent être comparés aux 45 mil 

-+  liards de dollars que les pays en 
voie de développement ont 

+  déboursés cette même année pour 
" Je service de leur dette extérieure 
où aux 32 milliards que les pays de 

l'aide, Quant aux dépenses mili- 

taires totales du tiers-monde 

(Chine exclue), elles ont en 1985 
été évaluées entre 120 et 150 mil- 

liards de dollars, ce qüi représente 

entre 15 % et 20% des dépenses 

‘militaires mondiales. F 

! La hausse des dépenses d'arme- 

ment du tiers-monde est bien évi- 

+. demment surtout sensible pour Les * 
ys engagés dans des -conflits 

Eernes comme PFras, l'Irak ou la 
Syrie. Mais elle l’est également 
pour des pays, comme l'Inde ou le 

: Pakistan, qui se livrent à une rui- 

devant les instances politi 

même publiés. Toutefois, On 

estime qu'en 1985 Le Pakistan y 

aurait consacré 38,5 % de son 
bud- 

get et le Pérou 33 %. at 

des sans 

ER et qui er confrontés à de 

graves difficultés économiques, 

ESS comme l 

Y'OCDE ont transférée au titre de - 

l'Argentine où la Corée du Sud, 

“celles de l'Afriq 

ence de renforcer Les-pou- 
! voirs de l'armée et de la police, y 
ORDRE DAS des DATE eu: ve 6e 

Quant exportateurs de 
its aiuinoturés, üls. font 

DER de evendloutis salarisles 

Seuls les pays les plus pauvres et 

qui ne pur Loris de are 
tage ostratégique sur les 

A . dut dû réduire 
de façon draconienne leurs 

dépenses d'armement. Ainsi, 
ue noire ont dimi- 

nué de moîtié depuis 1980. Mais le 

Soudan, où deux millions de per- 
sonnes sont menacées par la 

famine, consacre, 2,5 millions de 
dollars par. jour à.ses dépenses 

par GÉRARD GRELLET (*) 

militaires. Quant au Burkine- 
Fc en pas Le D PATES 
du monde, mais à vraï dire dirigé 
par des militaires, il affecte plus de 
IS % de son budget à l'armée. 

Dans des pays qui souffrent 
d'un déficit de leur par 

… rapport à leurs besoins, Îles 
militaires contribuent à 

F détourner des ressources qui pour- 
raient étre affectées au bien-être 
social ou à l'investissement pro- 
ductif. Par exemple, le Pakistan ne 
peut consacrer que 1,1 % de son 
budget À la santé publique, soit 
moins du trentième de ses 
dépenses militaires, alors que 
l'espérance de vie de sa population 
ne dépasse pas cinquante et un ans. 
Le sacrifice de l'investissement 
productif au profit de dépenses 
militaires improductives est peut- 
étre encore plus grave puisqu'il 
hypothèque la croissance future. 

Ainsi, en Afrique noire, on a 
estimé qu'une hausse de 1 point de 
la part du PNB consacrée à l'aug- 
mentation de l'investissement per- 
met une croissance de la produc- 
tion de 0,3 %. Depuis le début des 
années 80, le retard annuel de la 
production sur 18 Ermanes din 

ue a en moyenne de 
F9. Srabiliser le produit par tête 

t donc d'augmenter de 
3 points la part du PNB consacrée 
à l'investissement. Or ces 3 points 

. manquants équivalent à ceux 
consacrés par l'Afrique sub- 
saharienne à ses dépenses mili-” 
taires. 

Ainsi la militarisation possède 
des effets à long terme. En 
effet, la sociale et syndi- 
cale entraîne une baisse des 
salaires qui, jointe à l'augmenta- 

- tion des dépenses militaires, réduit 
à la fois la consommation popu- 
laire et l'investissement. Li existe . 
alors un engrenage fatidique dans 
lequel la répression entraïe une 

récession qui aggrave les diffi- 
cultés sociales et conduit à aCcroï- 
tre l'appareil réprossif. 

Les achats d’armes représentent 
en outre une cause permanente de 
déséquilibre extérieur pour les 
pays du tiers-monde. La produc- 
tion de matériel militaire 
demande, en effet, des techniques 
très sophistiquées-qui ne peuvent 
être maîtrisées que par: un petit 
nombre de des puissances 
industrielles. Si l’Inde, la Corée du 
Sud et le Brésil parviennent à cou- 
vrir une partie de leurs besoins 
d'armement et même à gagner 
quelques créneaux à l° | 
leur dépendance envers les 
grandes puissances reste presque 
totale pour les matériels de haute 
technologie. 

Les achats 

à crédit 
Les autres pays, eux, doïvent 

importer la quasi-totalité de leurs 
équipements militaires. Comme 
ces importations se font générale- 
-ment à crédit, elles constituent la 
première cause de l'endettement 
du tiers-monde. Le Pakistan, pour 
faire face à la montée de ses 

militaires, a dû ainsi. dépenses 
emprunté 3,2 milliards de dollars 
entre 1981 et 1987 et prévoit 
d'emprunter un montant équiva- 
lent pour les cinq prochaines 
années malgré une grave crise 
financière, La dette militaire de ta 
Libye envers l'URSS est estimée à 
4 milliards de dollars, ce qui équi- 
vaut à la totalité de ses recettes 
pétrolières en 1986. Or les 
dépenses militaires, par nature 
improductives, ne génèrent pas un 
su, t de production permet- 
tant de faire face à leur rembour- 
sement, alors qu'elles induisent 
des dépenses récurrentes par | 

remplace- l'achat de pièces de 

ment. 
Dans de telles conditions, la 

poursuite de la militarisation du 

re) Profescer à l'univenité Pari 

CRISE ET MILITARISATION DANS LE TIERS-MONDE 

Les é épées plus que les épis 
tiers-monde dépend largement du 
en A oh financier et technique 

Or la posi- 
re ue reste entachée 
d'une Brande Hypocrisie . En effet, 
d'une part, les pays PV Les us pau- 
vres s'entendent rigueur 
budgétaire, l'eflort en faveur de 
l'investissement productif, la 
nécessité du remboursement des 
“dettes et voient le Fonds monétaire 
international s'inquiéter de 
l'ampleur de leur budget militaire. 
D'autre part, ces mêmes pays se 
voient courtisés par les industries 
d'armement des & grandes puis- 
sances pour lesquelles ils représen- 
tent des débouchés essentiels : 
51 % des ventes américaines 

d'armes, 76 % des ventes soviéti- 
ques et 86 % des ventes françaises 
ont été destinées au tiers-monde 
dans la période 1982-1986. 

Devant une telle convergence 
d'intérêts internes et externes, la 
progression des ventes d'armes 
peut encore croître la crise 
financière, l'aide militaire prenant 
le cas échéant le relais de l'endet- 
tement. Le risque serait qu'elles 
permettent une répression interne 
accrue qui ne pourrait qu'aggraver 
les difficultés économiques des 
pays en crise. La question reste 
posée de savoir si les pays occiden- 
taux comprendront à temps qu’un 
tel scénario ne favoriserait en rien 
leurs intérêts mercantiles. 
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| TAUX DE CHANGE 

N 1976, le couvernement 
français décidait de laisser 
filer la parité du franc en 

deçà des limites prévues par Le ser- 
pent monétaire européen alors que 
les échanges commerciaux franco- 
allemands accusaient un déficit 
croissant. Le franc perdait 26 ‘x de 
sa valeur en mark de la fin 1975 à 
la fin 197$. Moins de deux ans plus 
tard, les échanges franco- 
allemands avaient été à ce point 
rééquilibrés que le président de la 
République de l'époque pouvait 
annoncer triomphalement un excé- 
dent commercial bilatéral. 

Aujourd'hui, un large consensus 
règne dans la classe politique et 
chez les conjoncturistes pour 
considérer qu'une baisse du taux 
de change du franc n'aurait pas 
d'effet bénéfique à court et moven 
terme sur notre commerce exLé- 
rieur. La situation économique 

+ française aurait-lle à ce point 
changé que ce qui fut efficace en 
moins de deux ans après 1976 ne le 
serait plus aujourd'hui ? 

Outre l'attachement quasi émo- 
tif de certains hommes publics au 
symbole du franc «forr-. ce 
sens commun» se nourrit de 
deux études de l'INSEE. La pre- 
mière a mis en lumière le fait 
qu'une dévaluation compétitive ne 
serait efficace qu'au boët de cinq 
ans en raison de l'effet en «J» : 
renchérissement des importations. 
importations incompressibles à 
court et moyen terme. etc. ul). 
Sans même évoquer les critiques 
techniques ou Lhéoriques que cette 
analyse a suscitées, i] importe de 
relever que la portée de celte étude 
a été abusivement comprise 
comme s'étendant à la simple cor- 
rection des retards de réajuste- 
ment monétaire au sein du Sys- 
tème monétaire européen (SME) 
qu est loin de s'apparenter à une 
évaluation compétitive. 
Mais nous ne reviendrons pas 

sur ce débat car une seconde étude 
de l'INSEE est venue renforcer 
très recemment le camp du « pes- 
simisme monétaire » (2). Elle ten- 
drait à prouver que le taux de 
change du franc ne serait pas res- 
ponsable des difficultés de notre 
commerce extérieur depuis le 
début des années 80 puisque les 
prix à l'exportation français 
n'auraient pas augmenté plus rapi- 
dement que ceux de nos princi- 
paux concurrents. Le coupable 
serait plutôt {a faiblesse de l’inves- 
tissement et de l'effort de 
recherche-développement en 
France qui nuit à la qualité des 
produits et qui spécialise l'indus- 
trie française dans des créneaux où 
la demande a souvent tendance à 
faiblir. 

En réalité, c'est aller un peu vite 
en besogne que de disculper ainsi 
la politique de change menée 
depuis la Fin 1979 et le fonctionne- 
ment du SME. Partons de quel- 
ques constatations relatives à 
l'évolution des parités réelles. 
c'est-à-dire corrigées des diffé- 
rences d'inflation nationale depuis 
1983. Le premier indicateur 
concerne la sur-évaluation du 
franc vis-à-vis du mark en pour- 
centage. En prenant comme base 
le taux de change du 13 mars 
1979. jour de démarrage des 
mécanismes du SME, ceite sur- 

Les faiblesses du franc fort 
évaluation fut la suivante (à partir 
des indices des prix à la consom- 
mation Eee par l'INSEE et la 
REA) : 

Ainsi les deux réa justements de 
mars 1983 et avril 1986 n'ont cor- 
rigé qu'imparfaitement la diffé- 
rence d'inflation entre la France et 
l'Allemagne. Encore faut-il, pour 
mesurer l'ampleur de ce handicap, 
tenir compte de deux autres fac- 
teurs. En premier lieu. le fait que, 
de 1979 à juin 1982, le réajuste- 
ment des parités_ avait été très 
limité alors que l'écart d'inflation 
avoisinait les 20 %. En second lieu, 
les chiffres susindiqués mesurent 
l'écart en glissement, et non en 
moyenne. Cela signifie qu'entre 
chaque réajustement et chaque 
variation de parité existent des 
périodes où la sur-évaluation du 
franc joue à plein et sur lesquelles 
ces corrections ne peuvent rétro- 
agir. 
On peut estimer que, depuis 

1983. malgré les multiples psycho- 
drames des réajustements moné- 
taires et malgré la politique de 
« rigueur = antisinflationniste, la 
sur-évaluation du franc est d'envi- 
ron 7.5 en moyenne, alors qu'on 
partait d'une situation déjà défa- 
vorable du fait de l'insuffisance 
Fr corrections entre 1979 et juin 
1982. 

(Suite de la page 37.) 

Le retournement du marché dès 
1983 marque la fin de l'âge d'or. Au 
cours des deux années suivantes, les 
compagnies, inquièles, commencent 
à faire le uri, en sélectionnant dans le 
«nouveau » pétrole les projets qui 
tiennent la rampe. La vraie rupture 
a lieu en 1986. avec le contrechoc 
pétrolier. « À moins de 10 dollars 
par baril, tout était remis en cause. 
Seules pouvaient survivre les zones 
bénies des dieux comme le Moyen- 
Orient, où le coût ne dépasse pas 
quelques dollars par baril», 
raconte M. Balacéanu. Il est trop 
tard pour arrêter les développe- 

,ments déjà lancés: mais tous les 
"groupes engagent alors de vastes 
plans de réduction des coûts. Révi- 
sions déchirantes, licenciements, 
chaque poste. chaque point sensible 
est analysé, revu. 

La conjoncture aïde. L'inflation 
s'est ralentie partout. les taux d'inté- 
rét ont baissé, réduisant les frais 
financiers. Les sous-traitants des 
compagnies, étranglés par une sur- 
capacité de production énorme, ont 
réduit leurs tarifs au point parfois de 
vendre à perte pour maintenir à tout 
prix leur activité. Aïnsi le coût de 
location d'une plate-forme de forage 
est tombé de près de 100 000 dollars 
par jour au plus haut, en 1980, à 
environ 10 000 dollars l'an dernier. 

Par SERGE FEDERBUSCH (*) 

L'étude de l'INSEE qui atténue 
la responsabilité du taux de 
change du franc dans les diffi- 
cultés de notre commerce exlé- 
rieur ne se place pas tout à fait sur 
le même terrain. Elle analyse l'évo- 
lution du prix des exportations et 
non celle des prix en général. À 
partir des statistiques de l'OCDE. 
on peut, en effet, mettre en valeur 
une certaine amélioration de la 
compétitivité-prix des exporta- 
tions industrielles françaises 
depuis 1984. qui, corrigée du 
change, passe vis-à-vis de la RFA 
de 94,6 (base 100en 1979) aupre- 
mier trimestre 1985 à à 95.2 2 une 
année après et 101.2 % deux ans 
plus tard. 

Si l'on constate une améliora- 
tion, elle n'est que récente. Cepen- 
dant, on peut effectivement noter 
que l'écart observé au niveau du 
prix des exportations industrielles 
est plus faible que l'écart observé 
au niveau de l'ensemble des prix à 
la consommation. Alors qu'à 
l'automne 1986, la sur-évaluation 
du franc atteignait encore près de 
6 . celle du prix des exportations 
industrielles avait pratiquement 
disparu. 

Cette constatation suffit-elle à 
exonérer l'insuffisante déprécia- 
tion du franc de toute responsabi- 
lité dans l'apparition d'un déficit 
industriel aujourd'hui quasi struc- 
turel? Malgré les affirmations 
quelquefois péremptoires enten- 
dues ces derniers temps, la réponse 
doit être négative. 

Que s'est-il passé ? L'inflation 
française s'est ralentie: mais, 

avant tout, les entreprises fran- 
çaises font depuis plusieurs années 
un effort considérable pour main- 
tenir les prix des produits qu elles 
exportent à un niveau compéti- 
tif (3). L'avantage dont bénéfi- 
cient les ex, eurs de la zone 
dollar, du fait de La baisse du billet 
ver. et les exportateurs allemands, 
du fait d’une inflation quasi inexis- 
tante, leur rend la tâche singulière- 
ment difficile. 

Pour compenser cet effort 
financier, d'autant plus important 
que les exportations représentent 
désormais un tiers de la production 
industrielle, et maintenir leurs 
marges. | les entreprises françaises 
ont tenté de réduire certains Coûts. 
Cette orientation explique €: en 

partie l'insuffisance de 
l'investissement en France et ses 
répercussions sur notre solde com- 
mercial. Ainsi les entreprises ont 
consacré à l'investissement et à la 
recherche un effort sensiblement 
moins important que celui fourni 
par leurs concurrentes étrangères. 

Parallèlement, les firmes fran- 
çaises ont fortement comprimé 
leurs charges salariales de deux 
manières : en réduisant Le volume 
de l'emploi — d'où l'apparition du 
terme - sureffectif » qui a fait for- 
tune Tue dobis = et en ralentissant les 
hausses salariales. Ainsi, le pou- 
voir d'achat des salaires a quasi- 
ment stagné entre 1983 et 1985 et 
i n'a progressé que faiblement 

rs 
tique, si elle a eu der 

mu see ifier le partage la 

(*) Ecomomiste. 

valeur ajoutée au bénéfice des 
firmes, a également eu pour consé- 
quence d'affaiblir le dynamisme 
u marché intérieur . La relative 

atonie à joué sur une Composante 
encore fondamentale de la déci- 
sion d'investir : les perspectives de 
vente sur le marché intérieur. 

En élargissant notre analyse, on 
rencontre d'autres facteurs, liés à 
la sur-évaluation du franc, qui ont 
joué un rôle important dans l'appa- 
rition d'un déficit structurel. Tout 
d'abord les exportateurs étrangers 
qui s'atiaquent au marché français - 
bénéficiaient d'un avantage com- 
pétitif important du fair de La sur- 
évaluation du franc. Sans avoir à 
fournir le même effort que les 
firmes françaises, ils peuvent nous 
exporter plus aisément leur pro- 
duction et renouveler leurs 
gammes plus facilement grâce à 
un investissement plus dynami- 
que. D'ailleurs, nos déficits depuis 
1983 tiennent plus à la croissance 
de nos importations qu'à la fai- 
blesse de nos exportations. Entre 
1984 et 1987, nos exportations ont 
augmenté, en volume. de 12.6 &, 
alors que nos importations 
connaissaient une hausse de 
214%. 

En effet, les efforts consentis 
par les firmes françaises sur leurs 
prix à l'exportation les ont souvent 
incitées à maintenir leurs prix sur 
le marché intérieur, voire à les 
augmenter lorsqu'elles estimaïent 
être en présence de marchés relati- 
vement captifs, ce qui les a empé- ‘ 
chées de profiter autant que leurs 
concurrentes de la timide reprise 
de la demande intérieure en 
France depuis 1986. Cette reprise, 
alimentée par la réduction de cer-. 

Baril pas cher 
Les contrats au forfait se sont multi- 
pliés. 

De leur côté, les gouvernements, 
inquiets, ont modifié leur fiscalité 
afin de maintenir les programmes et 
d'encourager les compagnies à pour- 
suivre l'exploration de leur sous-sol, 
améliorant d'autant la rentabilité 
des projets engagés et à venir. Le 
résultat est Là. « On est parti d'une 
époque où il fallait surtout pro- 
duire. tenir les délaïs. On était prêt 
à payer. Aujourd'hui, la priorité 
des priorités c'est de tenir un bud- 
get. explique M. Lucien Lallier, 
directeur du projet d'Alwyn Les 
conditions forcent tout le monde à 
être imielligent et performant. » 

Dans un premier temps en effet, 
pour Les projets déjà lancés, les com- 
pagnies n'ont eu d'autres possibilités 
que d'utiliser les moyens du bord en 
grattant partout où cela était possi- 
ble, sans pouvoir modifier les plans 
du tout au tout. ni utiliser toutes les 
possibilités offertes par la technique. 
Ainsi l'« exploit » d'Alwyn a pu être 
réalisé avec des techniques parfaite- 
ment conventionnelles. grâce à une 
gestion du projet particulièrement 
serrée. Finis les exploits techniques 
qui gonflaient les devis d’un quart à 
un Liers. 

En mer, le moindre gramme 
superflu coûte une fortune, et les 
travaux sont dix fois plus cher qu'à 

Hp a donc été conduit 
de la façon à limiter au maximum le 
poids des installations et les heures 
de travail. « Nous avions un budget- 
poids pour chaque. élément, r* 
moindre panneau au Hg pe bou- 
lon-, raconte Pnte M. 
plates-formes ont été rs ape 
comme d'énormes jeux de Lego, un 
assemblage: de gigantesques 
modules (le plus lourd pesait 
2300 tonnes) entièrement- finis à 
terre et livrés complets afin d'être 
connectés dans un temps record sur 
le site, 

Aïdées par la conjoncture, ces 
Economies ont d'ores et déjà pue 
Mais elles ont des limites. La fisca- 
lité, le coût des fournitures, les taux 
d'intérêt ne peuvent guère tomber 
plus bas. Dans un second temps, 
pour les projets à venir, les compa- 
gnies doivent donc, si elles veulent 
poursuivre leurs efforts, se retourner 
vers la technique. L’effort est déjà 
lancé depuis deux ans environ, 
assure+-on à l'LFP, et il promet. 

Le secret ? S'attaquèr tout sim- 
plement aux sources innombrables 
de gâchis qui handicapent l’exploita- 
tion. «La chaine pétrolière tout 
entière est une série d'échecs techni- 

pas 10 % : sur dix puits forés, un seu- 
lement s'avérait productif. L'an der- 

AVIS FINANCIERS DES SOCIÉTÉS 

détenteurs de "7% 1778: le groupe Sociélé Générrie 
a créé Orvalor, un nouvel instrument de placement 
adessé à or 

En élorgissant ainsi sa gamme de Sicav, la Société 
Générale vous apporte une diversification enrichis- 
sante nécessaire ou bon équilibre de votre porteleuille, 

La gestion d'Orvolor allie dynamisme et sécurité. En 
effet ses octifs se répartissent de monière équilibrée 
entre les valeurs représenfatives ves d'or et fes obligations 
françaises [50 % minimum). 

Toute souscription recueillie vont le 29 janvier 1988 
sera exonérée de droits d'entrée. 

Décider de confier vos intéréis aux spécialistes de la 
Société Générale c'est aujourd'hui, plus que jamais, 

SOCIÉTÉ GÉNÉRALE 
PRENEZ CONSEIL DANS C'UNE DE NOS 2200 AGENCES EN FRANCE 

nier, on était déjà revenu, en 
moyenne, à un sur AsSpt. 
Aujourd'hui, on est à 1m 
ductif sur cing ou six Selon on FER. 
«on peut, en mobilisant toutes les 
techniques, tomber à un sur qua- 
ire ». 

Par ailleurs, compte tenu des 
“Caractéristiques Éécesiques ds. 
gisements, on ne réeas 
en moyenne que à 30 
pétrole découvert, laissant en es 
les trois quarts des réserves. L'amé- 
lioration des techniques permet d'en 
tirer aujourd’hui 40 % et à terme 
50% à 60 %. Ce seul progrès aurait 
pour effet de doubler les réserves 

* des compaguies et de constituer une 
énormes. source d'économies 

Si on ajoute l'automatisation des 
de forage (50 % du coût 

total, 30% d'économies possibles} 
et l'amélioration de f'exploitation 
des puits, qui it, dans cer- 
taines conditions, de multiplier la 
productivité par 3 ou 4, ainsi que les 
nouvelles solutions réduisant le coût 
de la production en mer — plates- 

tains Impôts, une augmentation 
des salaires dans le secteur privé et 
le développement du crédit à la 
consommation. a bénéficié à des 
produits pour lesquels le taux de 
pénétration du marché iméricur 
est élevé : automobile et électroni- 
que grand'public notament. 

Enfin, la modernisation ralentie 
de l'industrie française du fait de 
la faiblesse des investissements se 
traduit par des «décrochages » 
technologiques progressifs sur un 
sombre croissant de marchés ainsi 
qu'en témoignent la fin des espoirs 
de constitution en France d'une 
industrie de la machine-outil digne 
de ce nom et les difficultés rencon- 
trées par notre industrie électroni- 
que. Une situation de déficit tech- 
nique structurel se met 
progressivement en place. 

Tous ces élémems som à F'ori- 
gine de la nouvelle dégradation du 
solde extérieur depuis 1986. Des 
mécanismes correctifs auraient di 

conduire à une dévalorisation du 
franc. Mais la volonté gouverne- 
mentale de se plier an fonctionne- 
ment actuel du SME en a décidé 
autrement. Les pouvoirs publics 
ont préféré laisser monter les taux 
d'intérêt, ce qni ne peut que dépri- 
mer à nouveau l'investissement. 

(7 Économie et Statitiques m 108, 
juin 1985. 

(2 Economie et Statistiques n° 203, 
ge 

( Pegpee économiques de 

ie l ete MR US : 
en plus prometteuse Vitale tant 
pour les pays occidentaux consom- 

ici”. mateurs que pour les com, 
elle mé seule de dévels LS 
les hemps dits de 1e = seconde 
génération», situés dans des zones 
«sûres», mais difficiles et coûü- 

Strai il conditionne ciaire- 

l'OPEP = mue 
le contrôle du marché pérolier, 

sans ce relais, la n 
mexorable- 

INSTITUT SUPÉRIEUR DES AFFAIRES : 

La rencontre des meilleurs 
L'ISA : un 3° cycle intensif de formation supérieurs" au manage- 

ment (MBA) ouvert à des participants de toutes crigines universi- 
taires ou professionnelles. 

C1 Les ressources du Cenire HECSA {Jouy-en-Josas). 
e Un enseignement par groupes compacts et rnotivés. 

s 1300 postes de faut nivesu offerts chaque année aux 
100 diplémés. 

Admission sur dossier, tests et entretien. nn 

e Conditions : diplome supérieur et/ou expérience de cadre. 
e Critères: potentiel, motivation, capacité de travail. 

L'ISA : 16 mois pour un MBA 
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boulevard du Maréchal Jofire. 
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Vrai déficit, faux excédents 
- les exportations ayant baissé de à BÉATRICE MAJN ” NANO (* Et l'Europe? Hors Allemagne, période agitée. Elle engrange de 
45 %. Cela à commencé dès le per CE ON AT su les déséquilibres des balances des solides excédents des <invisi- 
deuxième choc pétrolier, en 1980. . : paiements sont faibles. La France bies-, plus de 10 milliards de 
Pendant cetie période, la forte que le balance des paiements production, comme on le dit son- a laissé se dégrader ses termes de livres, mais ceux-ci ne suffisent 

activité des Etats-Unis, l'opti- Américaine continue à 3e détérig- vent. : l'échange avec régularité pour pas à compenser la lente dégrada- 
misme qui a régué, l'incertitude rer. Cela peut durer encore plu Les Allemands ont, certes, Avoir engagé une relance à contre” Lion de la pénétration de se$ pro- 
ca-Ruope qu es Moyen-Orient, Sieurs mois si le dollar continue À beaucoup exporté de produits ©ourent 1981 et toléré trop duits industriels 
ont attiré les capitaux êt fait mon baisser. Les Bourses ne devraient industries, où de sont exoden, longtemps l'inflation, malgré cinq Alors, que faire? Demander 
man do OCDE. état pas s'en élonncr. taires, mai leurs importations ont  dévaluations. Elle aime trop LS aux Américains de tirer les pre- 
aux monnaies do E. Eo Allemagne « au Japon, en augmenté piment s de 40% ape ports _—. miers of attendre le boulet ? 

apparente f cette contraire, le suréquiti depuis surtout assez à d 

Hausse n'a détériaré les termes de tout dû aux phénomènes moné- vices où ls sont en déficit de plus jours produits péchent par la que- à publie des Eeuts Unis, Cet ne 
américains Æ ° : - plus alimenter le monde en mon- 

- produits nationaux sur prix mon . À partir de 1985 naie, c'est la récession par la 
pondérés par les échanges . La monnaie baisse du commerce international. 

ce volume) De Joie : base 100 ec 2982 _. européenne Mais, attendre, c'est contraindre 
" Japonais et Ei à En volume, ses échanges se Job épargne en doers 2ty Lerdre 

ñ une parue de leur culotte, ou alors : | | | 
vert jusqu Î “avait ralent créa tico k f 

pays représentent une part 2] Î LTermes de l'échange | eme cut se cree à faire intervenir leurs banques 

- Saba com vériens D | | importations par les exportations CEE em quére dites 
‘américain, D n i “3 ue la Croissance 

ture. brutale 4e leur position ni CR: reprend, de 1981 à 1983 et de  L'urgence est de résoudre les 

tielle d'emembile Les l 1986 à 1987. Le plan Delors de problèmes monétaires et de cal- . 

Etats-Unis ont seulement pris gg 1983 l'a stabilisé entre 1983 et mer les taux de change. Il feut 

bitnde et 86. d'autres monnaies de réserve, de 

de travailler” r r, La e-Bretagne se porte à facturation et de compte. Une Grand! . 

peine mieux, Forte de son pétrole, Europe à monnaie commune : 
le _politiq le ue monétarisie de mark ou ECU si possible. Une 

leur ayant Le déficit Mme Thatcher depuis 1979 et de Europe qui facture en cette mon- 

leur est la 100 ses avec le Comman- naie et en crée asscz pour financer 

conséquence réelle de cet état de gg wealth, dont les monnaies s'ali- ses investissements, qui attire les 
gnent sur la livre, elle est le seul capitaux Ah! grand si vous 

du Plaza, en sep- 2. Taux de couverture : pays À avoir connu des termes de cessiez de nous fasciner avec 

tembre 1985, ont une ; # l'échange stables pendant cette votre billet vert! 

brusque chute du ctsurtout "98 BU * DE ME EM © LES ‘ NE HE î & ; fait décrocher le yen, stable Souree : OCDE Malgré les cinq dévaluations du franc 
rapport au dollar sasqu'alors, Les . ri 

g q 

. termes de l'échange accusent le. taires. Dans ces deux pays, les de 20 milliards de dollars. Les dadice : base 100 en 1982 Dévaluetion du franc 
coup. Les importations améri- termes de l sont restés Japonais, certes, ont tenté une ea sein de SME 
caines marquent un palier. Les stables de 1980 à 1985, Les expor- percée de 1980 à 1985, mais elle ‘L Fermes de l'échange 
exportations, 64 volume, re; tateurs ont comprimé leurs est déjà plus que compensée. 20 
nent depuis 1986. C'est l'effet marges, surtout au Japon. Le En réalité, les Américains, 

volume de-le dévalorisation du  valume des ions par rap- ps ins, par ni 
“dollar. | port à celui des importations a jour finale dimporegons ct 

+ Mais, l'effet prix — les importa- pou changé. depais 1980. Leur je Imangue-de COMPÉLTIV #0k 
H insertion ï posent aux Japonais” et aux 

ns.s6 paient cer, les pro 5 le commerce inter un excédent qui n’exis- 90! i tional la même + Allemands duits exportés se vendent moins Da mal est pm rx terait pas si le dollar n'était pas la 

ff RE . 5 uni: compte. 
. l'effet volume. 1 est donc nommal réunion du Plaza, notamment I LOT Er Longs, calculé 

es 

{ 
j 

j 
| 

u É . UP dégradent fortement ©n yeus, aurait diminué de 13%. i OÙ 

: Depuis 1980 . depuis 1985. Le yen s'est apprécié l'excédent allemand. en marks, de M TA 
M Aie he nn dé De de 60 %, le mark de 70 Hparrap- 2%. Japonais et Allemands sont- = Gnt-BRETAGNE | 
lc dr dr port au dollar, Is ont pratiqué ils seulement coupables d'avoir 0 Sr à 

. … LTermes ‘échan ÉTATS ï monétaire stri économies assez fortes H 
è sa : ere ge ÉTATS-UNIS uze Plone prix stricte, rs re Pour hp 

LE MANAGEMENT DE LA NATION 
ET LE BONHEUR DES FRANCAIS 

e Mise à plat lucide du système étatique 
français, ce.qui en fait mieux apparaître 
les lacunes et les blocages. 
André Passeron - Le Monde Allemagne et Japon accumu- 

‘lent les excédents de balance des e L'ouvrage sera utile aux hommes poli- 
ents courants, par effet prix. tiques... comme aux Citoyens. 

mn Rois Or de 1 cages Christian Radoux - Le Progrès de 

PPRRRE RE nm [| créstion monétaire interne, limi. e Les auteurs renouvellent heureu- 
L'INFORMATIQUE tent leurs de reprise. sement le thème du “trop d'Etat”. 
Énhaaisar ft De: le volume de Le Nouvel Observateur 

RE ES 
tir leur croissance. 

e Voilà une nouvelle bible que chaque 
élu du 16 mars, national ou régional, 
devrait ne plus quitter. 
Xavier Larère - 
e Darmon et Krief taillent hardiment 
dans le gras des structures et de l'orga- 
nisation de notre pouvoir exécutif, 

Le TL: 0 E FAUSSE ROUTE 
DZ veus = 

AIN NA A3: 10 ANS? produi, Les graphiques sont pare 

A CHAMBRE DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE DE PARIS 

La micro-informatique vous intéresse ? 
| Vous souhaitez acquérir uve formation suffisante pour y faire carrière 

De nombreux distributeurs en micro informatiq
ue recrutent des vendeurs 

liaborati la Délégation à la Formation Continue, le Cyele 
Supérieur %e Fo he Pr des Forces de Vente du CESDIP et des Distribu- 

teurs sélectionnés créent une formation de : 

VENTE EN MICRO-INFORMATIQUE 
Re er Vi 

+ Corimme EAPPLER, CESDIP, - 
@2, res de Técpuell, FSOIT PARIS. «PL 2475485 68. 



ENCHÉRISSANT sur les propos da 
son ministre de l'économie at 
des finances, Jscques Chirac 

s’est demandé au forum de l'Expansion 

La chronique de Paul Fabra 

La banque centrale européenne 
toute façon. comme l'avait déjà dit son 

président, Ka Orto Poehl, fe 17 juillet 

1995, dans une conférence prononcée E] 

Paris, envisager de confier à une institu- 

von «les fonctions d'une barque cer 

si cle moment n'est pas venu pour les 

Européens d'avoir une monnaie Com 

mune à tous ». Edouard Balladur avait 

déjà la veille proposé, sur Antenne 2, ni 

plus ni moins la création d'une banque 

centrale européenne qui gérerait une 

monnaie commune, par exemple l'ECU. 

L'année 1992 nous promettait déjà 

une Communsuté sans frontières fiscales 

les droits de douane sont déjà sup- 

primés depuis 1969), f'abolition des 

anomalies juridiques qui Sont autant 

d'obstacles au libre exercice des droits 

reconnus aux Européens de s'établir 
dans le pays de leur choix et d'étendre 

sans entraves leur activité Sur tout 

l'espace communautaire. Faut-il enter 

dre que Paris est désormais prêt à met- 

tre dans la corbeille d'autres particuta- 

rismes et d'autres privilèges, en 

particulier ce privilège des privileges que 

constitue le monopole d'émission de ls 

monnaie légale conféré à la Banque de 

France ? 
D'une idée qui a déjà non seulement 

son histoire et sa mythologie mais aussi 

sa logique, on peut s'attendre qu'un 

gouvemement joue dans plusieurs des- 

seins à la fois. S'agit-il d'une nouvelle et 

plus vaste tentative pour amené f'Alte- 

magne fédérale, réputée mener une poli 

tique trop 4 restrictive » par une crainte 

démodée de l'infiation, à mettre de l'eau 

dans son vin ? Depuis longtemps, on 

pense à Paris qu'un jour aura lieu entre 

les deux pays une négociation décisive, 

dont les termek seraient à pou près les 

suivants : garanties militaires accordées 

par la France contre « concessions » 
économiques et financières faites par la 

République fédérale. Mais cela suppose 

d'abord que celle-ci demande les pre- 

mières et se trouve, d'une façon ou 

d'une autre, contrainte à accorder les 

secondes. L'occasion ne serait-elle pas 
fournie par les récents accords 
américano-russes sur le désarmement, 

qui, interprétés d'une certaine façon, 

peuvent accroître le sentiment d'insécu- 

rité en Europe en général et en Allema- 
gne en particulier ? 

Ces préoccupations ne sont pas for- 

mulées en thèmes précis. mais il n'est 

l'esprit des dirigeants français. L'expé- 

rence montre que ce genre de visées 

« stratégiques » ne résistent pas à 

l'épreuve des faits, et ne peuvent avoir 

condition : d’être assez [argement 

conçues pour surmonter les contradic- 

tions logiques ou techniques (ou 
les deux à fa fois) qu'elles peuvent ren- 
fermer. En d'autres termes, la politique 

choisie n'aura des chances de s'imposer 

que si ella est beaucoup plus qu'une 

manœuvre. 
Après la fin lamentable de l'accord du 

Louvre sur la stabilisation du dollar — à 

s'agissait à l'origine d'une initiative 

franco-américaine, — la crédibilité de ia 

politique suivie rue de Rivoli risqueit 

d'être sérieusement compromise en 

Europe. En prenant le 5 navembre der- 

nier la décision difficile de laisser la Ban- 

que de France relever ses 1aux d'inter- 

vention dans un mouvement concerté 

avec les Allemands {qui abaissèrent les 

leurs), Edouard Balladur rendait certes 
manifeste l'insuccès de la politique du 

crédit : bien que la hausse ait pu être 

effacée depuis lors, les taux restent en 

France particulièrement élevés. Mais, 
politiquement, il marquait un point 

important, montrant par ce geste que 

notre pays avait une ligne de conduite 

qu'il n'était pas prêt à abandonner à la 

première alerte un peu chaude. C'est la 

moindre des choses, dira-t-on, mais tel 

ne fut pas toujours le cas dans le passé. 

Par deux fois, en janvier 1974 puis à 
nouveau en mars 1976, la France avait 

quitté en catastrophe le serpent moné- 

taire européen, l'ancêtre de f’actuel 

SME, pour laisser filer sens gloire sa 

monnaie. 

Reste le fond da l'affaire. À Paris, on 

déclare qu'il est encore beaucoup top 

tôt pour définir un plan précis. Mais cela 

ne veut pas dire qu'on essayera pas un 

jour à Paris de forcer une décision, étant 
‘entendu que sur ce point les positions de 
Matignon et de l'Élysée ne paraissent 
pas très éloignées les unes des autres, si 

bien que le dossier ne serait pas néces- 

sairement affecté par le résultat des 

élections (mais on connaît moins bien les 

positions de Raymond Barre). Les cir- 
constances ayant changé, le parallèle 

avec 1978 n'est pes forcément de mise. 
C'est cette année-là que le conseil 

européen, sur une initiative Conjointe de 
Valéry Giscard d'Estaing et du chancelier 
Helmut Schmidt, avait créé le SME, 
entré effactivement en vigueur Îe 
13 mers 1979, li avait été expressément 

k conseil européen 

« Fonds monétaire européen ». Or, dès 
le débat de ratification devant l'Assem- 
blée nationale, à apparut que le délai de 
deux ans ne pourrait pas étre respecté, 
notamment du fait de la France. 

ICHEL DEBRÉ, avec l'appui, 
semble-tl, d'une majorité du 
RPR, s'alermait de l'e aban- 

don » d'une partie des résarves d'or de 
ta France. Le mécanisme prévu, toujours 
en vigueur, était pourtant des plus pré- 
cautionneux. Les pays participants 
devraient bien mettre à la disposition du 
nouveau système monétaire eurapéen 
{SME), le cinquième de leurs réserves en 
or et en devises, en échange de quoi ils 
recewraient des ECU, unité de compte 
composite calculée sur la base des cours 
des monnaies suivantes, par ordre 
décroissant d'importance : deutsche- 
mark, franc français, livre sterling, florin 

néerlandais, lire, franc beïgo- 
luxembourgeois, couronne danoise, punt 
irlandais, drachme. 

Mais ce transfert ne s'accompagne 
d'aucune dépossession juridique. Le 

FECOM ou Fonds européen da coopéra- 
tion monétaire, qui reçoit dans sas livres ‘ 
les dépôts correspondants en or et en 
dollars, renouvelables tous les trois 
mois, n’est pas, malgré son nom ron- 

flant, un organisme proprement dit. ! 

n'a aucune existence propre : C’est 

encore aujourd'hui un simple compte, à 
travers lequel sont réglés les soldes 
entre les pays membres. Force est de 

constater que la position du plus grand 

parti de {a droite française a changé du 

tout au tout puisqu'il Semble bien que ta 

« banque centrale » préconisée par Jac- 

ques Chirac et Edouard Balladur eurait 
première mission une mise en com 

mun d'une partie des réserves de 

change. 
Précisons, pour fixer les idées, qu'à la 

date du 8 janvier 1988 {a Bundesbank 

avait l'équivalent en doliars de 19 mi- 

fiards d'ECU, dont 10,4 milliards en 
contrepartie d'or et 8,6 millierds en 
contrepartie de dollars ; la Banque de 

France avait en ECU 12,5 milliards de 

dollars, dont 9,2 mikiards en contrepar- 

tie d'or et 3,3 mälierds en comrepartie 

de dollars. Ces sommes représentaient, 

pour chacune des deux institutions, 
20 % de leurs réserves de change. 

Laquelle des deux positions est-alle 

plus proche de la pensée de leur inspira- 

teur cornmun, celle que vient de prendre 

Edouard Balladur ou celle que défendait 

naguère Michel Debré [et dont il n'a sans 
doute pas varié} ? H n'est peut-être pas 
tout à fair inutile de poser la question 
pour ls suite du débat. Dans une reten- 
dssante conférence de presse, donnés le 
4 février 1965, le général de Gaulle avait 
préconisé le retour à l'étalon or. Laïs- 

sons de côté dans cette chronique cet 
intéressant sujet pour nous borner à 

remarquer — Ce que certains gaullistes 

se sont bien gardés de faire depuis lors 

mais ce qui ressort clairement du texte 
— que la proposition était par son auteur 
entièrement jusüfiée par le fait que « les 

monnaies des Etats de l'Europe occiden- 

tale sont aujourd'hui restaurées ». |l 
appartenait, selon lui, aux Etats de [a 
Communauté d' 

solide que recommantie le bon sens ». 
En particulier — précision capitale, — il 
était dit parle général que c'était, d'une 
zone monétaire à l'autre # qu'il faudrait 
obligatoirement procéder au règlement 
effectif en métat précieux des soldes de 
balance des paiements. 

Aujourd'hui, la Bundesbank se retran-' 
che derrière la Constitution de la Répu- 
blique fédérale pour estimer que, .de 

trale à communs était « très éloigné des 

réalités européennes », 18 concept « So 

. evant plus de questions qu'il n'en 

résout ». Cependant, quand on négociai 14 

les termes de la résolution adoptée le 

5 décembre et évoquée ci-dessus, 

“étaient les Allemands qui étaient prêts 

à épouser les projets les plus hardis. Les 
plus 
valoir l'idée d'une barque d'émission 
européenne, fonctionnant à l'instar de la 

Bundesbank, dotée somme elle d'une 

sion, impérative, d'assurer la stabilité du 
pouvoir d'achat de là monnaie. Après 

* tout,-les Allemands n'omt-s pas mieux 

réussi que la plupart des. autres pays 

dens ce domaine? Le franc, depuis 

1969, a été dévalué d'environ 75 % vis- : 
+ vis du mark. 

vers le temps sont assez habituels : ce 

ne sont pas eux qui risquent d'envenimer 

politiques d'entre eux 

dépositaire de La mis- 

Ces chargements de position à tra- 

pas douteux qu'elles sont présentes à 

Notes 
de lecture 
par Alfred Sauvy 

FERNAND BOUQUEREL 

Des origines à nos jours, 
vers une nouvelle économie 

de marché. 

Nous instruire ou nous distraire ? Le cumul est, 
certe fois, permis. C'est le film entier de l'histoire éco- 
nomique depuis Sumer qui défile devant nous ; joti 

tour de force du professeur au CPA, ce qui excusa 

quelques faiblesses ou omissions. 

La division en trois parties, simple commodité. 
Nous suivons les hommes et les techniques [te moteur 

essentiel étant l'insatisfaction}, longeons la route de la 

soie (la plus longue de l'histairel, contestons les séries 
de prix de Hamüton (du XV+* au XVII siècle), regret- 
tons l'absence des protestants, vraiment... conteste 

taires (Froumenteeu, etc.} et, plus encore, celle de la 
Perrière, antérieur à Bodin. Peut-être aussi Dutot, mer- 
cantiliste suprême, méritait-il sa place, mais comment 
se plaindre de l'oubli de quelques pierreries dans un 

tas de diamants ? 

Êt nous suivons toujours, sans POuVOIr ROuS attar- 
der devant le paysage. Quelque peu modestes, peut- 
être, la critique de la monstrueuse révocation de l'édit 
de Nantes et l'évocation de la perte de l'Amérique du 
Nord, mais ce sont les techniques et les hommes que 

il est bien là, Turgot, maïs sans Necker ; non moins 
présent, Malthus, sujet d'une si grande fécondité. 
Armé de son paradoxe, Saint-Simon est le « héraut 
d'armes » de cat êtra étrange qu'on a appelé l'entre- 
preneur, Deux agréables surprises : la population n'est 
pas oubliée et nous laissons de côté les cycles mythi- 
ques de Kondratief. 

Est-il plaisant ou déprimant de retomber, de si haut, 
dans nos hypermarchés ? inévitable, en tout cas. Un 
essai méritant, mais timide, sur l'emploi sert de garni- 
ture, mais absante, una fois de plus, la notion vitale de 
besoin. Elle est bien da notre époque, ls nano- 
seconde, mais la marché racourt à des multiples 
sérieux. Seulement, avons-nous accompli un véritable 
progrès en remplaçant notre vieux rabais par le mal- 
sonnant et prétentieux discount ? En conclusion, 
crainte d'interventions d'éléphants dans ca jeu de por- 
celaines. À 

Un bon point aussi : le si précieux et si rare index 
des noms cités. l 

*« Editions Ouest-France 1986, 23 cm, 288 pages, 98 F. 

DAVID L. BRADFORD 
ET ALLAN R. COHEN 

Gérer pour vaincre 

Combien téméraire serait de penser que l’on peut 
apprendre à gérer una entreprise comme on apprend à 
jover du violon. Non seulement à s'agit catte fois 
d'hammes, mais le système de relations se modifie lui- 

même, en dehors même des techniques. L'art de la 

gestion est, de ce fait, constamment remis, si l'on ose 
dire, en Chantier. 

fl ne s'agit pas, ici, de traiter Le sujet, en utilisant la 

seule critique, au détriment de la construction. Le pro- 

fesseur de Stanford et celui de Babson ont dû sévère- 

ment débattre entre eux pour rédiger nombre de pas- 

sages délicats. 1 peut être de diverses sortes, te 

manager, et jouer plusieurs rôles : orchestrateur (sic), 
en garde contre l’ « héroïsme », révélateur (divei 

exemples de coliaboration sont donnés}. dass 

Un objectif 
8’ objectif suprôme, à l'opposé des théories contem- 
poraines, permet à des subalternes de prendre des ini- 

tiatives. Et si, pour des raisons techniques, il faut 

modifier l'objectif, mieux vaut faire appel à un nouveau 

leader. 

« Tirer le meilleur de chacun. » Qui le contestera ? 

Mais que de chemins possibles ! Un exemple est donné 

de la façon d'atteindre un objectif fondamental. Nous 

suivons sans peine, dans l'impossibilité de suggérer 

une autre voie. Et cependant, malgré la muitiplicité 

des exemples, nous nous sentons aussi incapables de 

gérer qu'un candidat pilote d'hélicoptère ayant parfai- 

tement assimilé l'ouvrage clef sur ia conduite de cet 

engin. 
Un chapitre spécial nous montre comment se ürer 

de cas difficiles, appelés paradoxes ou conditions 

paradoxales. En annexe, un curieux Questionnaire 

{trente-sept questions) posé à tout salarié au sujet de 

la façon dont son patron se conduit vis-à-vis de lui. 

Cet ouvrage peut servir un chef déjà expérimenté, 

mais ne saurait suffire à un homme sans expérience. . 

Bibliographie en langue anglaise. Bonne traduction 

d'Emmanuelle Deveux, parfois trop fittérale cepen- 
. dant. 

% Presses universitaires de France, Paris, 1987, 22 tm. 
243 pages, 138 F. 

MARC ROUSSET 

Pour le renouveau de l'entreprise 
La France au travail 

Fort courte alle est, mais significative, la préface du 

discret Raymond Barre, et elle pourrait encore se résu- 

mer par les mots : courage, travail, sens de l'action. 

Plus brève encore, l'introduction, qui se termine sans 

équivoque : # Plutôt que des business schools », il 
nous faut des « fégionnaires de l'industrie ». 

Nous voilà prévenus, du moins nous le Crayons, 
mais le Paris-Dakar ne fait que commencer. Sans allu- 

sion péjorative, nous nous trouvons devant un € pour 

lasch » où l'industrie est loin d'être la seule cha. 

Classique, le thème initisl : les diplômes sont peut-être 
producteurs de revenus, msis non de richesses.” 
Encore faut-il l'agressivité : {a vraie machine, c'est 
celle à retrousser les manches. Et déjà sont attaqués 
aussi bien le laxisrne que l'économétrie. 

Aucune limite à notre vayage, ni dans le temps ni 
dans l’espace : à peine sortis de chez Michelin, nous 
voilà lancés vers le Québec ét la Louisians (traités 
assez légèrement, le facteur décisif n'ayant pas été la 

Mais voici une liste de conquérants français 
contemporains, propre à nous permettre d'attendre 
les autres chocs. Le courage est couramment sacrifié. 
chez nous, à l'intelligence, comme le dénonçait déjà 
l'un peu oublié G. Le Ban, au début du siècie. Du cou- 
rage, il en fait preuve, l'auteur, en dénonçant le niveau 
excessif des salaires au détriment de l'investissement. 
C'était cependant l’occasion — manquée — de repps- 
jer le farneux emeniement M'alon qui rOmpeR a Eyeie 

Comment s'affranchir sans quitter l'économie ? Et 
nous voilà devant de nouveaux champs, l'immigration, 
l'islam, le refus de l'enfant, la langue, si mal défendus 
per de nombreux Français, la danse, [à nouveñs 

peut en cacher un autre : le concept 

« sociéré de consommation », le vieillissement, l'avion 

Paris-New-York en une heure (sic} et bien plus encore, 
sans même parier du poème en faveur de la jeunesse, 
attribué au général Mac Arthur. 

Le profond, le sévère, sont malheureusement dilués 

dans une masse sans contour ferme. « Tout le monde 
préfère vivre cent ans comme un mouton qu'un jour 

comme un lion ls Est-ce un reproche ou uns belle 
question pour un sondage ? 

La matière d’une bibliothèque : une lecture repo- 
sante ou iritante. Tout est permis. NT RU à 

% Albarros, Paris 1987, 24 cm, 186 pages, 90 F. 

J.-J. CAUBET 

- Ne chômons plus. inventons ! 

Qui pourrait s'opposer à une telle devise, à un tel 
mot d'ordre ? Encore faut-il trouver les moyens de ses 
fins. En dépit des progrès accomplis par nos cabinets 
de brevets, le faible nombre de brevets français est 

dénoncé par les hommes d'Etat eux-mêmes. 
Sans nous attarder sur les singuliers verrous cités 

par f’auteur : Colbert, Descartes et Auguste Comte, 

nous préférons l'entendre traiter l'inventeur de naïf, 

d'émotif, ‘d'intuitif ; d n'est pas nécessairement un 

Collection 
. Mondes en devenir 

LE SYSTÈME 
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EUROPÉEN 
M. F. LABOUZ 

14 x 20 cm - 344 p.-127F 
Des réponses aux questions 
touchant le devenir de la CEE 

Editions Berger-Levrault 

Le Louvre 
7 visages 

d'un musée : 

peut avoir sur nos Chercheurs la mañrise’ Volontaire 

ES 
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NIVEAU DEUG, DUT, BTS. 

Paiorsz- uit ant éciateu
 ur 

Jun müsée” || © UN NOUVEAU METIER : 
15 ASSISTANTE EUROPÉENNE 

Formation 
Sen Californie où en Allemagne, 5 en entreprise débouch 

sur 3 diplômes reconnus par les professionnels. Se 

ECOLE SUPÉRIEURE D'ASSISTANTES DE MANAGEMENT 

ESAM 
Ï Bon à retourner à ESAM 83, av. de Vékers 75017 Paris. - Tél. : 47-66-54-22 L. 

intitulé : « Conclusion. Quoi faire ? » sic}. À titre 
d'exemple, le législateur doit demander des 
plus étroites antre les laboratoires et les usines. R faut 
aussi visualiser, eur un écran, les ondes émises par 

notre cerveau et maîrisées par la volonté, moyennant 
un simple entrainement, accessible à tous. 

Arnéricains et Japonais n'utilisent-is pas ce pro- 
cédé dans de nomixeuses universités ? «À serait 

des divers états de la conscience. RE 
Tous les médias doivent être mobiisés (quelle 

En jusion, il existe des. gi inévuisabt 

de travañ, mais nous sommes un peuple brave, enfoui 
saus la sécurité administrative. « Les PME sont écra- 
sées d'impôts... », et, cependant, une taxe parafiscale 
de 1 à 2 % du chiffre d'affaires n'en est pas moins 
proposés. Nous voilà ravenus au choix, proprement 
politique, des sacrifices. | è 

Précieux index des noms cités. 

* Editions Resiac Montsurs France 1987, 
179 pages, 75 F. : A: 
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Le Carnet du Monde 
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à venir), il Envies d'ajouter Cisire-Noëlle ; ses enfants, 
1987 les commandes de quatorze et Pierre-Yves LAMBERT MP Virginie JOUFFROY, surveou à Bayonne dans sa cent uaième : . : 
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seule année. C'est le cas pour les | Pèrc-Lachaise. Le Me Serse Maus no Est 1940 1 néçoci à Genève réunie | Que tous les anciens el amis se sou- 

Cet avis tient hou de faire-part. M. oz Me Bernard Maus création de la Cs française, Tout au | Viennent. 
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Ses frères, sœur, belles-sœurs, beanx- surveau le 7 janvier 1988, à l'age de M: Pierre Vincent, décédée Le Ier janvi sé 
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Economie 
La crainte des interventions des banques centrales calme la spéculation sur le dollar 

. Wail Street s’est une fois de ples révélé le maillon tement Ilmmdi, se redresse et termine la séance à la deruière preuve. Lors une interview radiodiffnsée, 

faïble de ia chaîne ininterrompue des places financières, 12850 yens le dimanche 10 janvier, M. Bangemann a affirmé qu'il 

Tokyo coufirmant pour sa part une bonne s0liñté sous Les marchés européens s’alignaient à leur tour sur  Pexistalt ancun «accord secrel» eu nie 
bante surveillance des antorités japonaises, Mais, dans cette attitude prudente, et La devise américaine s'échan- Etats-Unis et le Jnpon pour soutenir Je - Si. 
pue mimeephère lens, las opérateers (out je dos ronÿ. geait, dans Ia matinée du 11 janvier, ä 128,25 yens, gui our sa 

semaine qui s'est ouverte, lundi 11 jauvier, s’annon-  1,6360 mark, comme vendredi soir à New-York, et LE Len Lésor, oi: rue, ren 

SOMMAIRE — 

“: ‘La BoursS de Tokyo 
a été orientée .à ja 

lundi 11. jan-: 
vier. L'indice Nikkeï 
perdant près de 
300 yens après la 
chute enregistrée à 
Walt Street vendredi 
(ire ci-dessous}. 
MA New-York, le 

informatique 
de. ‘ transmission 
d'ordres à de nouveau 
été mis en cause (lire 
Ci-dessous 

< son un entraînent 
Toujours pessimistes sur l’évolution de la conjoncture L'expectative générale se poursuivra jusqu'à nétaires semble écartée, à court terme tout 

Les friands pour influer de centrales 
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Vos pli set le C Agricole 

Les éleveurs 

de SICAV or 

À l'expiration de l'emprunt 7 % 1973, l'or 
constitue plus que jamais un placement à pour- 
suivre. Pas seulement parce que la conjoncture 
fait briller les valeurs-refuges. L'or est aussi un 
composant moderne des technologies avancées. 
C'est l'avenir. 
Mais comment être bien placé dans un domaine 
où la demande est si forte ? 

Les éleveurs de SICAV de Ségespar titres, 
filiale du Crédit Agricole spécialisée dans la 
création et la gestion de SICAV et FCP, ontanti- 
cipé pour vous avec les moyens de la première 
banque française. 
Îs vous proposent aujourd’hui un placement 

collectif, géré et accessible, investi dans le meil- 
leur des valeurs or : la SICAV Oraction, 

Oraction 

investie en actions, obligations et autres 
françaises ou étrangères, liées à la pro- 

duction ou au commerce de l'or et des autres 
métaux précieux, Oraction est axée sur la plus- 
value du capital, à moyen et fong terme. 

Ne manquez pss les conditions préféren- 
üelles d'ouverture de la souscription. 

Dans nos 10.000 agences et bureaux, profitez 
de la compétence du Crédit Agricole. 

CLÉ crévrracricoie y 

es 

Le bon sens en action 
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SOCIAL 
L'emploi féminin progresse constamment 

. Base 100 « amnee precedeme ‘ s 

Î 1985 1986 1981 1982 1977 1978 1973 1980 

ÉVOLUTION DE L'EMPLOI PAR SEXE 

Alors que le niveau de chômage atteint par les femmes est toujours 
supérieur à celui des hommes, l'évolution de l'emploi, sur dix années, 
aboutit à !la constatation inverse. L'emploi féminin s'est davantage 
développé que l'emploi masculin. D'un décompte à l'antre, effectué par 
T'UNEDIC sur la base des cotisations des salariès à l'assurance-chômage, 
le nombre de femmes au trarail est en progression. Sauf en 
1984, où elles ont perdu 16 298 postes de travail. Au contraire, les emplois 
occupés par les hommes sont en constante régression, à l'exception d'une 
année. 11 faut en effet remonter à 1979 pour voir angmenter les effectifs 
salariés masculins (+ 31 193). 

Le paradoxe s'explique. De plus en plus nombreuses sont les femmes 
qui recherchent activement un emploi Le phénomène est connu. qui 
explique pour partie la croissance de ka popula! tion active française. Mais 
toutes ne trouvent pas du travail en proportion de leur demande, et les 
inscriptions à l'ANPE augmentent. 

Parallèlement. les secteurs traditionnellement masculins connaissent 
les restructurations ou la crise. comme c'est le cas dans l'industrie et le 
bâtiment (205000 emplois perdus en 19841. En revanche, les secteurs 
d'activité plus féminisés continuent de croître. Toutefois, l'emploi féminin 
n'est pas de même nature, On y trouve davantage de travail à temps partiel, 
de contrats à durée déterminée et d'intérim. 

{Source : UNEDIC.) 

EN BREF 
© Grève suspendue à Chama- 

lières. — A l'issue d'une assemblée 
générale le vendredi 8 janvier, et de 
l'échec des journées d'action «ser- 
vice par Service », les syndicalistes 
ICGT, CFDT, FO et autonomes) de 
l'imprimerie de la Banque de France à 
Chamalières {Puy-de-Dôme} ont 
décidé de suspendre leur mouve- 
ment, Toutefois, ils n'ont pas encore 
prévu de laisser sortir les camions de 
billets neufs bloqués depuis le début 
de la grève, au mais de novembre. 
M. Jean-Pierre Mignot, le médiateur 
nommé le 17 décembre par le prési- 
dent du tribunal de grande instance 
de Paris, dont remettre son rapport 
mardi 12 janvier. 

@ «SOS Emploi» demandera 
le redressement judiciaire. — Cou- 
pable de deux infractions à la législa- 
tion, relevées par l'inspection du tra- 
vail le Monde du 5 décembre), 
l'association «SOS Emplois de 
Nantes {Loire-Atlantique} a déposé 
son bilan le 10 décembre dernier. 
Son standard téléphonique {numéro 
vert} ne répond plus. Son animateur 
avait fait la grève de la faim et 8 
récemment fait savoir qu'il demande- 
rait à bénéficier des dispositions du 
redressement judiciaire. Le tribunal 
des prud'hommes l'a condamné, le 
6 janvier, à verser plus de 38000 F à 
six personnes licenciées. Une 
enquête financière est effectuée par 
Ja police judiciaire, le dossier ayant 
été transmis au parquet. . 

© Confiit social entre la CGT 
et la CFDT. — Une grève Se poursuit 
depuis le 5 janvier à la maison 
d'enfants «L'Avenir social » à Orge- 
mont (Essonne) où les négociations 
ont échoué, le 9 janvier. Le conflit 
oppose le conseil d'administration 
d'une association gérée par la CGT à 
trente-deux éducateurs, syndiqués à 
la CFDT. Ces derniers reprochent à 
leurs employeurs de muluplier les 
pressions et de favoriser l'ambauche 
de militants cégétistes pour modifier 
la situation. Deux procédures de 
licenciement, à l'encontre de l'adjoint 
au directeur et d'une psychologue, 
ont été annoncées qui empêchent 
actuellement toute discussion « Sur le 
fond », disent les grévistes. 

® Licenciement annulé chez 
Boussac-Saint-Frères. — Le minis- 
tre des affaires sociales et de 
l'emploi vient d'annuler l'autorisation 
de licenciement donnée le 31 juillet 
1987 pour M. Henri Deroo. syndica- 
liste CFDT, secrétaire du comité cen- 
tral d'entreprise de Boussac-Saint- 
Frères. Celle-ci était intervenue dans 
le cadre de licenciements économi- 
ques à l'occasion du transfert de 
l'usine de filature et de tissage 
{notamment de lin} de Pérenchies 
(Nord) à Neuville-en-Ferrain. Délégué 
au comité d'établissement de Péren- 
Chies, responsable du syndicat 
d'Armentières-Pérenchies, M. Deroa 
est membre du bureau régional et du 
conseil national de la Fédération 
habillement cuir-textile  (Hacuitex) 
CFDT. 

Economie 

TRANSPORTS 

La grère des navigants 
est suspendue, fe fui 11 et mardi 12 janvier, et Le 
trafic sera assuré normalement. En effet, le Syndicat 
mational des pilotes de ligne (SNPL), le Syndicat des 
püotes de l'aviation civile (SPAC) et le Syndicat 
national des officiers mécaniciens de l'aviation civile 
{SNOMAC) ont préféré assigner le président d'Air 
Inter devant le tribunal des référés d'Evry (Essonne) 
pour non-respect des dispositions légales en matière 

POINT DE VUE 

La grève suspen 
ts de La ie Air Inter 

Era ci-dessous. 

due à Air Inter 
de préavis de grève. Le mouvement de grève pourait | | . : 

Sr déclenche du mercredf 13 au vendredi 19 jamvier, | à une baisse des prix 
-comme les syndicats en avaient Fintention pour obte- 

mir que les futurs Airbus 4-320, conçus pour être 

équipages de trois personnes. 
M. Gilbert Gantier, député de Paris, dénonce 

cette attitude conservatrice dans Le point de vue qu'on 

Pilotes d’avion ou cochers de fiacre ? 
per GILBERT GANTIER 
député de Paris (UDF}, 
vice-président 
de la commission des finances 
de l’Assemblée nationale, 
rapporteur spécial 
du budget de l'aviation civile. 

U moment où menace la dou- 
zième grève des pilotes d'Air 
Inter en moins d'un an, au 

mornent où l'une des chaînes natio- 
nales de télévision donne longue- 
ment la parole. dans son journal de 
20 heures, à l'un des représentants 
syndicaux qui anime le mouvement, 
je pense, puisqu'il s'agit d'argent, 
que le rapporteur spécial du budget 
de l'aviation civile à la commission 
des finances de l'Assemblée natio- 
nale ne ferait pas son devoir s'il ne 
disait pas ce qu'il pense de cette 
mascarade. 

Dans le rapport que j'ai présenté 
en séance publique le 4 novembre 
dernier, j'avais écrit : « Certaines 
grèves irresponsables, comme caille 
motivée par le refus du pilotage à 
deux des Airbus A-320. laissent {...) 
mal augurer de l'avenir de notre 
transport aérien. S'agissant d'Air 
inter, cette grève est d'autant plus 
surrésliste qu'elle s été menée psr 
des pilotes qui sont probablement 
parmi les mieux payés du monde et 
qui ont pour tâche d'assurer la des- 

serte de quelques-unes des lignes les 
Plus courtes actuelement en ser- 
vice. » 

Aucune contradiction n'a été 

Que. par Suite d'abesrations passées 
de la direction d'Air Inter, le pilote 
qui nous a raconté par le truchement 
du petit écran des histoires à faire 

Toulouse. où s'effectue le montage 
final de l'Airbus, mais aussi à Seattle, 
dans les usines de la puissante 
Boeing tion, où j'ai visité l'été 
dernier la chaïne de production du 

certe fin de siècle dont les plus pres- 
tigieuses compagnies du monde 
attendent avec impatience les pre- 
mières livraisons. Et qui, bien 

piloters «à deux», 
comme tous les nouveaux avions 

Il est donc plus que temps de tor- 
dre le cou à cet affreux canard du 

«danger du pilotage à deux de 
l'Aïrbus A-320» qui n'est avancé 
que per des privilégiés aussi äpres à 
défenire leurs intérêts catégorels 
que les-«pilotes» — quelle. coïnci- 
dence} — du canal de Suez, qui affr- 
maient, en 1956. que les Egyptiens 
ne Sauraient jamais atteindre Jeur 
exceptionnel niveau de compétence ! 

H est plus que temps de rappeler 
que si les charges salariales ne repré- 
sentent que le cinquième du compte 
d'exploitation à Singapore Aïines et 
Je quart à British Airways, elles 
dépassent le tiers dans les comps- 
gnies françaises, et que ce lourd han- 
dicap risque de tuer nos compagnies 
aériennes si elles ne réalisent pas 
rapidement d'énormes progrès de 
productivité. 

il est plus que temps de dénoncer 
une campagne d'intoxication qui fin 
raït, s'il n'y était mis bon ordre, par 
nuire à l'image même de l'Arbus 
A-320, appareil d'avant-garde qui 
honore la construction aéronautique 
européenne, et spécislement fran- 
çaise. 

Si tes pitotes d'Air Inter avaient 
été cochers de fiacra en 1900, c'est 
en fiacres — et non pas en taxis 
Renauit — que Gallieni aurait dû 
transporter nos soldats sur la 
Marne. Et nous aurions perdu la 
guerre dès septembre 1914. 

La Compagnie générale maritime réorganise 
sa stratégie dans le Pacifique 

Le groupe public de la Compa- 
gnie ebnerile marilime (CGM). qui 
est le principal armement français, 
modifie sa stratégie et réorganise La 
desserte des lignes dans le Pacifique, 
entre l’Europe. la Nouveile- 
Calédonie et Tahiti d'une part, 
l'Australie et la Nouvelle- 
d'autre part. 

Après avoir obtenu l'accord de 
rincipe des autorités de tutelle, la 
ompagnie, que dirigent 

MM. Claude Abraham et Jacques 
Ribière, va racheter à la Tra 
tic suédoise la ligne que cette der- 
nière exploite entre la Nouvelle- 
Zélande et l'Australie et la côte 
ouest des Etais-Unis. Seront 
rachetés aussi les trois navires qui 
sont actuellement en service. 

Dans cette opération d'acquisition 
- plus de 7 milliards de francs de 
chiffre d'affaires, une quarantaine 
de navires en propriété — est ass0- 
ciée à lité avec la société fran- 
ge Sofrana, solidement installée 

le Pacifique et dans le capital 
de laquelle le groupe Deimas- 

AVIS FINANCIERS DES SOCIÉTÉS 

BULL ps Le Conseil d'Administration de la Compagnie des 
Machines BULL du 3 décembre 1987 a mis en œuvre 

roupement des actions constituant son capital 
et a décidé de l'augmentation de ce dernier. 

REGROUPEMENT DES ACTIONS 
il s'effectuera par voie d'échange à compter du 22 décembre 1987 
à raison de 1 action regroupée de F 120 nominal 

contre 5 actions de F 24 nominal 
{ex droit de souscription à l'augmentgtion de copital décrite ci-après) 

Surcompensation : Les actionnaires ne détenant pas avant le 
22 décembre 1987 un nombre d'actions anciennes multiple de 5 
pourront acheter ou vendre leurs rompus en exonération de tous frais 
au cours moyen de la semaine précédant l'ordre. 
Le 22 décembre 1989, les actions anciennes non présentées au 
regroupement seront rayées de la Cote et perdront leur droit devote. 

AUGMENTATION DE CAPITAL 
Emission au prix de 127 francs 
de 1 action nouvelle de F 120 nominal - jouissance janvier 1987 
pour 20 actions anciennes de F 24 nominal. 
Les souscriptions sont reçues à titre irréductible et à titre réductible à 
du 22 décembre 1987 au 29 janvier 1988 inclus. ë 
Une note d'informalion qui a recu le iso COB N° 87463 du 08/12/87 
peut étre oblenué sans frans. au Srege Sociol, 121 ovenue Malakoff, 
75116 Paris el oupres des Etablissements chorgés des opéraions. 
BALO des 07/12/87 e1 14/12/87. 

Vieljeux, un autre armement fran- 
çais prestigieux, a pris récernment 
une participation importante. Si 
toutes les autorisations des gouver- 
nements concernés et des parte- 
vaires commerciaux sont obtenues, 
l'accord prendrait effet le 31 mars 
au plus tard. 

L'exploitation de ce_ tronçon 
Australie-côte ouest des Etats-Unis 
(sur lequel les navires transportent 
du bois, de la laine, de la viande, des 

papier 
permettrait à la CGM non seule- 
ment d'étendre son fonds de com- 
merce dans une zone en forte expan- 
sion économique mais aussi 
d'organiser entre et la Cali- 
fornie. via Nouméa, Papeete et 
l'Australie, une sorte de ligne autour 
du monde (1j. 

La CGM envisage de faire 
« riper » les trois naviresede La Tran- 
satlantic suédoise sur la ligne 
Europe-Tahiti qu'elle exploite en 
propre au sein d'une conférence 
d'amateurs mais où [a concurrence 

est exacerbée et où elle perd de 
l'argent Ces navires seraient placés 
sous pavillon français et remplace 
raient quatre autres cargos rançais 
qui font aujourd'hui le trafic. Soit 
pour là CGM une économie d'un 
navire ainsi que des marins et offi- 
ciers y afférents. Quant à la ligne 
Australie-Californie, elle serait alors 

loitée avec des navires 
rêtés, ee 
Une stratégie qui, commerciale- 

ment, ne peut qu'être applaudie 
d'autant qu'elle illustre une coopéra- 
tion intelligente et ane diversifica- 
tion entre deux grands armateurs 
français. Mais sur le plan social, par 
combien de pertes d'emplois se 
traduira-t-efle ? Et combien coûtera 
t-elle à la CGM dont les finances 
sont loin d'êtres florissantes ? - 

FRANÇOIS GROSRICHARD. 

(1) La CGM est en effet te 
aussi entre l'Eu et la côte est- 
américaine au sein du consortium Atlan- 
tic Conteners Lines (ACL). 

| ÉNERGE 

| L’Arabie saoudite 
ouvre la voie 

du pétrole 
(Suite de la première page} 

Les quatre compagnies conti- 

nuent d'enlever les volumes 
prévus eu le facturent au prix offi 

ciel, mais ne payent de fait qu uit 

ix en ligne avec le marché, sous 

herve d'un ajustement ultérieur 

dont la date n'est pas précisée. Ce 

| faisant, l'Arabie saoudite se barne 
j à suivre l'exemple d'une majorité 

de pays membres de l'OPEP, qui. 

l'iran en tête, sont contraints pour 

1 écouler leur brut de pratiquer des 
! rabais de fait par rapport aux prix 
! officiels, supérieurs depuis le 
| début du mois de décembre de 2 à 
| 3 dollars au cours du marché, 
i Mais l'Arabie saoudite, pre- 
{ mier producteur du cartel et prin- 
; Gipal exportateur mondial, a un 
| poids que n'ont pas ses paric- 
| maires. Traditiommel garant de La 
{ discipline au sein des treize pays. 
} le royaume reste, et de loin, bien 
| qu'il s'en défende. le gardien des 
| prix mondiaux du pétrole, dont les 
1 décisions, aussitôt imitées, ont un 
impact majeur sur Je marché 
| pétrolier. 
| Depuis le semi-échec de ke 
Î conférence de l'OPEP à Vienne, 
Île 14 décembre dernier, Le mar- 
\ ché. hésitant, gueltait sa conduite, 
: Le fragile accord conclu entre tes 
itreize pays n'avait en effet, 
{ compte tenu des perspectives du 
\ marché, qu'une seule chance de 

ir à stabiliser les cours : si 
l'Arabie saoudite et ses alliés du 

{ Golfe acceptaient de faisser chu- 
| ter leur production pour rééquili- 
!brer le marché, en appliquant, 
| quoi qu'il leur en coûte. les prix 
| officiels, quitte à laisser les ache- 
| teurs se détourner momentané- 
! ment. La déclaration du Conseil 
de coopération du Golfe, réaffir- 
mant au début de janvier son atta- 
chement à la défense du prix offi- 
ciel de 18 dollars, avait 
moinentanément rassuré les opé- 
rateurs. 

Le changement de politique 
commerciale de Ryad devrait rui- 
ner cet espoir. En concluant des | - SE 

q 
tout décidé à défendre sa part du 
marché, quelles qu'en soient les 
conséquences sur les prix mon- 
diaux. «Nous sommes un pays 
comme les autres », ont répêté à 
plusieurs reprises les dirigeants 
saoudiens depuis l'automne, assu- 
rant qu'ils ne ient les 
accords et Ja discipline du cartel 
qu'autent que leurs partenaires le 
feraient. : 

En appliquant, comme les 
autres, des rabais pour maintenir 
son rythme d'extraction, l'Arabie 
saoudite met donc ses avertisse- 
ments en pratique. Comme elle 
l'avait fait en 1985... 

; VÉRONIQUE MAURUS. 

Chômage 

Augmentation en RFA... 
Le nombre des chômeurs en RFA 

fédéral du travaï. Toutefois, par rap- 
port à décembre 1986, 90 000 per- 
sonnes supplémentaires sont sans 
empioi (+ 4 %). Le taux de chômage 
calculé sur l'ensemble de la popula- 
tion active est ainsi passé à 8,2 % en 

L, 

RFA — a atteint pour sa part 9,2% 
en décembre, contre 8,5 % en 
novembre et 8,3% un an aupara- 
vent. 

…… baisse aux États-Unis 

chômage était de 5,9 %. Selon le 
département du travail, quelque 
3 müilkons d'emplois ont été créés en 
1987 et. pour le seul mois da 
décembre. deux cent trente-cinq 
mille personnes ont trouvé un 
emploi 

Tourisme en France 

Un solde positif en recul 
. Le solde posiuf de le balance tou- 

ristique française a diminué, en 
1987, revenant de 31,5 milliards de 
francs en 1985 et 22 milliards de 

francs en 1986 à une somme com- 
prise entre 18 milliards et. 20 mf- 

années à venir car les Français se 
rendent de plus en plus à l'étranger. 

Consommation 

Haut niveau en France. 
malgré le recul 
de novembre 
La consommation des ménages en 

produits manufacturés a, selon 
l'indice INSEE, reculé de 3,5% en 
novembre (— 1,5% si l'on exaut 
l'automobile}. Mais, en octobre, 
s'était ï très forte pous- 

L'é grand pubhe est 
orientés à la hausse, tandis que 
l'éle est en recul mar- 
qué. ; 

BOURSE 
Une semaine à risques ? 

3015 TAPEZ LEMONDE 

Marché automobile 

japonais 

importations 

en hausse de 43 % 
Les importations d'automobiles au 

Japon ont augmenté de 43% en 
1987, pour atteindre le chiffre da 
97 750 unités, grêce à la hausse du 
yen et aux mesures gouvernemen- 

mandes : Volkswagen (23 740 voi 
tures, + 47,8 %): BMW (21 015 
voïtures, + 37,6%); Mercades- 
Benz (18 749 unités, + 35,7 %): 
Audi (6771 unités, + 67,9 %). 
Cette meilleure pénétration des auto- 
mobiles étrangères à doit êve relativi- 
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Une opération « pointue » de PSA 
Le groupe PSA vient de réaliser 

une opération financière qui consti- 
tue une première en France, bien 
qu'elle soit déjà pratiquée aux Etats- 
Unis sous le nom d'-insubstance 
defeasance », Cette opération. effec- 
tuée dans le cadre du programme de 
réduction de sa dette par PSA 
{27 milliards de francs maintenant 
conire 30.5 milliards fin 1986 et 
33 milliards en 1984) porte sur un 
emprunt obligataire de 1 milliard de 
francs, émis en 1983 à 11.50% ct 
remboursable en totalité en octobre 
1991. 
PSA pouvait le rembourser en 

France par offre publique de rachat, 
mais cette procédure est cobleuse en 
frais et elle est aléatoire : on ne rêus- 
sit jamais à récupérer tous les titres. 
Le croupe automobile a préféré 
confier à une société étrangère 
(américaine) spécialement consti- 
tuée à cet effet (irust) le soin 
d'assurer le service et le rembourse- 

ment de l'emprunt qui sort ainsi de 
son bilan, PSA restant toutefois res- 
ponsable de l'exécution des engage- 
ments. 
A cet effet. Peugeot transfère de 

manière irrévocable à ce trust un 
portefeuille de titres émis ou 
garantis par l'Etat et composé de 
manière à ce que les flux d'intérêts 
et de remboursement de capital 
auquel il donne lieu soient rigoureu- 
sement identiques à ceux de la dette 
choisie. 

Réalisée avec le concours de la 
Banque Morgan, sur une idée des 
réviseurs internationaux de PSA, 
cette opération permet de sortir plus 
commodément une dette du bilan, 
avec le même effet et les mêmes 
conséquences comptables qu'un 
remboursement «sec». Une telle 
initiative pourrait être imitée par 
d'autres grands groupes français. 

FR 

Les privatisations ont rapporté 
66,7 milliards de francs à l'Etat en 1987 

Le montant des recettes tirées. en 
1987, des opérations de privatisation 
réalisées par l'Etat a totalisé 
66.7 milliards de francs, a annoncé, 
le dimanche 10 janvier. le ministère 
de l'économie. des finances et de la 
privatisation. Cette somme porte à 
70.8 milliards de francs les recettes 
globales de la privatisation pour les 
deux années 1986-1987 arrélées au 
29 dévembre dernier. 

Le gouvernement aura privilégié 
le désendettement de l'Etat grâce à 
ces rentrées : 45.9 milliards de 
francs ont été consacrés à cet objec- 
tif à raison de 40.6 milliards pour La 
dette ordinaire et de 5.3 milliards au 
titre de la dette issue des nationali- 
sations. Les 20.5 milliards restants 
{soit 29%) ont été affectés à des 
dotations en capital des entreprises 
publiques. 

Parmi celles qui ont été d'ores et 
déjà versées (12,8 milliards de 

francs) figurent les 43 milliards 
versés à l'occasion d'augmentations 
de capital lors des privatisations de 
le CGE. Suez et Sogenal. Figurent 
également à ce titre Cdf Chimie 
pour 3 milliards, la sidérurgie pour 
3,7 milliards. la SNCF pour 1,4 mil- 
liard. Les prochaines dotations 
{8 milliards de francs) seront répar- 
ties entre Renauit (1.8 milliard), la 
SNCF (1.7 milliard), les autoroutes 
{700 millions). 

Pour l'ensemble de 1987. le minis 
ire des finances a signé, le 
29 décembre. un arrêté majorant de 
5.264 milliards de francs les précé- 
dentes évaluations de recette du 
compte de privatisation. Ce supplé- 
menti de recette a été affecté à hau- 
teur de 1.954 milliard à [a Caisse 
d'amortissement de Ia dette publi- 
que (ADEP). déjà créditée de 
7,5 milliards le 11 décembre. 

Dette extérieure : 
382,1 milliards de francs 

La dette extérieure brute de la 
France à moyen et à long terme 
atteignait. au 30 septembre dernier, 
3821 milliards de francs, soit une 
réduction de 9,5 milliards de francs 
par rapport au 30 juin 1987 et de 
37.5 milliards de francs en un an. 

Le ministère de l'économie et des 
finances. qui fournit ces chiffres, 
précise qu'ils ont été calculés sur la 
base d'un dollar à 6.12 F et que, en 
devises, la dette extérieure repré- 
sente 62,5 milliards de dollars. 

Les créances de la France sur Les 
pays étrangers atteignaient fin sep- 
tembre 324,6 milliards de francs et 
l'endettement net (endettement 
brut moins créances) 57,5 milliards 
de francs. Mais ce chiffre n'est pas 
très significatif puisque beaucoup de 
pays débiteurs du tiers-monde sont 
peu solvables. Un peu plus du tiers 
de la dette extérieure de ia France 
est libellée en dollars (34,6% exac- 
tement}, le reste étant libellé en DM 
(10.6 %).en ECU (12,1%), . 
(10,5 DAS et en (219 Suloses 
(69%). 

4, à 

ÉTÉS 

SOPAGRI 
Le conseil d'administration de la société Sopagri, réuni le 28 décembre 1987, 

sous la présidence de M. Michel Horps, a approuvé l'entrée de Sopagri, à hauteur de 
6%, dans le capital de la société Barry SA. 

Cette participation devrait permettre à Sopagri d'accompagner le développe- 
ment promenieur de celle importante affaire, spécialisée dans la transformation des 
fèves de cacao, et qui occupe Le troisième rang mondial dans son secteur. 

Le conseil d'administration a, d'autre part, constaté que Sopegri dispose de 
«liquidités + ou quasiiquidités, su montant supérieur à 200 , €t 40 % de 
l'actif net économique de La sociét 

Le conseil indique d'ores et déjà que le bénéfice de l'année 1987, atteindre 
le résultat net de l'exercice 1986, qui avait élé marqué par La cession de La participa- 
tion dans Générale Biscuit, sera ea neite augmenialion sur le résultat de J'exercice 
1985 et le résulLat courant de l'exercice 1986. 

306,72 F (299.85 F le 15-12-87). 

15-12-87). 

— Obligations : 18,61 % : 

_- Actions:36.13%; 
— Titres aon cotés : 16,33 &. 
— Disponibilirés : 14,50 %- 

d'actions et d'obligations. 

© aasras 
IMETAL fait savoir qu'elle à cédé 

auprès de diverses institulions britanni- 

ques le solde des imtéréts qu'elle déte- 
nait dans la sociéié Cookson, soit 
16,3 millions d'actions. 

VALEURS 
DE FRANCE 

Le 31 décembre 1987, la valeur liquidative de la SICAF « Valeurs de 

France », Société d'investissement à capital fixe gérée par la BRED, était de 

A la même date, l'action de « Valeurs de France » cotaït 303 F (298 F le 

L'actif de la SICAF était composé comme suit : 

— Titres intermédiaires én) :1483%: 

(D) Titres participatifs, certificats d'investissement, bons de souscription 

(4 
PUBLICITÉ FINANCIÈRE 

Renseignements : 

45-55-01-82, peste 4330 
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LES INDICES HEBDOMADAIRES 
DE LA BOURSE DE PARIS 

PRSTITUT NATIONAL DE LA STATISTIQUE 
ET DES ETUDES ECONOMIQUES) 

Indices génér. de bese 100: 31 décembre 1905 
31déc jee 

Yalsurs fran. à ren.variatie .… 73,1 101,7° 
Valeurs industrielles … 

serre. 48088 
Bass 100: 31 décembre 1980 

Indice des val, franc. à rev. fus 11548 

BU HAURRUESN 
El ñ 

Augmentation de 57 % 
du volume des transactions 

Les transactions effectuées à la 
Bourse de Toronto ont franchi le 
cap des 100 milliards de dollars 
canadiens (environ 430 milliards de 
francs) en 1987. soil une augments- 
ion de 57 % par rapport à l'année 
précédente. 

Sur le plan de La valeur, Toronto 
a ainsi réussi à accroître, en 1987, 
sa part du marché canadien, passée 
à 77,3 % (contre 75,3 % en 1986), 
principalement au détriment de 
Montréal, qui a vu la sienne réduite 
de 18.9 & à 16,9 % (22 milliards de 
dollars en 1987, soit 95 milliards de 
francs). 
1 rotume la Bourse de Mon- 

a toutefois accru sa part, pas- 
sée de 11% à 13,5% (2 milliards 
d'actions échangées), en grignotant 

35% à 32%, 4,7 milliards 
d'actions). Toronto a maintenu sa 
position à 50% (7 milliards 
d'actions). 

Du 31 décembre 1986 au 
31 décembre 1987. l'indice 

pee 9387 pois (hausse de ga Ê points usse 
306%) pour finir à 3 160,05. 
L'indice XXM de ln Bourse de 
time a SELS points 
augmentation de pOur er- 
miner à 1 584,77. 

e Le Koweït ne costrôlers pas 
BP. — Le Kowen n'a pas l'inten- 
tion de prendre le contrôle de BP, 
a indiqué, vendredi & janvier, le 
Trésor britannique, en réponse aux 
inquiétudes manifestées dans les 
milieux boursiers sur une éven- 
ue tentative .de prise de 
contrôle première compagnie 

trolière britannique. L'office 
jen d'investisseruent (K1O} 

a, en effet, acquis en Bourse 
18,35% du capital de La compa- 
gnie depuis sa privatisation en 
octobre. Mais, selon le Trésor, les 
autorités kaweïtiennes ont assuré 
le gouvernement britannique, 
avant Noël, qu'elles - n'avaient 
pos l'ombition de prendre le 
contrôle de BP nine aitaient 
y crc un me eo et 
que prise de pariiciparion 
l'Office d'investissement du 
Koweïr dans la compagnie avait 
dé effectuée dans l'optique d'un 
investissement à long terme ». 

@ Arco détient 22,93 % de 
Hi améri- Britoill — compa, 

Caine Arco (Atlantic Richfieid) a 

trième producer de pétrole 
L: mer du Nord Mais Britoil est 
à la fois convoñé per BP et par 
Arco. Ainsi depuis la œi- 
décembre, le firme est l'objet 
d’une offre de rachat total de 
2,27 milliards de livres par British 
Petroleum. Cette dernière a main 
tenu sa proposition, malgré l'oppo- 

que. Arco, pour sa part. soubaite 

pourrait éventuel) 
une offre publique d'acbal. 

æ Sisgapour: de 145% de Factril our le Simer. 

TOKYO, 11m L 

Baisse de 1,3 % 
l'ont finalement pes trop ï £ È 

k fe ï Ë ë ê. 

pour, à annoncé une activité 
record pour l’année 1987, de 
2141983 Contrats, en hausse de 
145%. Déjà en 1986, l'activité 
avait augmenté de 62% en volume 

rapport à 1985. Les princi- 
Paux contrats échangés ant été 
Coux à terme sur les euro-dollars 
<t l'indice Nikkeï de la Bourse de 
Tokyo. Les contrats sur f'euro- 
dollars ont atteint 1519630, 
Er de 230%. L'activité sur 

: 

É 

M: : nL erri och va supprim jusqu'à 180 emplois dans la Ciy. 
Cette restructuration si liée à 
su, DER Le 0e a 

2 suppri 159 is à 
Londres, Shearson Lebman 
groupe American Ep 
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BOURSE DE PARIS 

Matinée du 11 janvier 

Forte baisse 
La chute brutale de Wall Street 

vendredi à impressionné lundi 
11 janvier les Bourses européennes. 
Si Londres perdait près de 3% 
durant la matinée. la place pari- 
sienne amorçait quant à elle un repli 
plus important. Affichant — 3.84% 
à louveriure. l'indicateur de ten- 
dance descendait jusqu'à — 4.28% 
en séance. Durant la matinée. trois 
bausses seulement étaient enregis- 
irées : Eurotunnel (+ 1.60%). Loca- 
bail Immobilier (+ 1.3 %) et Lebon 
(+ 0,3%). En baisse figuraient 
Éurafrance (— 87%). Luchaire 
{— 8.67). Via Banque (— $.6%). 
Merlin Gérin (— 7.9 %). Schneider 
(74). Bic (— 73%). Thomson 
(= 7.21%). 

Valeurs françaises 

SOLDES ANNUELS 
DERNIERS JOURS 

ndré-des-Arts 6° 

A partir du 12 janvier 

Maroquinerie 

COSMOPOLIS 

sacs, bagage 

18, bd Haussmann 
Me Chaussée d'Antin 

Maulrier. 

Modification 
du capital de M 6 

« Le Parisien libéré » 
cède une partie 
de ses actions 

au Crédit agricole 
Le groupe du Parisien libéré, qui 

possède 10 ® du capital de M6, 
devrait céder la majeure partie de 
ses actions au Crédit agricole, pour 
ne garder que 1 % de la chaîne. 
L'accord est pratiquement conclu 
entre les deux partenaires. I! doit 
encore être approuvé par le conseil 
d'administration de M 6 et la Com- 
mission nationale de la communics- 
tion et des libertés. 

Le Parisien libéré était le premier 
associé de la Lyonnaise des eaux 
pour la création d'une télévision 
parisienne. L'entrée en jeu de la 
Compagnie iuxembourgeoise de 
télédiffusion et la transformation de 
M6 en chaîne nationale ont changé 
les données de base : les investisse- 
ments sont devenus plus importants, 
et les synergies moins évidentes pour 
un groupe de presse implanté sur la 
capitale. Le Parisien libéré a préféré 
réduire sa participation au niveau de 
celles des autres quotidiens (Quest 
France, Sud-Ouest). Le Crédit sg 
cole, qui cherche à se diversifier 
dans la communication écrite et 
audiovisuelle, était déjà présent 
dans le tour de table mené par 
Hoche lors de La privatisation de 

Le Parisien libéré contrôle Mar- 
chette TV, La régie publicitaire de 
M 6. Fin février, au terme du 
contrat temporaire qui la lie à la 
chaïne, Manchette devrait lais- 
ser la place à une régie intégrée. 

Londres augmente 
son aide alimentaire 

à l'Ethiopie 
La Grande-Bretagne doit envoyer, 

en 1988, 40 000 tonnes supplémen- 
taires d'aide alimentaire à l'Ethio- 
pie, victime de la sécheresse, a 
annoncé, vendredi 8 janvier à Addis- 
Abeba, le ministre britannique du 
développement outre-mer, M. Chris- 
topher Patten M. Patten, en visite 
depuis jeudi en Ethiopie, a fait cette 
annonce à l'occasion d'une rencontre 
avec le responsable des opérations 
d'aide aux populations victimes de 
la sécheresse, M. Berhanu Jembere. 

Cette aide s'ajoute aux 
17 500 tonnes de nourriture fournies 
par {a Grande-Bretagne au cours des 
dernières semaines. Londres a égale- 
ment aidé à financer des vols 
d'avions Hercules, utilisés pour 
transporier de la nourriture des 
ports de Massawa et Assab. sur la 
mer Rouge, vers les provinces éry- 
thréennes du Tigre et du Wollo, les 

Bien joué ! 
. Les Français ont joué, en 
1987, 45 milliards de francs au 
Loto at au PMU. C'est, à un 
pneu près, le chiffre d'affaires 
de Michelin. 

Le PMU et le Loto sont, dans 
l'ordre, selon le journal l'Exparr 
sion, les troisième et quatrième 
sociétés de services derrière Air 
France. 

La France joue gros, très 
gros. Dans la seule semaine de 
Noël — tirages des 23 et 
26 décembre, Français 
ont laissé, aux seuls guichets de 
Loto, 282,7 millions de francs, 

C'est un record historique 
depuis la création du jeu en 
1976. C'est aussi le double de 
ce qu'ils ont offert pour les 
myopathes. 
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tique », par À. Tourame. 

A rès plusieurs opérations de rapprochement . 

Les chantiers navals japonais vont réduire 
de 20 à 30% leurs capacités de production 

TOKYO 
de notre correspondant 

Sept chantiers navals japonais 
devraient créer au cours de cette 
année une société conjointe pour la 
fabrication de moteurs marins, a 
annoncé il y a quelques jours le quo- 
tidien économique Vihon Keïzai. Ce 
projet qui pourrait se concrétiser 
prochainement devrait permettre de 
renforcer la compétitivité des chan- 
tiers navals nippons durement tou- 
chés par la concurrence de pays 
comme la Corée du Sud par exem- 
ple Tout en reconnaissant que des 

jations sont en Cours en vue 
d'une intégration éventuelle, l'asso- 
ciaton des constructeurs s'abstient 
pour l'instant de tout commentaire. 

Selon le Nihon Keizaï, les chan- 
tiers navals Mitsui détiendraient La 
Plus grosse part dans le capital de la 
nouvelle société (40%); Kawasaki 
et Mitsubishi disposant à eux deux 
de 18% et les quatre autres parte- 
naires de parts plus faibles. Les 
moteurs marins constituent un 
domaine où les Japonais n'ont 
jusqu'à présent pas été les plus forts. 
utilisant le plus souvent des techno- 
logies étrangères. Ils comptent met- 
tre au point, dès cette année, des 
moteurs inCorporant des technolo- 
gies de pointe et notamment des 
nouveaux matériaux (tels que La 
céramique). 

Le regroupement de certaines 
activités des chantiers navals japo- 
nais est une question à l'ordre du 
jour. Trois. constructeurs 
(Isbikawajima-Harima, wasaki 
a Nippon Kokan) ont notamment 
l'intention de fusionner certaines de 

' leurs activités au niveau de la pro- 

duction comme de ia commercialisa- 
tion. Les trois sociétés représentent 
ee du total de la production 
na japonaise. Un porte-parole 
Nippon Kokan a cependant déclaré 
le 4 janvier que si des projets de cao- 

ion sont en discussion, «une 
collaborarion sur une grande 
échelle n'est pas pour demain ». 

Un projet du ministère des trans- 
vise en tout cas une réduction 

de 20% des capacités de production 
des chantiers navals dès la fin de 
l'année fiscale en cours (31 mars). 
En fait, confrontés à un marché en 
régression et à la concurrence étran- 
gère exacerbée par la hausse du yen. 
les constructeurs envisagent des 
réductions encore plus drastiques de 
leur capacité de production qui 
n'iront pas sans provoquer de 
sérieux problèmes d'emploi. 

Ainsi, Mitsubishi Heavy Indus- 
iries, le premier constructeur, 
devrait réduire sa production de 
22,4% la faisant passer de 
804250 tonnes à 624460 tonnes. 
Nippon Kokan envisage de réduire 
la sienne de 27.8% et Mitsui de 
262%. Vingt-deux des petits chan- 
tiers doivent faire de même. Le pro- 
gramme de réduction de la produc- 
tion soumis jusqu'à présent par les 
constructeurs au ministère des trans- 
ports affecte de la moitié des 
Chantiers nav. 

Avec un tonnage annuel de 
es de tonnes, Le 

navale japonaise re nie 
la ki sl abugp-s cours de 
l'année dernière, les commandes ont 
atteint leur niveau le plus bas depuis 
vingt ans. 

PHILIPPE PONS. 

En raison du gonflement du service de la dette 

L’Indonésie maintient 
l'austérité budgétaire en 1988 

L'année budgétaire 1988-1989 
débutant le = avril bain restera 
marquée du sceau de l'austérité en 
Indonésie. Les chiffres présentés 
Jors d'une intervention télévisée par 
le président Suharto, le mardi 5 jan- 
vier — une progression des dépenses 
de 27% soit 18% en termes réels — 
illustrent essentiellement le gonfle- 
ment impressionnant du service de 
la dette de Djakarta. 

Quelque 40% de l'endettement 
extérieur du pays étant libellé en 
yens. la brutale me de la 
devise japonaise explique largement 
la hausse de 57% des échéances de 
l'exercice à venir, désormais évalués 

Gp sel pour €8 Pass Qu, de icap pour ce pays qui, 
trois ans, s’est engagé sur la voie de 
la rigueur budgétaire et de la diver- 
Le a PL 
tion : plus du tiers dépenses 
l'Etat sera consacré au rembourse- 
ment des créanciers. 

Certes, le projet de loi de finances 

fiées de - lentes et réalistes » 
par le chef de l'Etat, un cours du 

de 16 dollars le baril. Mais 
même si l'Indonésie a réussi en quel- 
ques années à ramener de 70% à 
50% la part des recettes extérieures 
tirées du pétrole e: du gaz, sa marge 
de manœuvre reste des plus étroites. 
Les exportations non pétrolières ant 

sensiblement progressé et devraient, 
selon -les estimations gouvernemen- 
tales, 7,8 milliards de 
dollars en 1988 contre 6,2 milliards 
durant l'exercice en cours. Un nou- 
veau train de mesures de libéralisa- 
tion du commerce extérieur et des 
règles financières, annoncé en 
décembre dans la torpeur des fêtes 
de fin d'année, devrait permettre de 
tenir cet objectif et de rassurer les 
milieux d'affaires, tant indonésiens 
qu'étrangers. 

Hi n'empêche 
i de mi 

ue la double 

disparaître. Qu'il s'agisse d'un chô- 
mage aggravé par une forte crois- 
sance ique, de 

JOAILLIER HORLOGER ORFÈVRE CADEAUX 
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L'argent par les fenêtres | 
Je suis drôlement embètée, 

tes enfants, ça dérapé, ici, au 
jourral. Je sais pas où on va. Je 
devrais peut-être pas vous le 
dre, vous allez vous faire un 
sang d'encre, surtout les action- 
raies, ceux qui se sont offert 
une petite part de canard. Mass, 
bon, ça va pas, ça ve pss ! On 
vous doit La vérité. 

Honnêtement, moi-même, 
jusqu'à la semaine dernière 
j'avais rien vu venir. Ce qui fait 
les bons patrons, de nos jours, 
c'était encore marqué dans 
l'Expansion, c'est plus comme 
hier le Lon conquérant, charisma- 
tique et communiquant, c'est le 
rat, le lsdre, l'harpagon. De ca 
côté-là, nous, ici, on était servi. 
Moi, chaque fois qu'un de mes 
chefs me voit tordre un trom- 

Après de graves incidents. 
entre supporters de football 

Quarante-trois hooligans 
arrêtés en Angleterre 

La violence n'a uitté -les 

bannis des compétitions euro- 
après le drame du Heysel 

en mai 1985. La levée de cette inter- 

contre le hooliganisme, l'UEFA 
pourrait s’accorder un temps de 
réflexion jusqu'à Ia fin de la saison. 
La décision dépendrait alors en 
grande partie du comportement des 
Supporters q 
championnst d'Europe des nations 
au mois de juin. en Allemagne de . : 
FOuest. NE d'air a 

© Mort du saxophoniste 
Warne — Le F 

costs, Warne Marsh, 
décembre damier à 

Nous nous enga 
à toutes les i 

eroi 

QUELLES SONT 
LES STARS 

AUTHENTIQUES ? 

| 
Stages de Lecture Rapide 

à vous former en trois jours. 

R . 3 £: et docu: ti par: clé f aux - 

en passant noi vbis, ce qui ne vous engage à rien. 
GEICA FORMATION : 42:96 41 12 + 

56 bis, rue du Louvre - 75002 Paris 

des années qu'ils m'ont pas rem 
boursé un tai ou un repas. Rien 
à redire. ne 

Et puis, Fautre jour, à la 
conférence, dans le bureau à la . 
Dickens de ls direchon, on nous 
dit, sans insister, que les ventes 
sont pas trop mauvaises et 
même plutôt meilleures que 
celles des confrères. Je 
m'aquiète pas outre mesure. Je 
remonte dans mon trou à rat, un 
ancen chiotte Ouvrant sur une 
descente d'égout. Pour voir si on 
a besoin d'un parapluie pour ailer - 
chez Maurice, au café du coin, : 

- faut passer par les nouvelles tor 
lentes; elles donnent, quand 
même, sur un petit coin de ciel 

Je me mets à ma machine 
dans uns envolées de duvet 
échappé au vieux fauteuil crevé. 
remisé dans mon cagibi.… Et qui 
arrive encore à s'introduirs chez 
moi ? deux ouvriers 8t une 
écheile. Je feur dis : non, faut 
pas pousser, pour l'échelle, à y a 
vraiment blus la place! Hs me 
regardent,” rigolards : tu devi- 
neras jamais ce Qu'on est venu 
foirel Matte des voilages à ta 
fenêtre. ; 

CLAUDE SARRAUTE. 

En 1987 

-j Les incendies industriels 
| ont coûté . 

3 milliards de francs 

ble du nombre des grands incen- 
industriels en 1987 (moins 

milliards de francs, contre 
rds en 1986. C'est 

électroménagers à Marly-la- 
Vale (Val-d'Oise), le 25 octbbre, 
qui a coûté le plus cher : 
290 milons, précise la Centra 

Le CDIA indique à ce sujet que 
les chefs d'entrepriss investis- 
sent moins que leurs homologues 
étrangers (britanniques et sur- 
tout allemands) dans des instal- 
lations d'extinction automatique 
à eau. Leur coût est pourtant 
emorti en quelques années du 
seul fait des réductions de 
Primes d'assurance, dans la 

[mesure où l'installation est 

rapide et efficace. 
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